INFORME A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
CARDIOVALLE S.A.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

1. ENTORNO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en el afio 2019 se mantuvo estancada por los problemas
estruciurales que atrastra de afios pasados. El PIB, decrecié el 0.08% durante el
afio 2019, mientras que se preve un crecimiento del 0.70% para el afio 2020, que
segun el FMI estaria alrededor del 0.5%.

El precio del petrdleo se ha mantenido estable y con un precio por encima del
presupuestado para el 2019 (US$55.5 ddlares por barril), estando en algunos
meses de] afio por encima de los US$64 ddlares por barril.

Sin embargo, el problema de ta economia ecuatoriana se presenta en el sector
fiscal. El déficit fiscal al 31 de diciembre de 2019 se estimo un monto ligeramente
superior a US$4.000 millones (4.0% del PIB), el cual continué siendo financiado
con recursos externos.

En cuanto al sector SALUD, el 2019 fue un afio de muchas dificultades para la gran
mayoria de protagonistas del gremio, debido principalmente a la falta de liquidez y
pagos de parte del gobierno central a La Red Ptiblica Integral de Salud y La Red
Privada Complementaria, disminuyendo la capacidad resolutiva de atencion en
muchas entidades privadas que no podian sostener el ritmo de operacion sin recibir
pagos de parte de la Red. A finales del afio 2019 y en lo que va del afio 2020, el
gobierno retomé los pagos a las instituciones de Salud Privadas, aunque los niveles
de pagos siguen siendo moderados y bajos,

En los primeros meses de 2020, la economia ecuatoriana se vio afectada por
algunos acontecimientos, entre ellos el ocurrido el 16 de marzo, cuando mediante
el Decreto Ejecutivo No. 1017 se declaré el estado de excepcion por calamidad
pUblica en todo el territorio nacional, lo que determind la suspension de todas las
aclividades econdémicas vy el trabajo presencial, exceptuandose los sectores de:
salud, seguridad alimentaria, sector financiero, transporte de personal sanitario y
sectores estratégicos.

El afio 2020 continuara siendo un afio dificil desde el punto de vista de liquidez del
estado y por el déficit fiscal que sigue siendo uno de los principales problemas del
gobierno, ya que el pais en el 2019 completd 11 afios seguidos presentando déficit
fiscal.




Para ilustrar este aspecto en el cuadro siguiente se presentan las principales cifras
de la economia ecuatoriana del afioc 2019 con un comparativo de los cuatro Ultimos
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.04 millenes .53 millones 27 millones
$101.8 mil millones | $101.1 mil millones | $100.1 mil millones [ $98.6 mil millones

CRECIMIENTO DEL PIB 0,70% 1,00% -1,50% -0,70% -2,36%
INFLACION 1,60% 0,27% -0,20% 1,12% 3,38%
DESEMPLED 5,20% 3,70% 4,60% §,52% 5,65%
RIESGO PAIS 604 826 459 647 1.266

FUENTE: BANGO CENTRAL DEL ECUADOR, COUNTRYMETERS, CEPAL, INEC, FMI, CESLA

2. ENFOQUE ESTRATEGICO

El afio 2019 fue muy complejo debido a fa situacidn econdmica del pais y a este
factor le debemos agregar que el cambio de modelo estratégico se inicid cuando el
pais atravesaba una de sus crisis. No obstante, lo anterior, cuiminamos el afo
cumpliendo a cabalidad los objetivos estratégicos planteados:

a) Las alianzas estratégicas empresariales y con aseguradoras nos permitieron
aumentar el nimero de pacientes y tener la liquidez necesaria para sustituir la
disminucién de la facturacion de los pacientes de la Red Publica.

b) Las cuentas por pagar a proveedores disminuyeron en un 26%.

3. SITUACION INTERNA DE LA EMPRESA

El nimero de procedimientos privados atendidos entre el 2018 y 2019 se redujo en
un 0.46%, los ingresos de la -Red Publica (IESS, MSP, ISSFA, ISSPOL) se
redujeron en 17%, los ingresos de pacientes privados se redujeron en 14%.

En 2019 se realizaron 3.062 procedimientos: 92.36% en pacientes privados y
7.64% en pacientes de la Red Publica. En 2018 se hicieron 3.105 procedimientos:
91.5% en pacientes privados y 8.5% en pacientes de la Red Pubica.

4, INGRESOS

Los ingresos de Cardiovalle 2019 alcanzaron la cifra de $303.180, en 2018 fueron
de $354.314, lo que representa una disminucion del 14%, debido principalmente al
cambio de modelo comercial y la disminucién de procedimientos a pacientes de la
Red Publica.

A continuacion, se presenta el cuadro con las cifras relacionadas con estas
disminuciones en pacientes de la Red Publica y el aumento en los pacientes
privados:




303.180 354.314 -51.134 ~14%

5. COSTO DE VENTAS

A continuacion, se muestra un detalle de la composicion de los costos de
Cardiovalle, establecidos con base en su naturaleza:

onsumo de Inventarios 10.288 28.931 -18.643 -64%

TOTAL 10.288 28.931 -18.643 -64%

Los costos de productos vendidos se redujeron un 64%, debido a la disminucion
del nivel de atenciones en angiografia.

6. GASTOS Y COSTOS

Los gastos administrativos y de ventas se aprecian enseguida:

Remuneraciones al personal 0 27.370 -27.370 -100%
Honorarios profesionales 16.168 13.459 2.708 20%
Depreciaciones y amortizaciones 36.030 41.330 -5.300 -13%
Mantenimientoy reparaciones 8.665 5.249 3.416 65%
Arrendamientos 7.419 52.419 -45.000 -86%
Telecomunicaciones, energia y ag 7.724 8.168 -444 5%]|
Honorarios medicos 104.023 110.902 -6.879 -6%
Impuestos, contribuciones y otros 21.569 18.433 3.136 17%
Otros gastos 62.404 36.097 26.307 73%
TOTAL 264.002 313.428 -49.426 - -16%

Los gastos administrativos y de ventas entre el 2018 y 2019 bajaron en un 16%,
por ahorros en rubros como: Remuneraciones al personal $-100%, depreciaciones
$-13%, arrendamiento $-86% y honorarios médicos $-6%.

7. AREA FINANCIERA

Los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2019 presentan razonablemente la
situacién financiera de Cardiovalle conforme a las Normas Internacionales de
informacién Financiera (NIiF).
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En Cardiovalle considerando la baja del 17% en la facturacién a pacientes de la
Red Publica durante el afio 2019, la Utilidad neta y resultado integral de! afio es de
US$18.932, mientras que en el afio 2018 la Utilidad neta y resuitado integral fue de
US$6.173.

CONCLUSION

Como han podido apreciar pese a la crisis econdmica que se encuenira
atravesando el pais — los resultados son mejores en este afio versus el afio anterior.
Tengo la conviccion que vamos transitando por el camino correcto, Aln falta trabajo
por hacer, pero los resultados expuestos evidencian mejoras sustanciales y son la
prueba y la garantia de que mejores tiempos estan llegando.

Finalmente, deseo agradecer a los accionistas, por su apoyo y compromiso
incondicional y permanente. Al Cuerpo Médico y a los Colaboradores, ya que su
aporte ha sido fundamental en el éxito de esta gestién.

Atentamente,
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“Ing. Dlana Pinilla Rojas
Gerente General




