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Nuestro Entorno:

El 2008 fue un aiio unico que se caracteriz6 por un comportamiento turbulento de los
precios de los commodities, la crisis financiera mundial derivada de una burbuja
inmobiliaria tras el exceso de crédito a este sector, la consecuente caida de la demanda
agregada lo que implicé la caida de las principales de bolsas de valores. Al parecer o mas
grave aun no se ha visto venir y sin duda va a influir en el comportamiento de los negocios
de manera global y casi sin discriminacién.

Durante el 2008, Ecuador vivié un aiio que al parecer va a marcar el ritmo en términos
politicos durante los préximos afios. Se aprob6 la nueva constitucion, la misma que
favorece a un mayor protagonismo del gobierno central. Esta es una realidad y se debe
replantear las estrategias a las nuevas reglas de juego. Se vendran mayores controles
fiscales, mayores restricciones en la zona agricola con la implementacién de normas sobre
seguridad alimentaria y en general un nuevo marco legal que sin duda habra que analizar
con mucha objetividad.

En el sector palmero, lo mas notorio fue los records en los precios del aceite de palma.
Llegamos a niveles de 1.400 USD por cada tonelada de aceite, lo que estimulé al sector y
dinamizdé su crecimiento a niveles nunca antes vistos. El precio de la tierra subié de
manera inimaginable en otros afios y los inventarios de semillas no fueron suficientes para
abastecer la demanda en el Ecuador. Aunque no existen estadisticas oficiales, se cree que
solo en el afio que termind se sembraron més de 50.000 hectireas de palma entre nuevas
dreas y areas de resiembra, lo que va a significar un inevitable incremento de la
produccion nacional de aceite de palma. Sin duda este hecho representa una gran
oportunidad para nuestra empresa en la posibilidad de incrementar sus ventas por una
consecuente necesidad de incrementar la capacidad instalada de las extractoras para
poder absorber la nueva oferta de fruta para procesar.

Nuestra empresa:

El afio que concluyé fue un periodo de consolidacion. Nuestra intencién fue afianzar
nuestro nombre en el sector palmicultor, fin en el que cumplimos con éxito. Nuestra
cartera de clientes incluye a empresas como:
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e Agricola Alzamora Cordovez (Grupo Alzamora)
e Extractora La Joya (Grupo Alzamora)
e Extractora La Sexta (Grupo Alzamora)
e Extractora PALCIEN S.A.

e Extractora AEXAV

e Chemara Palm (Pierre Hitti)

e Extractora PEXA

e Grupo EPACEM

. Extractora Quevepalma

e Extractora Agroparaiso

e Extractora UNIPAL

e Grupo DANEC

e Extractora Atahualpa

e Extractora Sosoranga

Estas empresas y grupos empresariales son los principales productores palmeros del pais,
sin embargo hay mucho que hacer y muchos clientes potenciales que sumar a nuestra
cartera.

En términos financieros, la empresa ha cumplido con todas las obligaciones que tenia
durante este periodo y lo ha logrado tomando como fuente de ingresos dos: Las ventas,
las mismas que llegan a 34.975,35 USD vy los créditos de los socios que suman 29.625,31
USD, permitiéndonos ademds hacer importaciones de repuestos para incrementarlos a
nuestro inventario. Es necesario aprovechar nuestra fortaleza financiera para poder hacer
una importacidon importante de repuestos que nos ayude a satisfacer las necesidades de
los clientes a tiempo.

Un aspecto importante a tomar en consideracion es el destino de los créditos hechos por
los socios, los que como accionista y acreedor, recomiendo incrementarlos al capital para
poder fortalecer ain mds nuestra posicion e incrementar nuestra capacidad de
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endeudamiento para proximas compras de mercaderia. Esta cantidad es de 29.625,31
USD, los mismos que se reparten de manera proporcional al capital aportado.

En cuanto a las importaciones realizadas este afio, las mismas se han limitado a la compra
d 1 vibromotor y de repuestos para los tamices circulares. A finales del 2008 el inventario
se ha visto muy reducido. Los repuestos que mayor rotacién tienen son: repuestos para
centrifuga de 6000 o 12000 litros/hora y repuestos de tamices circulares. Entre los
equipos mas solicitados fueron las bombas para el sistema de desarenado. Se debe tomar
en cuenta adicionalmente que existen funcionando en Ecuador algunas prensas PMT9, las
mismas que van a requerir de una atencién post venta en el mediano plazo. Adjunto este
informe se encuentra el inventario a diciembre de 2008.

Una debilidad que se debe mejorar es la gestién de venta de nuestra mercaderia en
inventario para lo que es necesario implementar estrategias de venta para poder llegar de
manera mas eficiente a nuestros clientes. Debemos participar activamente en la creacion
de la pagina web de nuestra socia estratégica AIC de Colombia, para poder promocionar
nuestros productos, ojala llegar en el futuro a realizar ventas en linea para evitar el
traslado de vendedores a sectores alejados y por el contrario hacer mas eficiente la
gestion.

La utilidad del periodo fue de 8.656,26 USD, la misma que nos va a ayudar a amortizar la
pérdida del afio 2007 de 5.452,51 USD. La diferencia, 3.203,75 USD debe ser considerado
para el pago del impuesto a la renta y a la reserva legal. Esta utilidad recomiendo sea
afadida al aumento de capital de los préstamos de los socios.

Los retos para el 2009 son grandes y deben ser asumidos con mucho ingenio. La crisis a
nivel mundial va a significar una reduccién en los precios de los commodities, entre ellos
el aceite de palma, la que estard seguida por una disminucién en los gastos de las
extractoras. Ventajosamente, el gobierno ha eliminado los aranceles a la mayoria de los
bienes de produccion, y eso se va a traducir en una obvia reduccién de nuestros precios.

Es todo cuanto puedo informar, si se requiere mayor detalle los balances, estados de
resultados, libros y actas se encuentran a su disposiciéon en las instalaciones de nuestra
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Inventario de Equipos y Partes Importados. Diciembre 2008

DESCRIPCION

Precio
Unitario

Ciclén PMT desarenador manual, 30 m.3/H. Cono en
ceramica revestido con poliuretano. Depésito de arena en acero
inoxidable.

4.200

Conos en ceramica revestidos con poliuretano para ciclon
desarenador PMT o ALFA LAVAL.

1.200

Bomba PMT para desarenado, 30 m3/h, 2,5 bar en acero
inoxidable especial, motor 10 Hp, 220/440/60 Hz

4.700

Placa de desgaste OB-2-SSWP para Bomba de desarenado
PMT.

210

Impulsor OB-2-SSi para Bomba de desarenado PMT.

245

Sello del "housing™ OB-2-CISH para Bomba de desarenado
PMT.

176

Manguito OB-2-SSS para Bomba de desarenado PMT.

Eje de bomba OB-2009 para Bomba de desarenado PMT.

140

Carcaza (casing) OB-2-SSC para Bomba de desarenado PMT.
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767

Sello mecanico de 1 3/8". Material Sic/Sic para Bomba de
desarenado PMT.

147

Juego de empaques para Bomba de desarenado PMT.
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38

Repuestos para centrifugas del tipo de estrelia:

12

Portaboquilias con ranura para centrifuga de 6000 its.

120

55

13

Portaboquillas sin ranura para centrifuga de 8000its.

12

14

Boquillas para centrifuga de lodos de 6000 y 8000 LH, 1.7mm
diametro

R

15

Boquillas para centrifuga de lodos de 6000 y 8000 L/H, 1.9mm
diametro

100

16

Juego de platinas (liners) de desgaste superior e inferior para
centrifuga 6000 L/H.

605

17

Tomillos para fijacion de platinas de desgaste (liners) para
centrifugas de 6000 L/H.

18

18

Tubo de recuperacién de Aceite en acero inoxidable para

220

19

centrifuga 6000 L/H.
Tubo de alimentacion para centifuga 6000 L/H.

202

20

Tuercas para Portaboquillas para centrifuga 6000 L/H.

65

21

Tuercas para Boquillas para centrifuga 6000 L/H y 8000 L/H.

Empaque en plomo 16x12 para centrifuga 6000 L/H y 8000 L/H.

0,75

23

Empaque en plomo 20x12 para centrifuga 6000 L/H y 8000 L/H.

1,10

24

Tubo de recuperacion de Aceite en acero inoxidable para
centrifuga 8000 L/H.

260

25

Tubo de alimentacion para centifuga 8000 L/H.

207

—
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Juego de platinas (liners) de desgaste superior e inferior para
26 | centrifuga 8000 L/H. 2 716
Tomillos para fijacion de platinas de desgaste (liners) para
27 | centrifugas de 8000 L/H. 0 13
28 | Tuercas para Portaboquillas para centrifuga 8000 L/H. 24 52
29 | Acoplamiento hidraulico TRANSFLUID modelo 11 KSD 1 1.160
30 | Acoplamiento hidraulico TRANSFLUID modelo 12KSD 0 1.975
31 | Acoplamiento hidréulico TRANSFLUID modelo 13 KSD 1 3.000
Cintas métricas medicion nivel tanques de almacenamiento de aceite
32 | marca Stamet - USA. 13 m. Long. 1 375
Repuestos para tamices circulares vibratorios de las
marcas PMT, Kason, Sweco:
33 | Maita mesh 20 tamiz 60" didmetro. 0 650
34 | Malla mesh 30 tamiz 60" didmetro. 0 650
35 | Cinturon para tamiz circular vibratorio de 60". Juego. 2 410
36 | Empaque de neopreno para tamiz circular vibratorio de 60”. 4 50
37 | Vibro motor Karson Martin para tamiz circular 0 0
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