INFORME DE GERENCIA GENERAL SONRIECUADOR 5. A, - 2014 *
(*Incluyen observaciones de Junta General del 15 de abril del 2015)
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DESARROLLO -

1 -ANTECEDENTES. -

1.1.- Nombramiento de Gerente General:- La Junta Genercl de Accionistas del 10 de julio del
2013 nombrd al suscrito como Gerente General con el 86% de la votacién, luego del concurse publico
respectivo. La Comisidn de Calificacidn a mds de capacidad y experiencia, habria considerado la
independencia de los calificedos, pera gerantizer una edministrecion profesional y sin presiones.

1.2.- DECISIONES INICIALES: Fue necesario implantar una “gestion de crisis” y adoptar
decisiones duras y sobre la marcha, tales como: a) seleccidn y reemplazo del Contador Generel por
una profesional universitaria, a tiempo completo y con menor costo; b) cambio del anterior con un
nuevo y moderno sistema contable informatizado: c) la adquisicién de equipos de computacion de
mayor capacidad y mejor calidad: d) el enlace de las comunicaciones via internet de las 3
sucursales: e) rotacidn de los Coordinadores en las 3 clinicas; {) asignacién de funciones para
Coordinadores y Auxiliares de Odontologia: g) cambio inmediato de equipos de esterilizacién en las
3 clinices; h) mplementacidn del programa Dentis para orgenizar y ccelerar el manejo de las
agendas de pacientes y lievar el control informatizado de cites de cada profesional en todas las

clinicas, entre los principales .

Mencién especial merece lo elaboracion, revision y aprobacion del Reglomente Interno de
SONRIECUADOR S.A., en vigencia. Cabe comentar que este instrumento administrativo, definid la
visidn y misién empresariales, estableciéndose un manual de comportamiento y de disposiciones
internas inexplicablemenie inexistentes, que permitic iniciar el proceso de sensibilizacion de los
profesionales y personal auxiliar, para el gran cambio que exigen los nuevos controles a fin de dar
estricto cumplimiento del marco legal y eperative dispuesto por parte del Ministerio de Salud, en el
proceso denominado de LICENCIAMIENTO, para el cual las inspecciones previas serdn efectuadas
por Empresas Verificadoras independientes del Ministerio de Salud Publica, calificadas por el SAE (
Servicio de Acreditacion del Ecuador).



1.3.- EMPRESA INTERVENIDA - La empresa se enconfroba y adn se encuentra intervenide por lo
Superintendencia de Compafiias por falencias en materias societaria y contable denunciadas por
varios accionistes. Se ha trabajado intensamente junto con la Sra. Interventora para ir cumpliendo
el cronograme establecido. Una ditima observacidn es la falta de documentos que sustenten los
aportaciones hechas por los socios en afios anferiores, Se estd entregando la informacién pertinente
con los datos de los pagos reclizados para la compra del edificio de la clinica Sur, que fue avaluade
por un perito calificado por la Superintendencia de Compafiias. La diferencia, en caso de heberla,
serd considerada como OTROS INGRESOS sujetos a tributecién.

1.4 - INUSUAL NUMERQ DE ACCIONISTAS: Trabejeban 33 accionistas-odontdlogos heste el
2013, dejaron de trobajar 5 y se han incorporado 4 nuevos accionistas-odontélogos en el 2014 y se
cumplio la disposicion de la Junta General de Accionistas de vender las 30 acciones de propiedad
de SONRIECUADOR, dando prieridad a los odontdlogos que ya estaban trabajando.

1.5-NO EXISTE UNA AUTORIDAD ODONTOLOGICA:- En lo propuesta de Manual de
Organizacién y Funciones preparada y entregada a todos los accionistas por Gerencia General, se
propone la creacidn de una Subgerencia de Servicios Odontoldgicos, que tenga la responsabilidad, en
trabajo conjunto con los Coordinadores, Diagnosticadores y Profesionales, para la implementacidn y
conirol del cumplimiento de los protocolos odontolégicos y del mejoramiento continuo de la calidad,
para trabajar rutinariamente con interconsultas y prestar un servicio dptimo al paciente. Esta
deficiencic empresarial debe derse por terminada y esta estratégica inversion productiva seria la
mds importante para el futuro empresaric!, ya que se deben reducir al minimo los constantes
reclamos existentes en las varias dreas de trabajo, asi como los egresos econdmicos que se han
tenido que hacer para evitar posibles demandas judiciales.

2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y SITUACION ACTUAL.-

COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONALES Y DE
VENTAS

CONCEPTOS ANO 2012 ANO 2013 INC. % | ANOS 2014 | INC.

%
Ingresos 117962643 | 127855058 |8.4% 1.43022959 (119 %
Operacionales

Honorarios 692.095,66 680.843 81 163% | 73603449 8.11%




Gastos Oper. Adm | 452,758 58 48115850 6.3% |532.968.76 10.7%
y Ventas

Otros 73.050,26 87 758,77 2013% | 9842524 12.15%
Perdide-Utilidad | (38,278.07) | 28.789.50 62.801,10 118.14%
Antes15%Trabaj.-

Imp. Renta

2.1.- Ingresos operacioncles: en el 2013 se elevan de U$1.179.626 ¢ U$ 1 278.550 que representa
un incremento del 8.4%. Para el afio 2014 los ingresos llegan a U$ 1.430.229, logrdndose un
incrementc del 11.9%, con respecto al 2013.

2.2.- Gastes Administratives, Operatives y de Ventas: en el 2013 crecen en un 64% de
U$452.758.58 a 481.158.50 y en el 2014 en un 10.4% de 481.158.50 a 532.968.76, que fueron

financiados con el crecimiento de los Ingresos Operacionales.

2.3.- PAGO DE HONORARIOS PROFESICMALES: en el 2014 se incrementan enun 8.11 % en
relacion al 2013 y se adjunta un cuadre explicative de lo percibido por cada profesional
durante el 2014, que habla por si solo de lo estimulentes que hen sido los ingresos del grupo
de profesionales. Se aprecian ingresos personales con un promedio anual por “especialidad” en
orden descendente: Ortodoncia (U$40.690 y U$ 3.390 mes), Rehabilitacién Oral (24,466 y
U$ 2.718 mes),

2.4.- VOLUMEN DE TRABAJO DE CONTABILIDAD: En vista de los reiterados reclamos por
parte del Directorio- por no haber reducido el denominado “excesivo” personal de Contabilidad, vy
para que se comprenda y se respete la complejidad del trabajo y su relacidén directa con el personal
minimo existente y sus funciones asignades, debo explicer que: las transacciones procesadas en el
2014 ascienden a 42.970, es decir gue cada dia habil se atienden 150 fransacciones contables de
las 3 clinicas, Debo explicar que EXISTEN FUNCIONES INCOMPATIBLES ESTABLECIDAS POR
LOS PRINCIPTOS DE CONTABILIDAD DE UNIVERSAL ACEPTACION, que son aquellas que un
mismo empleade no puede desempefarlas, tales como: quien factura y recauda no puede hacer
depdsitos o registros contables, etc.

Por atencion a pacientes se emitieron 32.043 facturas en las tres clinices, QUIERE DECIR QUE
CONTABILIDAD TUVO QUE REVISAR, CRUZAR CON RECAUDACIONES, INERESAR LOS
DEPOSITOS, VERIFICAR PAGOS CON TARJETAS DE CREDITO, CON CHEQUES Y EN
EFECTIVC, COMPROBAR CON LOS ESTADOS DE CUENTA DE CADA TARJETA Y HACER LAS



CONCILIACIONES BANCARIAS DE CADA DEPOSITO DE LAS 3 CLINICAS, que totalizaron
35.703 actividades de control interno anuvales.

2.4.- RECONSTRUCCION DE LA INFORMACION CONTABLE:

El dafio del disco dure por falla en el fluido eléctrico el 16 de noviembre del 2014, ocasiond
una grave pérdida de informacidn contable desde agosto hasta noviembre del 2014, y se adoptd el

procedimiento elemental siguiente:

Buscar a las empresas especializados y experimentadas en recuperar informacién, dos de las
cuales nos confirmaron que técnicamente el dafio fue total y no fue posible recuperar daotos

contables. Anexo

SOLUCION URGENTE: INGRESO MANUAL DE DATOS CONTABLES : pare lo cual se
contraté temporalmente a 2 personas y luego de un eficienie trabajo que incluyé verios fines de
semana el personal de Contabilided y de la empresa de software contable Latinium, lograron
igualarse y obtener balances y estados financieros a tiempo para presentar a las instancias que
dispone la Ley de Compafias.

Sancidn econdémica al Ex Contratista: se le retuvo U$900 de 3 meses de trabajo y fue reemplazado.

Costo de la emergencia: U$ 1.500, anexo.

La Sra. Comisario- Autoridad Mdxima de control de la empresa- en su informe acepte y da por
concluido este inconveniente, reconociendo el arduo trabajo del Departamento de Contabilidad, para
la oportuna y total recuperacién de la informacién contable, que es lo que importa para fines

societarios,
2.5.-AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE CONFRONTACION:

a.- Existen dos grupos de profesionales accionistas claramente identificados y es la tdnica que
lamentablemente se mantiene, el un grupo solamente preocupado de incrementar los porcentajes de
sus honorarios, sin preocuparies las necesidades de la empresa, pera reclizar reinversiones
productivas tendientes a modernizar los equipos a fin de mejorar la atencién a los pacientes. Por
otro lado hay un grupo “pro- empresa” que si estd trabajando en epoyar la existencia de la compefiia
a largo plazo, como importante fuente de trabajo de 40 profesionales y de 24 empleados.

2.6.- TURNOS DE TRABAJO PRIVILEGIADOS: se han conformade grupos de trabajo
inamovibles en cada clinica y se encontraron les siguientes particularidades:



a.- En lo clinica Shyris ciertes tarifas que se cobraben a pacientes eran hasta del doble de lo que se
les cobraba en las otras clinicas, por lo cual los turnos de dicha clinica eran muy apetecidos por
los profesionales que a toda costa mantenian su hegemonia en dicha clinica, ya que sus honorarios
eran muy significativos en comparacion con la otras clinicas. Pese a la resistencia se unificaron las
tarifes de las 2 clinicas y se establecid unc lista de precios lnica, como consecuencia de los
controles se retird voluntariamente una profesional.

b.- Profesionales- accionistas con 10 acciones trabajan en las 3 clinicas, mientres otros con 30

acciones tienen fturnos restringidos, Los ingresos mensuales no tienen relacidn con la
proporcionalidad que deberia existir EN RELACION DIRECTA CON EL NUMERQ DE ACCTONES.

TABLA DE PROPORCIONALIDAD ENTRE No. DE ACCIONES Y TURNOS DE TRABAJO .-

Ne. DE ACCIONES PORCENTAJE HORAS- SEMANA
30 100 % 6turnos x 4 h, /24h.
20 66.6% 4 turnos x 4h./ 16 h.
10 | 3333 % 2 turnos x 4h./ 8 h.

c.- Los turnos de trabajo han sido organizados de acuerdo a las conveniencias individuales dejando de

lado los intereses empresariales, prestdndose una oferta de servicio incompleto a los pacientes y
perjudicande los ingresos de la empresa.

La rotacién obligatoric de profesionales en las varias clinicas, conforme consta y aceptan en los
contratos de servicios profesionales vigentes, jamds se ha cumplido. Incluso se ha faltado o la
verdad, ya que varios odontélogos generales los han firmado como especialistas SIN PRESENTAR
HASTA LA FECHA LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS que avalen su cuarto nivel. Los nuevos
contratos se firmardn con los titulos vigentes registrados en la SENESCYT,

e.- CONCLUSION: no se cumple con una justa y equitativa distribucidn de trabajo y de ingresos que

propugna toda sociedad y la Ley de Compafiias vigente: y esta es una de las causas mds fuertes de la
divisidn interna. Los mds perjudicados son los accionistes odontdlogos y los accionistas No
Odontdlogos que no trabajan en SONRIECUADOR y no han percibido utilidedes. En cambio los
odontélogos que trabajan, reciben cada mes porcentajes de honorarios que no han sido calcularlos
con estudios de costos reales y que no han permitido repartos de utilidades durante varios afios, en
per juicio de los accionistas que no estdn vinculedos laboralmente con le compaiiia.



a.-

2.7.- DIRECTCORIO DIFICULTA LA GESTION EMPRESARIAL:

Se han adoptado varias resoluciones que la Gerencia se ha visto legalmente imposibilitada de
cumplirias, por no ser legitimas o por estar en contra de disposiciones de Gerencia General; el caso
mds relevante fue la resolucidn relacionada con el incremento de les porcentajes de participacién de
los profesionales, QUE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 26 DE SEPTIEMBRE DEL
2014 LO DESCONGCIO Y DEJO INSUBSISTENTE A PARTIR DE SEPTIEMBRE, aceptando el
pedido de Gerencia General de cortar las pérdidas ocasionadas a la empresa por este
resolucion ilegitima de Directorio, que sumaron cerca de U$ 40.000 de abril a egosto del
2014,

RECOMENDACION: En una inaplezable y préxima reforma de los Estatutos se recomienda revisar
las funciones del Directorio, a fin de evitar una superposicion de atribuciones y de facilitador de la

administracidn,

2.8.- ALTO RIESGO DE QUE NO PUEDA FUNCIONAR LA EMPRESA.- LA situacion de la
empresa es CRITICA por la actitud -de un grupo de profesionales-accionistas que no ACEPTA Y
SE NIEGA A CUMPLIR LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES (¢), y ni siquiera a la
elemental y obligada eplicacidr de los Protocolos Odontelégicos y ; de! ningin esfuerzo para obtener
el REQUISITO LEGAL DEL CUARTO NIVEL DE ESPECIALIZACION PARA TRABAJAR EN
ORTODONCIA, ENDODONCIA, REHABILITACION ORAL Y EN ODONTOPEDTATRIA,

2.9.- EXISTE una aparente “confusion’ emire materia societaria y practica “gremialista™: ya
que varios infegrantes de un grupo, INTERFIEREN A LA ADMINISTRACION, COM EL PRETEXTO
DE SER "DUENOS" (al parecer nueva categorfa superior a la de accionista), LLEGANDO AL
EXTREMO DE DESCONOCER PUBLICAMENTE VARIAS DISPOSICIONES DE GERENCIA. Tal el
caso de la carta firmada por 7 profesionales con fecha 12 de marzo del 2015 que se adjunte al
presente- como hecho subsecuente-, la misma que fue envieda a los e-mails corporativos de cada
accionista, mediante la cual respaidan al personal de auxiliares y edministrativo que desacatd
disposiciones adminisirativas constantes en los contratos de trabajo vigentes y se les induce a la
desobediencia. LA ACTITUD NEGATIVA DE BUENA PARTE DE LOS PROFESIONALES
PERJUDICA A LA INVERSION DE TODOS LOS ACCIONISTAS Y DESESTABILIZA EL
TRABAJO DE SALVATAJE LLEVADO A FELIZ TERMINO, COMO ESTOY DEMOSTRANDO CON
RESULTADOS FINANCIEROS FAVORABLES PARA TODOS, ACCIONISTAS, EMPLEADOS VY

FISCO. [

2.10.- REDUCCION DE RECURSOS HUMANOS INNECESARIOS.- Ante los varios controles
dispuestos por el Ministerio de Relaciones Laborales y el IESS en materia de seguridad laboral, la
Gerencia Administrativa informd un costo estimado y propuso al Directorio en varias ocasiones, la
reduccién del excesivo personal existente de Auxiliares de Odontolegia, o fin de estar fuera de
varias disposiciones del gobierno, como la obligatoriedad de contratar un discapacitado, por tener

25 empleados o mds.



211 - OPTIMIZACION DE RECURSOS HUMANOS: la Serencie  Administrative logré o
aceptacion del personcl de auxiliares involucrado y convine en cambiar la modalided de una jornada
de 4 horas/dia a 2 jornadas, con el mismo sueldo, precisamente en la clinica Sur, habiendo recibido
tode el respaldo del Directorio, segun sz desprende del acta de sesidn de fecha 16-'06- 2014.

Por cade Auxiliar menos significo un ehorro anual de U$6.400 para la emprese.

2.12.-OPOSICION A LA CONTRATACION DE DOS DIAGNOSTICADORES: Se procedid a
contratar 2 Diagnosticadores- Odontdlogos a tiempo completo para la Shyris v para el Sur, con la
acertada participacidn del Dr. De la Torre- Coordinador de la Shyris, pese a la oposicién abierta de
varios miembros del Directorio. Con esta decision administrativa contemplada en los Estatuios, se
logré cortar una préctica neda tecnica de asignarse pacientes, entre determinados
profesionales con ingresos mensuales altos en perjuicio de otros colegas. Se implants el Kit de
Ortodoncia- con la asesoria del accionista Dr. Echeverria (4to Nivel en Ortopedia), (paguete que
comprende 1 radiografic panordmica y 1 lateral, 6 fotografias dentales, uso de cdmara intraoral y 4
trazados cefalométricos). Ademds de que ha significade un nuevo ingrese econdmico, se ha generado
un importente valor agregado en beneficio del paciente y se ha dado cumplimiento a los protocolos
odontoldgicos vigentes. Este servicio ha sido bien recibido por verias clinicas dentales de la zona y
por el mismo Club de Leones, que tienen costos mds elevados que los nuestros.

2.13.- DESAUTORIZACION A RESOLUCION DE DIRECTORIC ACERCA DE PORCENTAJES
DE PARTICIPACION DE HONORARIOS PROFESIONALES.- La Junta General de Accionistas
del 26 de septiembre del 2014, acepté y puse en inmediata vigencia- por unanimidad de los
asistenfes- la propuesta de Gerencia, de corfer la asignocion de honorarios aprobeda por el
Directorio en sesion de __lo que produjo un perjuicio econémico a la empresa de aproximadamente
U$ 40.000, en el periode Abril - agosto 2014, en beneficio de los profesionales que laboran en la
empresa, porcentajes que fueron incrementados por una decisién adoptada per el Directorio sin
tener atribucion legal pere ello, la misma que fue acertadamente desautorizada por la mencionoda

Junta Gereral Extraordinaria.

Se confirma !0 responsable de la propuesta de Gerencia General de equilibrar las
participeciones, con el 50% pare la empresa y 50% para los profesionales, por cuanto desde
septiembre hasta diciembre 2014, la emprese pude recuperarse y tener une utilided nete de libre
disponibilidad de U$ 34914 PARA TODOS LCS ACCIONISTAS. Se propone una
metodologia basada en costos reales, para la fijacién técnica y racional de una lista de precios que
responda ¢ la realided empresarial y unifique el cdiculo arbitrario actual de los porcentajes de
descuentos v de distribucidn de los honorarios profesionales.

3.- ASPECTOS OPERATIVOS:

3.1- LICENCIAMIENTO. - El reglemente de ‘“licenciamiento™ de los ceniros de atencidn
odontoldgica para continuar operando, exige una calificacién minima del 85% y el factor TALENTO
HUMANQO tiene un peso del 36%., lo que pone en grave riesgo la operacidn de la empresa ya que



podria darse el case de uno clausura indefinida | por cuanto se encuentra alte resistencia de
ciertos odontdlogos generales, que estdn ejerciendo como Ortodoncistas, Rehabilitadores
Orales, Endodoncistas y Odontopediatras; en lo relacionado a! cumplimiento de requisites minimos
para el ejercicio profesional, en particulor de las Especialidedes de 4to NIVEL obtenides en
universidades reconocidas por el SENESCYT, YA QUE LOS DIPLOMADOS DE CUARTO NIVEL, NO

LOS RECOMNOCE EL MINISTERIO DE SALUD, sin embargo de la gran experiencie profesional de
quienes los tienen. ESTA ACTITUD NEGATIVA POME EN SERIO PELIGRO EL
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, luego de una préxima inspeccion técnica de la autoridad de
control sanitario. Me veo obligado a insistir en este tema por ser el mas critico que estamos

viviendo.

3.2.- ASESORIA LEGAL EXTERNA.- Experimentados expositores en Defensa Juridica y Seguros
de Salud, fueron invitedos por Gerencia General los cuales expusieron y contestaron las preguntes
de los profesionales y se llegaron a las siguientes conclusiones:

EL MARCO LEGAL NO SE DISCUTE SCOLO SE CUMPLE: estdn vigentes: la Ley Orgdnica de
Salud Piiblica, COIP (Codigo Orgdnico Integral Penal), Ley de Defensa del Paciente, Ley de Defensa
del Consumidor, Protocolos Odontolégicos 2014 | varias Resoluciones del Ministerio de Salud Piblica

sobre Licenciamiento vy otras.

SE REITERA QUE LA LEY ES PARA CUMPLIRLA, NO PARA SER INTERPRETADA (atribucidn
exclusiva de la Asamblea Nacional) y peor alin desacatada.

3.3.- Se les explico ecerca de la posible responsebilidad civil directe del profesional y solidaria de la
empresa y la necesidad de estar cubierto por algin segure especiciizado.

3.4.- NO CALIFICO NINGUN PROFESIONAL QUE NO TENGA CUARTO NIVEL, PARA FINES DE
UNA POSIBLE POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL.

3.5.- CREACION DE UN FONDO DE CONTINGENCIAS.- la Gerencia General propuso en
febrero del 2014, la creccidn de un denominado Fondo de Contingencias, financiado con el aporte
mensual del 1% de los honorarios profesionales, que permita afrontar y contratar un posible seguro
de Responsabilidad Civil Profesional y prestar otras ayudas a sus miembros, Fondos privades a ser
administrados por los aportantes como tienen varias empresas similares. Esta propuesta fue
criticada y dejoda de lado por los profesionales que no se preocupan por la permanencia de lo
empresa, una vez que ha sido estabilizada en su operacién técnica, administrativa y financiera.

3.6.- PROFESIONALES QUE LABORAN EN SONRIECUADOR:

Area de trabajo N® de odontélogos | Cuarto nivel
generales




Rehabilitacidn oral 9 0
Ortodoncia 10 0
Implantologia 1 1
Endodoncia 3 0
Periodoncia 0 2
Odontopediatria 3 0
Ortopedia 0 1
Cirugia 0 2

CONCLUSION: ningln profesioncl de los que hocen Rehabilitacién Orel, Ortodoncia,
Odontopediatria y Endodoncia, tiene 4to Nivel de especializacién, situacion que significa un
grave incumplimiento de la disposiciones legales vigentes y deja totalmente indefensa a la
Clinica y al Representante Legal, en caso de posibles demandas de pacientes insatisfechos.

COMENTARIO OBLIGADO: solo TRES PROFESIOMNALES ACCIONISTAS han invertide en su
futuro profesional y se encuentran aprobando el CUARTO NIVEL FUERA DEL PAIS,( Dra.
Aguirre, Dr. Gonzales y Dr. Vallejo) para quienes nuestra sentida felicitacidn por el ejempio y
estimulo para seguir progresando, cumpliendo el marco legal y colificdndose ain mds para que la
empresa continde funcionando.

3.7.- ESPECIALISTAS INVITADOS: Gerencia General ha hecho warias reuniones de frabajo
conjunto con Especialistas Invitados, en Ortodoncia y Rehabilitacion Orel en las cucles no tenemos
profesionales de cuarto nivel (AREAS QUE PRODUCEN UN 60% DEL TOTAL DE INGRESOS),
pero existe oposicion total para su incorporacidn, por lo cual dejo a salvo mi responsabilidad como
Representante Legal.

3.8.- CONCLUSION: Como responscble directo frente a los Organismos de Control Sanitario de
SONRIECUADOR S.A. he agotado las instancias para poner a la empresa dentro de las leyes
vigentes, pese a la oposicién sistemdtica del Directorio y en vista de las inminentes inspecciones
fisicas, QUE SIGNIFICARIAN UN SEGURO CIERRE DE OPERACIONES.

LAS CIRCUNSTANCIAS Y MI RESPONSABILIDAD CON LA EMPRESA ANTE LAS ACCIONES
URGENTES QUE DEBEN ADOPTARSE, ME OBLIGAN A RECURRIR Y SOLICITAR QUE LA



b.

JUNTA GENERAL AUTORICE Y DISPONGA QUE GERENCIA GENERAL PROCEDA DE
EMERGENCIA A:

LA CONTRATACION TEMPORAL DE UN ESPECTALISTA DE 4TO NIVEL PARA CADA AREA
EN ORTODONCIA, REHABILITACION ORAL, ENDODONCIA Y ODONTOPEDIATRIA, COMO
REPRESENTANTES TECNICOS DE CADA AREA, PREVIA A LAS INSPECCIONES PARA
CONTINUAR FUNCIONANDO.

REALIZAR- PREVIO UN ESTUDIO DE COSTOS ADECUADO- LA NECESARIA REVISION Y
FITACION DEL PORCENTAJE DE HONORARIOS PROFESIONALES Y DE LA CLINICA, ASI
COMO LA REFORMA PRESUPUESTARIA FINANCIADA CON EL PRODUCTO DE DICHA
REVISION, A FIN DE SOLVENTAR LOS GASTOS DE DICHAS CONTRATACIONES.

CONCLUSION: LA EMPRESA ESTA EN SERIC PELIGRO DE NO OBTENER FEL
LICENCIAMIENTO Y NO PODER CONTINUAR FUNCIONANDO, SI NO SE CONTRATA DE
URGENCIA ESPECIALISTAS EN LAS AREAS MENCIONADAS.

4.- RESULTADOS FINANCIEROS 2014 .-

4.1 - FALTANTES DE CAJA PRODUCIDOS EN EL ANO 2012.- Los resuttados obtenidos de la
gestion financiera en el 2012 representaron una pérdida de U$38.278.07. Ademds se habian
producido feltantes de caja por U$ 30,270, denunciados a la Fiscalia por la Administracién anterior
a inicios del 2013 y que fueron confirmados por una Auditora Externa contratada por esta
Administracién- por pedido de Intervencién- para una revisién contable de los afios 2010, 2011,
2012 y 2013, enero a diciembre. Se ha insistido ante la Fiscalia General para que designe un perito
contable, quien en estos dias terminard el peritaje y se continuard con esta demanda, hasta agotar
los mecanismos legales para su posible recuperacicn.

4 2 - UTILIDADES:- Afic 2013: se revierte la pérdida de U$ 38.278.07 del ejercicie anterior,
logrdndose una utilidad de U$28.789.50, correspondiendo el 15% de utilidades a los trabajadores
por un mento de U$5.095 y Utilidades de libre disponibilidad por U$.17.342 que constan como
utilidades no distribuidas previa la autorizacién de Junta General de Accionistas de abril 2014

Afio 2014: se logra utilidedes brutas de U$B86.461, de los cuales hay que restar: el 15% de utilidades
para trabajodores U$13.037,07 Impuesto a la rente U$ 14.849, la amortizacidn por perdidas de
gjercicios anteriores U$ 24.112 y quedan como utilidades de libre disponibilidad U$ 34.914,13, cuyo
destino deberd decidir esta Junta General, si se reinvierte o se distribuye a los accionistas.



4 4 -AMORTIZACION OBLIGADA DE LAS PERDIDAS ACUMULADAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

Por disposicién de la Superintendencia de Compafiles pare proceder al cumento de capital es
necesaric gue el patrimonio fenga cifras positivas es decir que se hayan "enjugado” tedas las
pérdidas de ejercicios anteriores, como requisito previo al obligado y préximo cumento de capital,
por lo tanto SOLICITO AUTORIZACION A LA JUNTA GENERAL PARA “ENJUGAR" LA
TOTALIDAD DE LAS PERDIDAS QUE ASCIENDEN A U$24.112,73, que deben ser
amortizadas en su totalidad con las utilidades del 2014.

4.5.- INTERVENCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. -E! trabajo coordinado
con Intervencidn permitic el cumplimiento de las chservaciones de la Superintendencia de
Compaiiias, pero como nunca se recibieron ni se encontraron documentos de respaldo de las
aportaciones de los accionistas, estaba pendiente demestrar a la Superintendenciac de Compahias
que les aportes para futuras capitalizaciones, que habrian efectuado los accicnistas se reflejen
en los activos, comeo el edificic de la clinica sur, equipamiento, inventarios de almacén y
otros. Estd aceptada y en proceso la propuesta de la empresa en concordancia con Intervencidn, de
que se acepten las justificaciones parciales para ir reduciendo el monto de U$336.331,25 y en un
plaze no mayor de 15 dias se presentard los justificativos para -en el peor escenario- tributar
sobre un pequefio saldo que serin considerado come OTROS INGRESOS y LEVANTAR LA
INTERVENCION FINALMENTE.

MENSAJE FINAL:

Ante la cercana fecha de cambio de Directorio, se aspira que sean designados representantes de
las varias dreas, en base a méritos profesionales y una hoja de vida personal intachable con

documentos probatorios.

Muy atertamente

GENERAL




