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Informe de Gerencia

El propasito del presente inlorme es para dar a conocer la situacion fnanciera y
conlable de nuestra compafiia.

El afio 2016 fue un afio de grandes desafios, la situacion econdmica @ nivel pals fue
de incertidumbre v de alta volatilidad cn los mercados nacionales. la produccion
andiovisual mantuvoe una baja signilicativa en los presupucstos asignados por las
cmpresas que wsan ¢l marketing como cstratcgia comercial v particularmente los
medios audiovisuales gque s¢ vieron afectados por una crisis cconomica en el
Ecuador.

Adicionalmente ¢l 16 de abril de 2016 wvimos un terremoto de 7.8 de magnitd,
nuesirg pais entrd en una situacion ain mas complicada de la que va s¢ encontraba.

Con este latal acontecimiento en las ciudades de Manta v Esmeraldas, nucsira
compafia se puso al frente de un plan social y se trasladd con ayuda personalbizada de
viveres ¥ nuestro camion con la planta eléetrica, luimoes solidarios con nuestros
compatriotas afectados v logramos ublcamos en un punto estratégico donde [uimos
de gran ayuda para ¢l centro médwoe de San Vicente, esto nos ayudo a comprender
quec FILMEIKERS 5.A. cuenta conun personal solidario.

De igual forma, sicmpre se ha tratado de sobre llevar las “crisis econdmicas™, la
primeéra que ¢n realidad fuc mas comphicada, pero la administracidn ha previsto en
los gjercicio ceondmives anteriores la manera de rescrvar recursos que nos ayuden
hacer frente a estas complicaciones fnancicrus,

Ciracias o estas metodologins FILMEIKERS logrd sobrellevar a flote y enfrentar los
coslos lijos comeo: arriendo, [ESS, SRI, servicios bisicos y sobre todo sucldos v
salarios, ¢ste Uliimo sin sacrilicar un solo puesto de trabajo con la conviceidn de la
seguridad laboral estd por encima de la lendencin de despidos masivos que cran
visihles en ¢l mercado laboral.

Deniro de lo mds importante que nos sucedid en ¢l 2016 fue la invitacion vy la
calificacion que recibimos cn Abril por parte de la Empresa Ecovadis. quien nos
convirtié en la pnmera productora del Ecuador ¥ de Sudamérica en calificar y ser
ung empresa con Responsabilidad Soctal Empresarial, lo que nos destacd como un
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caso de éxito v de buenas practicas empresarales dentro de las lendencias globales
que apuntan 4 vn mundo mejor,

SITUACION ECONOMICA:

Los ingresos operacienales “facturacion”™ del periodo 2016 fueron de § 957.416.9%
inleriores en § 7195162 a lo alcanzados en 2013, lo que significa un descenso del
6,99% ¢n rclacion a venlas oblenidas en ¢l pernigdo antenior. Lisios descensos
provinieron en un 40% de un entorno macroecondmico adverso, debido en parte a la
caida de los precios intermacionales del petrdleo v en un 6% por la presencia del
fendmeno natural del 16 de abnl™.
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L.os costos de ventas mas los costos operaciones fijos v los gastos recurmidos cn esle
afio suman un total de § 859.915.65, déndonos como resuliado para el egjercicio fiscal
una pérdida de § -21,049.04.

liste resultado no se hubieran podide sostener si sc convertia cn una ciisis cn los dos
tltimes meses v quizd nos podia alectar en el inicio de las actividades del presente
afio 2017, pero mo, esld perdida se supo sobrellevar ¥ manejar de la mejor mancra
logrando hacerla casi imperceplible,

e igual forma, con cl objetive de fortalecer los flujos de caja, s¢ aphed una de las
primeras esiralegias de financiamiento por activos, es decir, la venta de la Van H1
fue parte fundamental para soslener los pagos de décimos g cierre de ano con la
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finalidad que todo el personul tenga cubierta csly neccsidwl v cumplir con lo
cstablecido como obligacion patronal.

liste dltimo punto ¢s ¢l que ho permitido cambiar la forma Je ver el negocio: s¢
busca construir una compafiia de cara a manejar crisis internas v lograr sobrellcvarlas
sin someternos a cambios extremoes. para lo cual lo recomendable es reforsar cf
departsmento de ventas, buscando negocios inlernacionales, provectando nucsira
compaiiia a cxportar ¢l talento v ¢l trabajo de alta calidad que brindamos a nuestros
clientes locales. esc trubajo gque puede abrimos pucrias en ¢l mercado Inlernacional
con la visidn de crecer ¥ ser una cmpresa de proyeecion intermacional.

Esle afo s¢ verdn mermadas las uwiilidades, no podremos repartic ganancias tanto a
trahajadores como accionistas; parte de crecer v SUPCrarnos s mantencmos unidos v
saber comprender las sitmaciones ¥ es donde las mejores experiencias y decisiones
nucen de las perdidas dentro de un periodo ceondmico,

Por eso s¢ busca construir una compafia de cara al clicnie internacional, gestionada
desde los uctivos como una empresa moderna en donde los productos siempre scun
de alta calidad.

Balance General.

Este balance ha demostrado solvencia en sus componentes de activos, logrando de
esta manera obtener recursos que avuden @ mantenemmos activos mientras lo sitacion
dc mercado mcjoraha.

l.os componentes de clectivo — bancos se vieron muy afectados por la falta de
recupcraciin de cariera a pnneipios de los seis primenos mescs, luego sus ingresos se
redujeron mes por la falta de cucnias por cobrar, pero la rescrvas v la cartera del
2015 asyudaron a gque nucsira compafin se muntenga durunte la crisis sc [uera

disolviendo.

Nucsire cierre de bancos fee de 23,736.17 valores que ccondmicamente avudo a
solventar los nuevos provectos de este afio.
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
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fimifico 5: Porcemtaje de componentes del aclive

Con la venia de uno de nuestros activos este activo disminoyo en un 12.01%, ¥
considerando las depreciaciones de cada active hoy conlamos con un valor en
propicdad planta vy equips de $ 17954836

Las cuenias por cobrar cerraron en $ 99,433,600 restando su provision respectiva

Para este nuevo afio v lucgo de esta expenencia lo recomendable es proveclamos v
moslilcar nuestro capital, es decir, gestionar la nueva manera de realizar una reserva
¥ nos permita gestionamos do me)jora mancra.

Sefiores accionistas. lo anternior refleja un comportamicnto incsperado en ¢l mercado.
pere con lenacidad v buenas decisiones se han podio sobrellevar, gracias a ustedes
por la confianza v apoye depositados en esta admimsiracion me os gralo poder
informales hov de un problema gue se supo sobrellevar v hemos salido de Ia mejor
manera logrado sea casi imperceptible para la compafiia.

Sefiores apradezco su confianza v los Invito a gue juntos construyamos ¢sta nueva
COmpaiiia y compariamos su futuro.
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