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Quito, Abril 29 de 2.008 

Señores: 
Accionistas 

Presente. 

INFORME DE GERENCIA VIKINGFLEX Cia.Ltda. Año 2.007 

VIKINGFLEX Cia Ltda. es una empresa dedicada a la distribución de herramientas y suministros 
para la industrias de las Artes Gráficas y del Cuero, buscando satisfacer las necesidades de nuestros 

clientes, 

Distribución 

Durante este primer semestre de actividades se ha hecho una distribución directa para conocer. a los 
clientes inicialmente en la ciudad de Quito y Ambato. 

Finanzas. 

Por ser el primer semestre de desarrollo de actividades, ha sido muy bajo el resultado ya que la 
demanda no ha estado de acuerdo con nuestras espectativas y adicionalmente tuvimos problemas en 
el manejo de las importaciones tanto en el transporte como las politicas de importaciones del pais y 
además en la escojencía de los productos a comercializar. 

Accionistas 

La relación con los accionistas son satisfactorias ya que se goza de gran confianza. 

Administración 

La empresa ha decidido que la administración quede en manos de uno de sus socios para tener mas 
seguridad en el arranque. 

Legal 

La empresa ha querido cumplir con todas las normas legales de la Republica del Ecuador, para no 
tener ningun problema a nivel legal ni juridico. Aun asi hemos tenido dificultad en la consecución 
de la visa para el representante legal y esta situación también ha generado gastos adicionales que 
han perjudicado la empresa. 

Innovación 

Quisimos llegar al pais con materiales de gran calidad, como son productos Austriacos, pero 
debido a la demanda es necesario traer productos de un precio menor y para lograrlo fue necesario 
traer productos de taiwan, obviamente de la mejor calidad. 
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Instalaciones e infraestructura. 
Las operaciones de la empresa inicialmente no requieren de una infraestructura grande por la 
naturaleza de los productos para lo cual se dispuso de un local acorde a las necesidades. 

Inventarios 

En este aspecto si tuvimos un problema bastante grande, el pedido inicial que se hizo, 
desafortinadamente se demoro demasiado por problemas de transporte maritimo y ademas por 
desconocimiento de unas politicas claras de importación, que generaron multas y demora, lo que 
redundoó en costos mas altos y falta de disponibilidad de los productos, también los productos que se 
trajeron inicialmente no correspondian a las necesidades del mercado interno del pais. Este fue el 
problema mas grande ya que no pudimos recuperar efectivo para una nueva importación y se ve 
reflejado en el balance . 

Personal. 

Dadas las circunstancias de mercado, por el comienzo y mientras no consolidemos el arranque de la 
compañia en materia de inventarios y nuevos mercados, la empresa no requiere mucho personal, 
pero en la medida que esta situación se pueda cambiar, podremos comenzar a ofrecer puestos de 
trabajo y contribuir con el país en la tarea de ofrecer nuevos empleos. 

Tendencias 

Ya con la experiencia obtenida en este año fiscal, queremos crecer y capitalizar los errores 
cometidos, solo esperamos buscar mejores alternativas para la reacctivación de la compañia o caso 
contrario darle la mejor solución. 

Gestión Comercial y Mercadeo. 

Fué una labor interesante ya que llegamos a varias importantes empresas y pudimos constatar que si 
se puede incursionar en el mercado Ecuatoriano ofreciendo nnuestros productos y tratar de competir 
comparativamente con la calidad de nuestros productos frente a los existentes y los nuevos que han 
ingresado. 
Para el fturo queremos subsanar los errores cometidos y poder tener un stock de productos con los 
cuales podamos satisfacer las necesidades de nuestros clientes y competir apresivamente en el 
mercado y asi consolidar la empresa. 
Por todo lo anterior, somos conscientes que el iniciar labores en una plaza nueva no es facil pero 
estamos seguros que capitalizando las dificultades y con el ánimo de surgir, podremos tomar las 
decisiones correctas par llegar a feliz termino, logrando los objetivos propuestos al inicio de nuestra 
empresa por nuestro bién y de todos aquellos quienes nos colaboren en la tarea de servir a nuestros 
clientes de la industria de las Artes Gráficas y Cuero. 

    Gerente 

VIKINGELEX Cia Ltda. 
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