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Señores Accionistas: 

Pongo a su consideración el informe de labores del año 2009, el mismo que ha sido 

elaborado de acuerdo a los Estatutos de la Empresa y la Ley de Compañías. 

SITUACION GENERAL 

El año 2009, ha sido un año muy duro para nuestro sector exportador ya que los precios 

internacionales siguen tendiendo a la baja y nuestros costos de producción son más altos, 

lo que nos está llevando a ser cada vez menos competitivos con países como Colombia y 

mucho menos con los países africanos que cada año van mejorando en la calidad de su 

producto. Por lo mencionado anteriormente, en el mes de agosto nos vimos en la 

necesidad de liquidar a dos personas en el departamento administrativo y nueve en el 

departamento de producción. Ps 
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En el año 2009 la producción total fue de 400.120 tallos vs 342.010 tallos exportados el 

2008 . Nuestras ventas siguen teniendo como principal mercado el Ruso con el 84 % lo 

que nos ha permitido tener precios razonables y un flujo de caja optimo, también 

tenemos el mercado de Estados Unidos con un 14,7 % y España, italia con el 1,3%. 
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El valor por ventas ascendió a USD 137.514,35 vs 171.723,58 en el 2008, El precio 

promedio alcanzado fue de 34 centavos vs 50 centavos en el 2008 por tallo. Es 

importante recalcar que este valor fue cobrado casi en su totalidad. Estamos trabajando 

constantemente en uno de tos activos más importantes de nuestra empresa, Nuestros 

clientes, sin embargo hemos tenido problemas con clientes como ECUAROSAS que 

desapareció del país con una deuda de USD 7.000,00 y ENIGMA FLOWERS que tiene una 

deuda de USD 800,00. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros, presentan las siguientes cifras importantes sobre los cuales se 

emiten los siguientes comentarios: 

El activo corriente asciende a USD 13.253,11 y el pasivo corriente a USD 123.023,70, lo 

que nos da un capital de trabajo negativo de USD 109.770,59 Re 

contraídas con los socios, una pequeña obliga IEA NOSE PAD nrmales de 

DECOMPANÍAS proveedores que son a crédito. 

Contamos al 31 de diciembre con activos fijos pof un valok de 8er; 2, 42, en es que 

se incluyen principalmente los equipos de computaG$RERAGENOPArZ 2 camión en 

arriendo, mesas y cortadora de post cosecha, bombas de fuRiS, royecto eléctrico, 

cable vía, motocultor afectados por tas depreciaciones de estos activos. 

    

  

Finalmente el balance presenta una pérdida de USD 19.379,42 la misma que es 

consecuencia de la disminución en ventas realizadas, ya que la crisis económica mundial 

tuvo como uno de los principales afectados al sector floricola, lo que inclusive nos obligó a 

tomar medidas extremas como disminuir el personal.
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CONSTRUCCIONES E INVERSIONES 

Durante el año analizado, se terminó las obras que estuvieron en proceso en el año 2008, 

referente a los bloques 3 y 5, con lo que pudimos incrementar la producción, sin embargo 

ya que la demanda mundial disminuyó, esto no colaboró en la obtención de mejores 

resultados económicos, que los que estamos presentando. 

PERSONAL 

Hasta el 31 de Agosto nos manteníamos con 9 trabajadores de base y 3 personas en 

administración, pero por las circunstancias indicadas anteriormente tuvimos que disminuir 

el personal y es así que al 31 de diciembre contamos solamente con tres personas e 

incluso en lo referente a las ventas las realiza el mismo gerente. Las relaciones laborales 

se han mantenido en un plano de total ¡dub adas ellisasiones fon todos los 
trabajadores y con el 1ESS se encuentran al Di COMPAÑÍAS | 
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Podemos considerar, que ha sido un año muy complicado y que a pesar de presentar una 

perdida en el balance, la plantación se ha podido mantener sola, hemos exportado un 80 

% de nuestra producción, además de tener un muy buen producto apetecido 

especialmente para el mercado Ruso. Tenemos una cartera de clientes, que comparando 

con el año pasado excluyendo clientes como ECUAROSAS Y ENIGMA FLOWERS hasta el 

momento hemos recuperado casi la totalidad de los montos adeudados por nuestros 

clientes, lo cual nos ha dado la solidez para no tener que acudir a las entidades financieras 

para solicitar préstamos a excepción de los realizados por los socios. También hemos 

realizado inversiones con fondos propios y estamos creciendo en área de producción que 

esperamos nos dé una tranquilidad financiera para el próximo año. También aportamos 

para el desarrollo de la zona dando trabajo directo e indirectamente, este año contamos 

con personal de San Antonio y Calacalí.



He redactado este informe de manera sencilla y veraz. Quiero agradecer a todas las 

personas que han hecho posible que esta empresa se desarrolle y vaya ganando nombre 

dentro de esta industria que cada vez tiene más complicaciones. Especialmente a Ramiro 

Rivadeneira Ruiz quien sigue siendo un aporte muy valioso para nuestra empresa y a mi 

esposa Paulina Freile quien se ha convertido no solo en la persona que trabaja 

desinteresadamente, sino también por la dosis de optimismo que nos contagia para seguir 

adelante en este negocio, que al terminar este año ya comenzó a evidenciar la crisis 

mundial, reflejando pedidos y precios inferiores a los de años anteriores. 
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