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I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF INCORPORATION OF "THE GOODYEAR TIRE &
RUBBER EXPORT COMPANY", FILED IN THIS OFFICE ON THE SEVENTEENTH

- DAY OF JANUARY, A.D. 1922, AT 9 O'CLOCK A.M.
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APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

El instrumento publico que esta adjunto

2. fue firmado por Harriet Smith Windsor,

3. actuando en la calidad de Secretaria de Estado de Delaware, y
4. contiene el sello de la Secretaria de Estado.

Certificado

5. En Dover, Delaware,

6. el dia 4 de diciembre de 2006,

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware.

8. Numero: 0301149.

9. Sello: [Consta el sello oficial en relieve de la Secretaria de Delaware. ]
10. Firmado: [Harriet Smith Windsor].

Cargo: Secretaria de Estado.

PAGINA 1
DELAWARE
El Primer Estado
Yo, HARRIET SMITH WINDSOR, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, certifico,
en este acto, que el documento adjunto es una copia fiel y correcta del Certificado de
Constitucién de “THE GOODYEAR TIRE E RUBBER EXPORT COMPANY”, registrado en este
gabinete el dia 17 de enero de 1922, a las 0Sh00.
Firmado: [Harriet Smith Windsor].
Nombre: Harriet Smith Windsor.
Cargo: Secretaria de Estado.
Certificacion: 5242270.
Fecha: 04/12/06.
0129511 81[ilegible].
061101412.

[Consta el sello oficial de la Secretaria de Estado de Delaware.]




THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY
CERTIFICADO DE CONSTITUCION

PRIMERQO: E! nombre de esta compania es THE GOODYEAR TIRE &
RUBBER EXPORT COMPANY.

SEGUNDOQO: La ubicacién de su oficina principal en el Estado de Delaware es
No. 7 West Tenth Street, en la ciudad de Wilmington, Condado de New Castle. El
nombre de su agente residente es CORPORATION TRUST COMPANY OF AMERICA,
y la direccion de ese agente es No. 7 West Tenth Street, ciudad de Wilmington,
Condado de New Castle, Estado de Delaware.

TERCERO: Los objetos y propésitos para los cuales se constituye esta
compaiiia son hacer cualquiera o todas las cosas aqui indicadas en la misma medida

en que podrian o pueden hacerlo las personas naturales, a saber:

Dedicarse exclusivamente al comercio de exportacion, segun esta definido este
término en la Ley del Congreso aprobada el 10 de abril de 1918 titulada "Ley para la
Promocién del Comercio de Exportacidon y otros Propdsitos”, cominmente conocida
como la "Ley Webb", que trata sobre "Comercio de bienes, articulos y mercaderias
exportados o en proceso de exportaciéon de los Estados Unidos o cualquiera de sus
Territorios a-cualquier nacion extranjera”, y segun esta definido en todas y cada una
de las Leyes del Congreso reformatorias o complementarias de la Ley Webb, y, con
relacion a ese comercio, hacer todas y cada una de las cosas necesarias e inherentes
a ello, incluyendo las siguientes, estipulandose que esta compania no tendra la
facultad de hacer ninglin acto o cosa por la cual se considere que la compania se esta
dedicando a cualquier negocio que no sea el comercio de exportacion, tal como esta
definido en la mencionada Ley Webb y en todas y cada una de las leyes reformatorias

o complementarias a ella:
Comprar y vender, per su propia cuenta, mercaderia de cualquier
clase y naturaleza, para exportacion, y exportaria de los Estados: Unidos

a todos los paises extranjeros.

Comprar y vender mercaderia de cualquier clase y naturaleza,

para exportacién, y exporarla desde los Estados Unidos a todos los




paises extranjeros, por cuenta de otros, y de manera accesoria, hacer
adelantos sobre consignacienes -de- esa -mereaderia; ©-prendar esa
mercaderia.

Actuar, para asuntos comerciales y generales, como agente de
otras compafias, sociedades colectivas, asociaciones y personas
naturales, en la medida en que lo permita la ley de compafiias de

Delaware a la que se hace referencia mas adelante.

Fletar, comprar o adquirir de otra manera intereses en
embarcaciones, por cuenta propia o por cuenta de otros, para transporte
de carga o pasajeros entre los Estados Unidos y cualquier pais
extranjero y entre cualesquier paises extranjeros, y operar esas

embarcaciones.

Nombrar agentes y representantes en cualquier parte del mundo
con el propdsito de cumplir con todos y cada uno de los objetos sociales

de esta compainia.

Adquirir mediante compra, suscripcién o de otra manera, invertir

en, tener en su poder para-inversion u otro propésito, y vender,

intercambiar, hipotecar, prendar o disponer de otra manera, en su-

totalidad o en parte, de las acciones de capital,-"bonos 'y demas
instrumentos de deuda, obligaciones y contratos de cualquier compaiiia,
publica, cuasi-publica o privada, nacional o extranjera, asi como toda
clase de certificados de fideicomiso u otros certificados de cualquiera de
esos valores, o recibos que sean constancia de cualquiera de esos

valores, o intereses en cualquiera de esos valores; emitir,-a cambio de

ellos, sus propias acciones, bonos y demas obligaciones y, mientras sea-

titular de cualquiera de esas acciones, bonos y demas instrumentos de
deuda o intereses en ellos, ejercer todos los derechos, poderes vy
privilegios de propiedad, incluso el derecho a votar por ellos para todo y

cualquier propdsito.

Ayudar, mediante préstamo, subsidio, garantia o de cualquier otra
manera, a cualquier compaifiia cuyas acciones, bonos, valores y otr

obligaciones estén en su poder o sean garantizadas, y hacer to

3
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cualquier acto o cosa dirigida a la preservacion, proteccion, mejoramiento
o incremento del-valor de cualquiera de esas acciones, bonos, valores y
demas obligaciones, y hacer todo y cualquier acto o cosa concebido para

cumplir con cualquiera de estos propdsitos.

Adquirir el buen nombre, derechos, bienes y franquicias de
cualquier persona, firma, asociacién o compaiia, y pagar por ello en
efectivo o en bonos de esta compaiia o de otra manera, y tener en su
poder o disponer de cualquier manera de la totalidad o cualquier parte de

los bienes asi adquiridos.

Tomar dinero en préstamo y emitir bonos, obligaciones sin
garantia y otras obligaciones de esta compania periédicamente, para
cualquiera de los objetos y propdsitos de la compania, y garantizarlos

mediante hipoteca, prenda, escritura de fideicomiso o de otra manera.

Tener una o mas oficinas, llevar a cabo cualquiera o todas sus
operaciones y negocios Y, sin restriccion o limite en cuanto al monto,
comprar o adquirir de otra manera, tener en su poder como titular o
propietario, hipotecar, vender, traspasar o disponer de otra manera de
bienes muebles o inmuebles de todo tipo y descripcidn en cualquiera de
los Estados, Distritos, Territorios o Colonias de los Estados Unidos y en
cualquier pais extranjero, con sujecién a las leyes de ese Estado,

Territorio, Colonia o Pais.

Hacer cualquier y toda cosa que sea necesaria para cumplir con
los ‘propédsitos aqui previstos y, en general, llevar a cabo cualquier otro
negocio con relacion a ello, y tener y ejercer todos los poderes conferidos
por la ley de compaiias de Delaware a la que se hace referencia mas
adelante.

Las clausulas precedentes seran interpretadas tanto en el sentido de
objetos como de facultades, y se estipula expresamente que de ninguna manera
se considerara que la anterior enumeracion de facultades especificas limita o

restringe las facultades de esta compania.




CUARTO: El capital. autorizado total de esta compania es Diez Mil

Dolares (US$10.000) dividido en cien (100) acciones eon- un valor rominat-de -~ -

Cien Délares (US$100) cada una.

Ef monto del capital social con el que esta compania comenzara el
negocio es la suma de Mil Délares (US$1.000), lo que significa diez (10)
acciones con un valor nominal de Cien Délares (US$100) cada una.

QUINTA: EI nombre y el lugar de residencia de cada uno de los

suscriptores originales del capital social son los siguientes:

NOMBRE RESIDENCIA No. DE ACCIONES
T. L. Croteau Wilmington, Delaware 8
M. A. Bruce Wilmington, Delaware 1
C. H. Blaske Wilmington, Delaware 1

SEXTA: Esta compaiiia tendrd existencia perpetua.

SEPTIMA: La propiedad privada de los accionistas no estara sujeta en

ninguna medida al pago de deudas societarias.

OCTAVA: Siempre y cuando no contravenga las leyes de Delaware,
ningin contratc u otra transaccion entre la compafiia y cualquier otra compaiiia
se vera afectada o quedara anulada por el hecho de que uno o méas de los
directores de esta compania tenga(n) intereses en esa otra compafia, o sea(n)
director(es) o funcionario(s) de esa otra compahia, y cualquier director o

directores, individual o conjuntamente, puede(n) ser parte(s) de, o puede(n)

tener intereses en, cualquier contrato o transaccién de esta compaiia o un.

contrato o transaccién en la que esta compafia tenga intereses; y ningin
contrato, acto o transaccion de esta compafia con cualquier persona o
personas, firma o compania se verd afecta o quedara anulada por el hecho de
que uno o mas de los directores de esta compaiiia sea(n) parte(s) de, o tenga(n)
intereses en ese contrato, acto o transaccion, o esté(n) de cualquier manera
relacionados con esa persona o personas, firma o asociacion, y todas y cada
una de las personas que se conviertan en directores de esta compafia quedan

por el presente instrumento liberadas de toda responsabilidad que, de
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contrario, podria existir por contratar con la compafiia en su propio beneficio o
en beneficio de cualquier firma, asociacion o compafiia en la que tengan
cualquier clase de intereses. Los directores que tengan tales intereses seran
contados si estan presentes en sesiones de directorio para determinar si existe
quérum y podran votar en esas sesiones plenamente y con el mismo efecto que

tendria su voto si no tuviesen tales intereses.

NOVENA: Ademéas de los poderes conferidos por la ley, y sin limitarlos,
el directorio esta expresamente autorizado para hacer lo siguiente:

Formular y modificar los estatutos de la compafia; fijar el monto a ser
reservado como capital de explotacién por encima de su capital social pagado,
autorizar y hacer que se creen hipotecas y gravamenes sobre los bienes
muebles e inmuebles de esta compaiia;

Periédicamente, determinar si es que y en qué medida, en qué
momentos y lugares y bajo qué condiciones y regulaciones se deben abrir las
cuentas y libros de esta compaiia (salvo el registro de acciones), o cualquiera
de ellos, para inspeccion por parte de los accionistas, y ningun accionista tendra
derecho de inspeccionar una cuenta, libro o documento de esta compaiiia salvo
en la forma prevista en la ley, a menos que lo autorice una resolucion de los

accionistas o directores;

Si los estatutos asi lo disponen, designar a dos 0 mas de sus miembros
para que conformen un comité ejecutivo, el cual, por el momento, segun lo
previsto en la mencionada resolucién o en los estatutos de esta compania,
tendra y ejercera cualquiera o todos los poderes del directorio en el manejo del
negocio y los asuntos de esta compania, y tendra la facultad de autorizar que se

coloque el sello de esta compaiiia en todos los documentos que lo requieren.

Mediante voto afirmativo de los tenedores de al menos una mayoria de
las acciones emitidas, en circulacion y con derecho a voto, dado en una junta de
accionistas debidamente convocada con ese propdsito, o cuando se lo autorice
mediante consentimiento escrito de al menos una mayoria de los tenedores de
las acciones con derecho a voto emitidas y en circulacion, el directorio tendra el
poder y la autoridad, en cualquier junta, de vender, dar en arriendo o canjear
todos los bienes y activos de esta compaiiia, incluyendo su buen nombre y sus




franquicias corporativas, en los términos y condiciones que el directorio

considere convenientes y favorables para los intereses de la-compaiiia.

Esta compafia podra conferir, en sus estatutos, poderes a sus
directores, ademas de los antes mencionados y ademas de los poderes y

autoridades que la ley expresamente les confiere.

Tanto los accionistas como los directores tendrédn el poder, si los
estatutos asi lo disponen, de celebrar sus reuniones y tener una o més oficinas
dentro o fuera del Estado de Delaware y llevar los libros de esta compaiia (con
sujecidén a las disposiciones legales) fuera del Estado de Delaware, en aquellos

lugares que el directorio designe periédicamente.

DECIMA: Esta compania se reserva el derecho de enmendar, modificar,
cambiar o revocar cualquier disposicidbn contenida en este certificado de
constitucién en la forma que la ley disponga actualmente o en el futuro, y todos
jos derechos conferidos a los accionistas por este instrumento se otorgan con

sujecion a esta reserva.

NOSOTROS, LOS SUSCRITOS, que somos todas las personas que

originalmente suscribieron las acciones de capital anteriormente indicadas con el

propésito de formar una compaiia para llevar a cabo negocios tanto dentro.

como fuera del Estado de Delaware, y de conformidad con la Ley General de
Companias del Estado de Delaware, que corresponde al Capitulo 65 del Codigo
Revisado de Delaware, asi como los actos reformatorios y complementarios a
esa ley, por el presente instrumento otorgamos y presentamos este certificado,
declarando y certificando que los hechos aqui enunciados son verdaderos, y
acordamos tomar respectivamente el nimero de acciones de capital antes
indicado y, en consecuencia, hemos colocado en este instrumento nuestras
firmas y sellos este dia 16 de enero de 1922.

En presencia de:
Herbert E. Latter T. L. Croteau (sello)

M. A. Bruce (sello)
C. H. Blaske (sello)

GUduuu .o




ESTADO DE DELAWARE
CONDADO DE NEW CASTLE

A saber,

RECUERDESE que este dia 16 de enero de 1922 compareci6 personalmente
ante mi Herbert E. Latter, Notario Publico para el Estado de Delaware, T. L.
Croteau, M. A. Bruce y C. H. Blaske, quienes son partes del certificado de
constitucion que antecede, a quienes conozco personaimente como tales y
quienes reconocieron individualmente que dicho certificado es un acto de los
signatarios, respectivamente, y que los hechos alli declarados son enunciados

de manera veraz.

OTORGADO bajo mi firma y sello oficial en la fecha que se indica al inicio.

Herbert E. Latter
Notario Publico

(sello): Herbert E. Latter
Notario Publico
Nombrado el 25 de febrero de 1921
Estado de Delaware

para un periodo de dos afios




Translator’s Certification / Certificacion del Traductor

I, Jose Oxholm-Uribe, certify that | speak Spanish and English and | certify that thif Guuu J
document in Spanish is an accurate translation of the original version in English. } ,,

Yo, Jose Oxholm-Uribe, certifico que hablo espafol e ingles y certifico que este
documento en espanol es una traduccion fiel de la versién original en ingles.

Jose?Oxholm-Uribe

José Oxholm-Uribe
Diretor Juridico
Ameérica Latina




APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America

This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

- acting in the capacity of  Cjerk of Court of Common Pleas

- bears the seal/stamp of Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED

. at Columbus, Ohio

" January 11, 2007
. by the Secretary of State of Ohio.

.No.265267

. Seal/Stamp:

10. Signature:

Jennifer Brunner
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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STATE OF OHIO )
)SS
COUNTY OF SUMMIT )

Before me, a Notary Public in and for said County and State, personally appeared Jose

Oxholm-Uribe to me known

and the person who signed the attached Translator’s Certification

and did acknowledge that the signing thereof was his free act and deed,

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.

this 5th day of January, 2007.

Notary Public

L@Mmﬁ/f M//%m |

My Commission Exr\)Nres:
Urrainna Wilson
Resident Summit County
Notary Public, State of Ohio

I, DIANA ZALESK]I, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of

THE STATE OF OHIO
County of Summit

Ap}})]eals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
do hereby certify that

URRAINNA M WILSON

LIL. SC-19

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certify the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and [ further certify that Iam well _ac(;tuainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notgri
in the Clerk’s Office.




postille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Harriet Smith Wlndsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

(ertified

at Dover, Delaware
the fifth day of December, A.D. 2006
by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0301269

Seal/Stamp: 10. Signature:

st it ¥

Secretary of State




Delaware .."""

The First State

I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "THE GOODYEAR TIRE &
RUBBER EXPORT COMPANY'", CHANGING ITS NAME FROM "THE GOODYEAR
TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY" TO "GOODYEAR INTERNATIONAL
CORPORATION", FILED IN THIS OFFICE ON THE EIGHTEENTH DAY OF

FEBRUARY, A.D. 1957, AT 10 O'CLOCK A.M.

0129511

061089560




CERTIFICATE OF AMENDMENT
oF
CERTIFICATE OF INCORPORATION

3D DY

THE GOODYEAR T1RE k& RUB3ER EXPORT COMPANY, a co.po-

ration organized and existing under and by virtue of the Goneral
: Corporation Law of the State of Delaware, does hereby certify:

rIRST: That the Board of Directors of sald corporation, . .
at a meeting duly convened and held, adopted A resolution proposing
and declaring advisable the following amendmsnta to the Certificate .
of Incorporation of sald corporstion:

RESOLVELD, that in the judgment of the Board

of Directors of The Goodyee> Tire & Rubber
Export Company, it is deem'd Jesirable to amend
the Certificate of Incorporatisn oi the Company;
anc

<URTHER RESOLVED, that the Certificats of
Incorporation of The Goodyea:r Tire & hubber
Export Company be amended by amending Article
FIRST thereof so that it shall, as amended, read
in its entirety as follouwss

"FIRST: The name of this corporation is
GOODYEAR INTERNATIOQNAL CORPORATIOH“; and

IURTHER RESOLVED, that the Certificate of
Incorporation of The Goody=Ar Tire & hubder Exvort
Company be amended by amending Article THIRD
thereof so» that it shall, ess amended, read in its
entirety as follows:

"THIRD: The nature of the business of the
corporation or objects or purposes to be

. transacted, nromoted or carried cn by it
i are to engage in trade or business in any
] country or countries in the world, snd in
connection with such trade or business to do
any and all things necessary and incldental
thereto, including but not limited to the
following:

To buy, sell, process, use, sxport, import,
trade in, deal with, and turn to account
goods, wares and merchandise or other
personal property of évery kind, class and
description for its own account or for the
account of others, and incldental thereto to
make advances on consignment of such

. Jerchandise or ﬁgMcMmf

"
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To act commercially and generally as
agent for other corporations, partnerships,
asaoolations, and individuals to the extent

permitted by the corporation laws of R
Delaware under which the corporation is jyuivic
organized; -

To charter, purchase or otherwise acquire
any interests in vessels, doth for the
account of itself and for the account of
others, for the carrying of freight and
passengers between the United States end
any foreign country and between any forelgn
countries, and to operate such vesaols;

To appoint agents and representatives in
all parts of the world for the purpose of
carrying on sny snd all of the objects of
this corporation;

To acquire by purchase, subscription or
otherwiso, to invest in, hold for investment

or otherwise, and to sell, exchange, mortgage,
pledge, or otherwlse dispose of eithe:r the
whole or any part of the shares of stock,

bonds and other evidences of 1indebtedness,
obligationa and contracts of any corporation, ,
publlic, quasi-putlic or private, domestic or
forelgn, and all trust or other certificates
of, or receipts evidencing interest in any

such securities; to issue and exchange therefor
its own stocks, bonds and other obligations,
and while owner of any such stocks, bonds and
other evidences of indebtedness or interest
therein, to exercise all the rights, powers and
privileges of ownership, lncluding the right

te vote thereon for any and 8ll parposes;

To ald, by loan, subsidy, guaranty, or in any
other manner whatsoever, any corporation whose
stocks, bonds, securities or other obligations
are in any manner held or guaranteed, and to

do any and all other acts or things toward the
preservation, protection, improvement or
enhancement in value, of any such stocks, bonds,
securlties or other obligations, and to do all
and & y such acts or things desligned to
accompiish any such purpose;

To acquire the good will, rights, property and
franchisces of any person, firm, ascoclation
or corporation, and to pay for the same in cash
or bonds of this corporation, or otherwise, snd
to hold or in any manner dispose of the whole
or any part of the property so acquired;

To acquire by purchase, lease or otherwise and
to hold, use, sell, lease or otherwise dispose
of, such real estate, leaseholds, and other
interests in real estate or personal property-

of every kind, within or without the State of
Delaware, as may be necessary, useful, convenient
or incidental in connection with the business of
the corporation; :
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To enter into, make, anu perform contr cta
of every kind and deacription with any
person, firm, association, corporsation,
municipality, county, atate, body ovolitic
or Government;

To have one or more offices and to carry on
211 or any of ite operations and business

in any of the States and Territories of the
United States or in the District of Columbia
and in any and all foreign countries, subject
to the laws of such state, territory, distriet
or country;

To secure, register, purchass, lease, licenss,
or otherwime acquire, and to hoid, own, use,
opsrate, develop, improve, introduce, grant
licenses in respsect of, sell, assign, and
otheri. se dlspose of and turn to account,
letters patent of the Unlted States or any
foreign country, patent rights, licenses,
privilegea, inventions, devices, improvements,
formulas, concessions, processes, sscret or
otherwise, copyrights, trade-marks, trade

names and rights analogous thereto granted by,"
reccgnized or otherwlse existing under the laws
of the United States or any foreign country; \

To »orrow money or otherwise use 1ts credit
for its corporate purposes, with or without
security;

To lend money or credit, with or without
security, and to guarantee and become surety
for payment of money and the performance of
contracts or obligations of any and all kinds,
provided it shall not carry on the business

of an indemnity or surety company;

In general, to do any or all of the things
herein set forth and to carry on any other
lawful business and perform any other lawful
ects as principal, factor, agent, broker,
contractor, trustec¢ or otherwise to the saan
extent as naturel persons mlght or could do,
andé to have and to exercise all tne -.d4ers now
or hereafter conferred upon corporations by
the laws of the State of Delaware under which
the corporation is organized,

The enumeration herein of the objects and
purposes of the corporsation shall be construed
as setting forth powers as well as cbjeets and
purposes and shall n.. be construed to limit

or restrict in any manner the general powers

of the corporation, nor shall the expression of
one thing be deemed to exclude another, although
it be of like naturs.,”

SECCND: That thereafter, pursuant t> the aforesaid

resolution of its Board of Directors, the sald amendment has been

consented to end authorized by the holders of all the issued and




outstanding stock, entitled to vote, by a written consent given g
in accordance with the provisions of sectlon 228 of the General ()k)L’U i
Corporation Luw of Delaware, and filed with the corporation on
the 11th day dof February, 1957.

THIRE: That ihe aforesald amendment was duly adopted
in accordance with the. appllcable provisions ol sections 242 and
226 of the General Corporation Law of Felawsre.

IN WITNESS WEKEREOF, sald The CGoodyear Tire & Rubber
Export Compary has caused its corporatc seal to be hersunto affixed
and this certificate to be signed by P E H Leroy, its Vice President,

and G . Clayton, its Assistant Secretary, this 12th day of

February, 1957.

THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXIORT COMPANY’
( ‘ N

R 7Nt

P el B! d oy AN
SR} S DY Al SRR
. Vice Pfesident ]
; Lo 7

0 /'

'STATE OF OFTO )
) ss.
COUNTY OF SUMMIT )

BE IT REMEMBERED that on this 12th day ol PFebruary,
1957, personally came before me, Evelyn Pirestone, a Notary Public
in and for the County and State aforesald, P E H Leroy, Vice
President of The Goodyear Tire & Rubber Export Coapany, & corpo-
ration of the State of Delsware, the corporstion described in and
which executed the foregoing Certificate, known to me personslly
to be such, and he, the sald P E H Leroy, as such Vice President,
duly executed sald Certifficate vefore me and acknowledged the said
Certificate to be his act and deed and the sct and deed of sald
corporation; that the signatures of the said Vice President and of
the Asslstant Secretary of sald corporation to said forsgoling
Certificste are In the handwriting of the sald Vice President and
Asslatant Secrevary of sald corporation respectively, and that the
seal affixed to said Certificate is the common or corporate seal of
sniq”§orporntion.

_"; -

tary Public
My.commission expires May 24, 19

OO0




APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

El instrumento publico que estd adjunto

2. fue firmado por Harriet Smith Windsor,

3. actuando en la calidad de Secretaria de Estado de Delaware, y
4. contiene el sello de la Secretaria de Estado.

Certificado

5. En Dover, Delaware,

6. el dia 5 de diciembre de 2006,

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware.

8. Numero: 0301269.

9. Sello: [Consta el sello oficial en relieve de la Secretaria de Delaware.]
10. Firmado: [Harriet Smith Windsor].

Cargo: Secretaria de Estado.

PAGINA 1
DELAWARE
El Primer Estado

Yo, HARRIET SMITH WINDSOR, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, certifico,
en este acto, que el documento adjunto es una copia fiel y correcta del Certificado de
Modificaciéon de “THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY”, modificando su
nombre de “THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY” a “THE GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION”, registrado el dia 18 de enero de 1957, a las 10h00.
Firmado: [Harriet Smith Windsor].

Nombre: Harriet Smith Windsor.

Cargo: Secretaria de Estado.

Certificacion: 5232813.

Fecha: 29/11/06.

0129511 [ilegible].

061089560.

[Consta el sello oficial de la Secretaria de Estado de Delaware.]




CERTIFICADO DE ENMIENDA Gouivia
T DE
CERTIFICADO DE CONSTITUCION

THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY, una compaiiia
organizada y existente de conformidad con la Ley General de Compaiiias del Estado

de Delaware, por el presente instrumento certifica:

PRIMERQ: Que el directorio de dicha compafiia, en una sesién debidamente
convocada y celebrada, adoptd una resolucién proponiendo y declarando conveniente

la siguiente enmienda al Certificado de Constitucion de dicha compaiiia:

SE RESUELVE que, a criterio del Directorio de The Goodyear Tire &
Rubber Export Company, se considera conveniente enmendar el

Certificado de Constitucion de la Compaiiia; y

SE RESUELVE, ADEMAS, que el Certificado de Constitucién de The
Goodyear Tire & Rubber Export Company sea enmendadc mediante
enmienda al Articulo PRIMERO del mismo, de manera que, una vez

enmendado, su texto completo sera el siguiente:

"PRIMERO: ElI nombre de esta compahia es GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION"; y ) '

SE RESUELVE, ADEMAS, que el Certificado de Constitucion de The
Goodyear Tire & Rubber Export Company sea enmendado . mediante '
enmienda al Articulo TERCERO del mismo, de manera que, una vez

enmendado, su texto completo sera el siguiente:

"TERCERQO: La naturaleza del negocio de la compafia o los
objetos o propédsitos que ésta ha de buscar, promover o llevar a
cabo son dedicarse al comercio 0 negocios en cualquier pais o
paises del mundo y, con relacién a ese comercio o negocios, hacer
todas y cada una de las cosas necesarias e inherentes a ello,

incluyendo, sin limitacién, lo siguiente:




Comprar, vender, procesar, usar, exportar, importar, comerciar con,
negociar con, y sacar provecho de bienes, articulos y mercaderia u
otros bienes inmuebles de cualquier indole, clase y descripcion por
su propia cuenta o por cuenta de otros y, de manera accesoria a
ello, hacer adelantos sobre consignaciones de esa mercaderia, o

prendar esa mercaderia;

Actuar, para asuntos comerciales y generales, como agente de
otras compafias, sociedades colectivas, asociaciones y personas
naturales, en la medida en que lo permita la ley de companias de

Delaware de conformidad con la cual se constituy6 la compaiia;

Fletar, comprar o adquirir de otra manera intereses en
embarcaciones, por cuenta propia o por cuenta de otros, para
transporte de carga o pasajeros entre los Estados Unidos y
cualquier pais extranjero y entre cualesquier paises extranjeros, y

operar esas embarcaciones;

Nombrar agentes y representantes en cualquier parte del mundo
con el propdsito de cumplir con todos y cada uno de los objetos

sociales de esta compaiiia;

Adquirir mediante compra, suscripciéon o de otra manera, invertir en,
tener en su poder para inversién u otro propodsito, y vender,
intercambiar, hipotecar, prendar o disponer de otra manera, en su
totalidad o en parte, de las acciones de capital, bonos y demas
instrumentos de deuda, obligaciones y contratos de cualquier
compania publica, cuasi-publica o privada, nacional o extranjera,
asi como toda clase de certificados de fideicomiso u otros
certificados de cualquiera de esos valores, o recibos que sean
constancia de una participacién en cualquiera de esos valores;
emitir y canjear por los anteriores sus propias acciones, bonos y
demas obligaciones y, mientras sea titular de cualquiera de esas
acciones, bonos y demés instrumentos de deuda o intereses en
ellos, ejercer todos los derechos, poderes y privilegios de




propiedad, incluso el derecho a votar por ellos para todo y cualquier

proposito;

Ayudar, mediante préstamo, subsidio, garantia o de cualquier otra
manera, a cualquier compafnia cuyas acciones, bonos, valores y
otras obligaciones estén en su poder o sean garantizadas, y hacer
todo y cualquier acto o cosa dirigida a la preservacion, proteccion,
mejoramiento o incremento del valor de cualquiera de esas
acciones, bonos, valores y demas obligaciones, y hacer todo y
cualquier acto o cosa concebido para cumplir con cualquiera de

estos propositos; -

Adquirir el buen nombre, derechos, bienes y franquicias de
cualquier persona, firma, asociacién o compaiiia, y pagar por ello
en efectivo o en bonos de esta compaiiia o de otra manera, y tener
en su poder o disponer de cualquier manera de la totalidad o

cualquier parte de los bienes asi adquiridos;

Adquirir mediante compra, arrendamiento o de otra manera y
mantener en su poder, usar, vender, dar en arriendo o disponer de
otra manera de aquellos bienes inmuebles, arriendos y otros
intereses en bienes muebles o inmuebles de cualquier clase, dentro
o fuera del Estado de Delaware, que sean necesarios, utiles,

convenientes o inherentes al negocio de la compahia;

Celebrar, hacer y ejecutar contratos de cualquier clase y
descripcion con cualquier persona, firma, asociacién, compaiia,
municipalidad, condado, estado, érgano politico o gobierno;

Tener una o mas oficinas y llevar a cabo cualquiera o todas sus
operaciones y negocios en cualquiera de los Estados y Territorios
de los Estados Unidos o en el Distrito de Columbia y en cualquier
pais extranjero, con sujecién a las leyes de ese estado, territorio,
distrito o pais;

Obtener, registrar, comprar, arrendar, otorgar bajo licencia o

adquirir de otra manera, y tener en su poder, poseer, usar, operar,

bduuvil
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desarrollar, mejorar, introducir, otorgar licencias con respecto a,

vender, ceder y disponer de otra manera y sacar provecho-de-

patentes de los Estados Unidos o cualquier pais extranjero,
derechos de patente, licencias, privilegios, invenciones,
dispositivos, mejoras, férmulas, concesiones, procesos, secretos u
otros, derechos de autor, marcas, nombres comerciales y derechos
analogos sobre éstos, otorgados, reconocidos o de otra forma
existentes de conformidad con las leyes de los Estados Unidos o

cualquier pais extranjero;

Tomar dinero en préstamo o usar de otra manera su crédito para

sus propésitos corporativos, con o sin garantia;

Dar dinero en préstamo o dar crédito, con o sin garantia, y.

garantizar y ser aval con respecto al pago de dinero y el
cumplimiento de contratos u obligaciones de toda clase, siempre y
cuando no lleve a cabo el negocio de una compaiia que otorga

indemnizaciones o fianzas;

En general, hacer cualquiera o todas las cosas aqui indicadas y
llevar a cabo cualquier otro negocio legal y realizar cualquier otro
acto licito como mandante, factor, agente, corredor, contratista,
fiduciario u otro, en la misma medida en que podrian hacerlo
personas naturales, y tener y ejercer todos los poderes que las
leyes del Estado de Delaware bajo las cuales se constituyé la
compania otorgan actualmente a companias, o los que otorguen en

el futuro.

La anterior enumeracion de los objetos y propésitos de la compaiiia
se interpretarda como un enunciado tanto de poderes como de
objetos y propésitos y no se considerara que limita o restringe de
ninguna manera los poderes de la compania, y no se considerara
que la expresidn de una cosa excluye a la otra, aunque sean de

naturaleza similar."

SEGUNDO: Que, posteriormente, de conformidad con la resolucién

antes mencionada del Directorio, los tenedores de todas las acciones emitidas y




en circulacion con derecho a voto consintieron y autorizaron dicha enmienda

mediante consentimiento escrito otorgade de conformidad-con das disposicienes -

de la seccidén 228 de la Ley General de Compaiias de Delaware, y que se
presentd dicha enmienda a la compafnia el 11 de febrero de 1957.

TERCERO: AQue la enmienda antes mencionada fue debidamente
adoptada de conformidad con las disposiciones aplicables de las secciones 242
y 228 de la Ley General de Compaiias de Delaware.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, The Goodyear Tire & Rubber Export
Company ha dispuesto que se coloque su sello corporativo en este instrumento
y que este certificado sea firmado por P. E. H. Leroy, su Vicepresidente, y G. F.
Clayton, su Secretario Asistente, este 12 de febrero de 1957.

THE GOODYEAR TIRE & RUBBER EXPORT COMPANY

P. E. H. Leroy, Vicepresidente
G. F. Clayton, Secretario Asistente

ESTADO DE OHIO
CONDADO DE SUMMIT

A saber,

RECUERDESE que, este 12 de febrero de 1957, compareci6

personalmente ante mi Evelyn Firestone, Notario Publico en y para el Condado y-

Estado antes mencionados, P. E. H. Leroy, Vicepresidente de The Goodyear
Tire & Rubber Export Company, una compania del Estado de Delaware, la
compainia descrita en el certificado precedente y que lo suscribid, a quien
conozco personalmente como tales, y el mencionado P. E. H. Leroy, en calidad
de Vicepresidente, suscribié debidamente ese Certificado ante mi y lo reconocié
como acto de la mencionada compaiia; que las firmas de los mencionados
Vicepresidente y Secretario Asistente de esa compafiia que aparecen en el
Certificado que antecede son de pufio y letra de los mencionados Vicepresidente
y Secretario Asistente de esa compaiiia, respectivamente; y que ei sello
colocado en ese Certificado es el sello comuin o corporativo de fa mencionada

compaiia.

UUUUuiG




EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi
firma y sello oficial en la fecha indicada al inicio.

Evelyn Firestone
Notario Publico

Mi comisidn expira el 24 de mayo de 1958.




Translator's Certification / Certificacion del Traductor

I, Jose Oxholm-Uribe, certify that | speak Spanish and English and | certify that thish ) 4 o )
document in Spanish is an accurate translation of the original version in.English.

Yo, Jose Oxholm-Uribe, certifico que hablo espafiol e ingles y certifico que este
documento en espanol es una traduccion fiel de la version original en ingles.

Yeras W - Oxclaarbun Unden

Jose\dxholm-Uribe

José Oxholm-Uribe
Diretor Juridico
R América Latina




APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America
This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

- acting in the capacity of  cyark of Court of Common Pleas

.b th I/st i
ears the sealstamp of .\ + ¢ Common Pleas, Summit County

CERTIFIED
. at Columbus, Ohio
" January 11, 2007
. by the Secretary of State of Ohio.
.No.265268
. Seal/Stamp: 10. Signature:

Jennifer Brunner
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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OF OHIO )
STATE )ss

COUNTY OF SUMMIT )

i ly appeared Jose
ic 1 d County and State, personal y, . :
D e ae knov Pu}iih‘fhclanpa;rlgoioiv;ag signed ‘gle attached Translator’s Certification

-Uribe to me known an :
g;‘;l giglaclglowledge that the signing thereof was his free act and deed,

io, U.S.A.
IN WITNESS WHEREOF, 1 have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio

this 5th day of January, 2007. I

Notary Public

My Commission Expires:
Urrainna Wilson
Resident Summit County

Notary Public, State of Ohio
Smnission Expires: 16/26/10

I, DIANA ZALESKI, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
THE STATE OF OHIO gpgeals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
o .

County of Summit

ereby certify that

URRAINNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was-as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as {o take and
certify the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the NotarialSeaitrbe on file
in the Clerk’s Office. GESI/h
3\
A *ﬁ' . .

e,

LIL. SC-19




APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America
This public document
. has been signed by DIANA ZALESKI

. acting in the capacity of  Clerk of Court of Common Pleas

. bears the seal/stamp of  Coyrt of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED

. at Columbus, Ohio

- December 5, 2006 .

. by the Secretary of State of Ohio.
.No. 252036

. Seal/Stamp: 10. Signature:

J. Kenneth Blackwell
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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. I, DIANA ZALESK], Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
THE STATE OF OHIO dApgezsds, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
o

County of Summit

ereby certify that

AUDREY H, SIMS

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, g Bistars-Rrblic duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as RS

state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the sapjé,

certify the proof and acknowledgment of deeds and other instf#R
recorded in said state, and that full faith and credit are and oughy f&be
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handy¥
that the signature to the attached certificate is his genuine sigrd Tre

The laws of the State of Ohio do not require an impression of thd
in the Clerk’s Office.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and affixed
30th day of NOVember =l A.D. 2006

—

LIL. 8C19 "DIANA ZALWI, Clerk of Courts

e gt e © o ) -




GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION

CERTIFICATION

I, the undersigned, Anthony E Miller, do hereby certify that I am an Assistant Secretary of
Goodyear International Corporation, a corporation organized and existing under and by virtue of the
laws of the State of Delaware, that as such Assistant Secretary I have unrestricted access to and
custody and control of the official corporate records and minute books of said Company and that
attached is a true and correct copy of the By-laws of said Company dated March 31, 1980.

IN WITNESS WHEREOQF, I have hereunto set my hand and caused the official corporate

seal of said Company to be affixed this 30th day of November, 2006.

th&«?,‘?.ndl»

Assistant Secretary
Goodyear International Corperation

COUNTY OF SUMMIT )
STATE OF OHIO )SS
UNITED STATES OF AMERICA )

Swom to and subscribed before me, Audrey H Sims, a Notary Public in and for said County and State, on
this 30th day of November, 2006, by Anthony E Miller, personally known to me as an Assistant

Secretary of Goodyear .International Corporation.

Notary Public \J
) AUDREY H. SIMS, Notary Public
Resid otary

. mit
State Wide Jurisdiction, Ohio
Commission Expires Feb. 16, 2009




Adopted: 3/31/80

Pg 1 of 18 ,
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GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION

BY-LAVS

ARTICLE 1

‘ ’ OFFICES

Section 1. The principal office shall be in the City

of Wilmington, County of New Castle, State of Delaware.

Section 2. The corporation may also have offices at
such other places both within and without the State of Belaware
as 1Lhe heoard of directors may from time to time determiné or the

business of the corporation may require.

ARTICLE I1

MFETINGS OF STOCKHOLDERS

Section 1. All meetings of the stockholders for the

! election of.directors shall be held at 1144 East Market Street in
the City'of Akron, State of Ohio. Meetings of stockholaers for aﬁy
othef purpose may be held at such time and place. within or without
the State of Delaware, as shall be stated in the notice of the meet-

" ing or in a duly executed waiver of notice thereof.

Section 2. Annual meetings of stockholders sl Sl

N
held on the last Monday in March, if not a legal holi Qi
O
Z
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a légél*ﬁéli&ay, then on the next secular day following, at 1144
}E£§t MéTkei Street, Akron, Ohio, at which they shall elect by a

kpiurality'vote a board of directors, and transact such other

husiness as may properly be brought before the meeting.

Section 3. Written notice of the annual meeting shall
be given to each stockholder entitled to vote thereat at least

ten days before the date of the meeting.

Section 4. Special meetings of the stockholders, for
any purpose Or purposes, unless otherwise prescribed by statute
or by the certificate of incorporation, may be called by the
Chairman of the Board or the president and shall be called by the
president or seqretary at the reguest in writing of a méjority
of -the boara of directors, or at the reguest in writing of
stockholders owning a majority in amount of the entire capital
stock of the corporation issued and outstanding and entitled to . .
vote. Such request shall state the purpose or purposes of the

proposed meeting.

Section 5. Written notice of a special meeting of stock-

hdlders, stating the time, place and objecf thereof, shall be ,

‘given to each stockholder entitled to vote thereat, at least ten

days before the date fixed for the meeting.

Section 6. Business transacted at any special meeting
of stockholders shall be limited to the purposes stated in the

notice.
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Section 7. The holders of a majority of the stock
issued and outstanding and entitled to vote thereat, present in
purson or represented by proxy, shall constitute a quorum at all
meetings of the stockholders for the transaction of businegs
except as otherwise provided by statute or by the certificate of
incorporation. If, however, such quorum shall not be present or
represented at any meeting of the stockholders, the stockholders
entitled to vote thereat, present in person or represented By Proxy,
shall have power to adjourn the meeting from time td time, without
notice other than announcement at the meeting; until a guorum shall
be present or represented. At such adjourned meéting at which a
quorum shall be present or represented any business ﬁay be trans-
acted which might have been transacted at the meeting as or{ginally

notified.

Section 8. When a quorum is present at any meeting, the
vote of the holders of a majority of the stock having voting power
present in- person or represented by proxy shall decide any question
brought before such meeting, unless the questioﬁ is one¢ upon which
by express provision of the statutes or of the certificate of in-
corporation, a different vote is required in which case such express

provision shall govern and control the decision of sSuch question.

Section 9. Each stockholder shall at every meeting of

the stockholders be entitled to one vote in person or by proxy for




each share of the capital stock having voting power held by such

stockholder, but no proxy shall he voted on after three years from
its date, unless the proxy provides for a longer period, and, ex-
cépt where the transfer books of the corporation have been closed
or a date has been fixed as a record date for the determination of
its stockholders entitled to vote, no share of stock shall be voted
on at any election for directors which has been transferred on the
books of the corporation within twenty days next preceding such

election of directors.

Sectidn 10. Whenever the vote of stockholders at a
meeting thereof is required or permitted to be taken for or in
connection with any corporate action by any provisions of the
statutes or of the certificate of incorporation, the meeting and
yotehof stockholders may be dispensed with if all of the stock-
holders who would have been entitled to vote upon the action if
such meeting were held shall consent in writing to such corporate
action béing taken. Unless otherwise provided in the certificate
‘of incorporation, such action may be taken, without prior notice
and without a Vofe, bv a consent in writing-setting forth -the
action so taken signed by the holders of outstanding shares of
stock having not less than the minimum number of votes that would
be necessary to authorize or take such action at a meeting at
which all shares of stock entitled to vote thereon were present
and'votedQV~Prompt‘written notice of the taking of corporate --
action without a meeting by less than unanimous written consent

shall be given to those stockholders who did not consent in writing.

- 4 -




ARTICLE III GUuuue e

DIRECTORS

Section 1. The number of directors to constitute the
board of directors, which shall be a minimum of five and a
maximum of seven, shall be determined, and may be varied from
time to time by, the stockholders or, if authbrized by the
stockholders, by the board of directors by adopting a resolution
étating the number of directors, which shall be between said
minimum and maximum. No reduction in the number of directors
shall, of itself, shorten the term or result in the removal of

any incumbent director. Directors need not be stockholders.

Section 2. Vacancies and newly created directorships
resulting from any increase in the authorized number of directors
may be filled by a majority of the directors-tﬁen in office;‘thoﬁgh
less than a quorum, and the directors so choseén shall hold office
until the next annual election and untilitheir successors are duly

eleqted and shall gualify, unless sooner displaced.

Section 3. The business of the corporation shall be
managed by its board of directors which may exercise all such
powers of the corporation and do all such lawful acts and things
as are not by statute or by the certificate of incorporation or
by these by-laws directed or required to be exercised or done by

the sfoékﬁolderS}




MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

Section 4. The board of directors of the corporation
may hold meetings, both regular and special, either within or

without the State of Delaware.

Section 5. Thé first meeting of each newly elected board
of directors shall be held at such time and place as shall be fixed
by the vote of the stbckholders-at the annual meeting and no notice .
of such meeting shall be necessary to the newly elected directors
in order legally to constitute the meeting, provided a guorum shall
be present. In the event of the failure of the stockholders to fix
‘the time or place of such first meeting of the newly elected board
of directors, or in the everit such meeting is not held at the time
and place so fixed by the stockholders, the meeting may be held at
such time and place as shall be specified in a notice given as hére~

inafter provided for special meetings of the board of directors, or

as shall be specified in a written waiver signed by all the direétors.

‘Section 6. Regular meetings of the board of directors .
may be held without notice at such time and at such place as shall

"from time to time be determined by -the board.

Section 7. Special meetings of the board may be called
by the president on two davs' notice to each director, either per-
§onally or by mail or by.telegram; special meetings shall be called
by fhe president or secretary in like manner and on like notice on

the written request of two directors.
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Section 8. At all meetings of the board one-=third of the
directors shall constitute a quorum for the tranéaction of business
and the act of a majority of the directors present at any meeting
at which there is a quorum shall be thé act of the board of directors,
except as may be otherwise specifically provided by statute or by
the Eertifjéate of incorporation. If a guorum shall not be present
at any meeting of the board of directors the directors présent
thereat may adjourn the meeting from time to time, without notice
other than announcement at the meeting, until a quorum shall be

present.

Section 9. Unless otherwise fequired by the certificate
of incorooration, any member of the board of directors or any
member of aﬁy committee of directors may participate in any -
annual, regular or special meeting of the board of directors or
any commnittee of directors by means of conference telephone.or
similar communications equipment by means of which all persons
participating in the meeting can hear each other, and partici-
pation in any such meeting in such manner shall constitute

presence in person at .such meeting.

Section 10. Unless otherwise restricted by the certifi-
cate of incorporation or these by-laws, any action required or per-

mitted to be taken at any meeting of the board of directors or of

" any committee fhéreof may be taken without a meeting, if all members

of the board or committee, as the case may be, consent t}




writing, and the writing or writings are filed with the minutes of

proceedings of the board or committee.

COMMITTEES 'OF DIRECTORS
Section 11. The board of directors may, by resolution
passedbby a majority of the whole board, designate one or more com-‘
ﬁittees, each committee to consist of two or more of the directors
of the corporation, which, to the extent provided in the resolution,
shall have and may exercise the powers of the board of directors in
the management of the business and affairs of the corporation and
may authorize the seal of the corporation to be affixed to all
papers which may require it; provided, in the absence or disqualifi-
cation of any member of each committee or committees, the member or
members thereof present at any meeting and not disqualified from
'voting, whether or not he or they constitute a gquorum, may unani-
mously appoint another member of the board of directorsAto act at
the meeting in the place of any such absent or disqualified member.
-Such committee or commitﬁees shall have such name or names as may

be determined from time to time by resolution adopted by the board .

of directors.

Section 12. Each committee shall keep regular minutes of
its meetings and report the same to the board of directors when

required.
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COMPENSATION OF DIRECTORS

Section 13. The directors may be paid their expenses, if
any, of attendance at each meeting of the board of dircclors and
ﬁay be paid a fixed sum for attendance at each meeting of the board
of directors or a stated salary as director. No such payment shall
preclude any director from serving the corporation in any other
capacity and receiving compensation therefor. Members of special
or standing committees may be allowed like compensation for attend-

ing committee meetings.

ARTICLE IV

NOTICES
Section 1. Notices to directors and stockholders shall
be in writing and délivered personally or mailed to the directors
or stockholders at their addresses appearing on the books of the
corporation. Notice by mail shall be deemed to be given at the
time when thé same shall be mailed. Notice to directors may also

be given by telegram.

Section 2. Whenever any notice is required to be given
under the provisions of the statutes or of the certificate of in-
corporation or of these by-laws, a waiver thereof in writing, signed
by the person or peréons entitled to said notice, whether before .

or after the time stated therein, shall be deemed equivalent thereto.




ARTICLE V

OFFICERS

Section 1. The officers of the corporation shall be

chosen by the board of directors and shall be a chairman of the
board, a president, a vice president, a treasurer, a comptroller
and a secretary. The board of directors may also choose one or’ .
more vice chairmen of the board, additional vice presidents, and

oné or more assistant treasurers, assistant comptrollers and assist-
ant secretaries. Two or more offices may be held by the same person,
except that where the offices of president and secretary are held

by the same person, such person shall not hold any other office.

Section 2. The board of directors at its first meeting
after each annual meeting of stockholders shall choose a chairman

of the board, a president, one or more vice presidents, &4 treasurer,

a comptroller and a secretary.

Section 3. The board of directors may appoint such
other officers and agents as it shall deem necesséry'who shall
hold their offices for such terms and shall exercise such powers
and-perform such duties as shall be determined from time to

time by the board.

Section 4. The salaries of all officers and agents of

the corporation shall be fixed by the board of directors.

- 10 -

e



Yeigr U0
bluvuely

Section 5. The officers of the corporation shall hold
office until their successors are chosen and qualify. Any officer
clected or appointed by the board of directors may be roemoved
at any time by the affirmative vote of a majority of the board

of directors. Any wvacancy occurring in any office of the corpora-

tion shall be filled by the board of directors.

Section 6. Subject to the directions of the board of
directors, the chairman of the board shall be the chief executive
officer of the corporation, shall preside at all meetings of the
stockholders and the board of directors, shall have general and
active management of the business of the corporation and shall

see that all orders and resolutions of the board of directors

are carried into effect.

Section 7. Subject to Section 14 of:this Article‘v,
the Chairman of the Board shall execute bonds, mortgapes and
other contracts requiring a seal, under the seal of the cor-
poratién, except where required or permitted by law to be~other—
wise signed and executed and except where the signing and
execution thereof shall be expressly delegated by the board of

directors to some other officer or agent of the corporation.

- 11 -




Section 8. The vice chairman of the board, if any, the
president, vice-president, or if there shall be more than one, the
vice presidents in the order designated by the board of directors
(or, in the absence of any designation, in the order of their
election), shall, in the absence or disability of the chairman
of the board, perform the duties and exercise the powers of the
chairman of the board and shall perform such other duties and

have such other powers as the board of directors may from time

to time prescribe.

Section 9. The secretary shall attend all meetings of
the board of directors and all meetings of the stockholders and
record all the proceedings of the meetings of the corporation and

of the board of directors in a book to be kept for that purpose and

shall perform like duties for the standing committees when reguired.

He shall give, or cause to be given, notice of all meetings of the
stockholders and special meetings of the board of directors, and
shall perform such other duties as may be prescribed by the board
of directors or chairman of the board, under whose supervision he
shall be. He shall have custody of the corporate seal of the corp-
oration and he, or an assistant secretary, shall have authority to
affix the same to any instrument reguiring it and when so affixed,

it may be attested by his signature or by the signature of such

- 12 -
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ssistant secretary. The board of directors may give gengral

authority to any other officer to affix the seal of the corporation

and to attest the affixing by his signature.

Section 10. The treasurer shall receive and have in
charge all money, bills, notes, bonds, stocks in other corpora-
tions, and similar property belonging to the corporation, and shall
do with the same és may be ordered by the board of directors. Ile
shall keep accurate financial accounts and hold the same open for

the inspection and examination of the directors.

Section 11. The comptroller shall exercise a general.
check upon the disbursement of funds of the corporation and shall

have general charge and supervision of the preparation of finan-

cial reports.

Section 12. The assistant secretaries, assistant 
treasurers, and assistant comptrollers, if any, in addition to
such authority and duties. as the board of directors may determine,
shall have such authority and perform.such duties as may be directed

by their respective principal officers.

Section 13. The officers shall have such authority and
perform such duties, in addition to those specifically set forth in
thgse by-laws, as the board of directors may determine. The board

of directors is authorized to delegate the duties of any officer to

any other officer and generally to control the action © > ficers

- 13 -



and to require the performance of duties in addition to those men-

tioned herein.

Section 14. Except as otherwise provided in these by-laws,
or by specific or general resolutions of the board of directors, all
documents evidencing conveyances by or contracts or other obliga- .
tions of the corporation shall be signed by the chairman of the

board, the president, or a vice president, and attested by the

secretary or an assistant secretary.

ARTICLE VI

CERTIFICATES OF STOCK
Section 1. Every holder of stock in the-cérporation
_shall be entitled to have a certificate, signed by, or in the name
of the corporation by the chairman or vice-chairman of the board,
or the president or a vice-president and the treasurer or an assist-
ant treasurer or the'secretafy or an assistant secretary of the
‘corporation, certifying the number of shares owned by him in the .

corporation.

REGISTERED STOCKHOLDERS
Section 2. The corporation shall be entitled to recog-
nize the exclusive right of a person registered on its books as the
owner of shares to receive dividends, and to vote as such owner,
and to hold liable for calls and assessments a person registered on

its books as the owner of shares, and shall not be bound to recog-

- 14 -
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hjie ahy equitable or other claim to or interest in such share or
shares on the part of any other person, whether or not.it shall

have express or other notice thereof, except as otherwiseé provided

by the laws of Delaware.

ARTICLE VII

GENERAL PROVISIONS

DIVIDENDS

Section 1. Dividends upon the capital stock of the corp-
oration, subject to the provisions of the certificate of incorpora-
tion, if any, may be declared by the board of directors at any
regular or special meeting, pursuant to law. Dividends may be paid
in cash, in property, or in shares of the capital stock, subject to

the provisions of the certificate of incorporation.

Section 2. Before payment of any dividend, there may be
set aside out of any funds of the corporation available for dividends
such sum or sums as the directors may from time to time, in their
absolute discretion, think proper as a reserve or reserves to meet
contingencies, or for equalizing dividends, or for repairing or
maintaining any property of the corporation, or for such other pur-
pose as the directors shall think conducive to the interest of the
corporation, and the directors may modify or abolish any such

reserve in the manner in which it was created.

- 15 -
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INDEMNIFICATION OF DIRECTORE AND OFFICILRS

Section 3. Tach person who is or was a director or
oTTicer of the corporation or is or was serving at the reguesi
of the corporation as a director or officer of another corporation
(including the heirs, executors, administrators or estate of such
person) shall be indemnified by the corporation as of right to
the full extent permitted or authorized by the laws of the State
of Delaware, as now in effect and as hereafter amended, against
any liability, Jjudgment, fine, amount paid in settlement, cost
and expense (including attorneys' fees) asserted or threatened
against and incurred by such person in his capacity as or arising
out Qf his status as a director or officer of the corporation or,
if serving at the request of the corporation, as a director or
officer of another corporation. The indemnification provided by
this bylaw provision shall not be exclusive of any other rights
to which those indemnified may be entitled under any other bylaw
or under any agreement, vote of stockholders or disinterested
directors or otherwise, and shall not limit in any way‘any right
which the corporation may have to make different or further
indemnifications with respect to the same or different persons

or classes of persons.

No person shall be liable to the corporation for any
1oss,vdamage, liability or expense suffered by it on account of
any action taken or omitted to be taken by him as a director or
officer of the corporation or of anv other corporation which he

serves as a director or officer at the request of the corpora-
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tion, if such person (i) exercised the same degree of care and
skill as a prudent man would have exercised under the circum-
stances in the conduct of his own affairs, or (ii) 1eok or
omitted to take such action in reliance upon advice of counsel
for the corporation or upon statements made or informatlion
furnished by directors, officers, employvees or agents of the

corporation which he had no reasonable grounds to disbelieve.

CHECKS
Section 4. All checks or demands for money and notes
of the corporation shall be signed by such officer or officer or
such other person or persons as the board of directors_may from

time to time designate.
FISCAL YEAR

Section 5. The fiscal vear of the corporation shall

be fixed by resolution of the board of directors.

SEAL

Section 6. The corporate .seal shall be circular in form
and have inscribed thereon the name of the corporation and the
word "DELAWARE." The seal may be used by causing it or a facsimile

thereof to be impressed or affixed or reproduced or otherwise.

- 17 -
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ARTICLE VIII

AMENDMENTS

Section 1. These by-laws may be altered, amended or
repealed by the affirmative vote of a majority of the shares of
stock issued and outstanding and entitled to vote thereon or by

the affirmative vote of a majority of the board of directors at

any meeting of the board.

CERTIFICATION

The undersigned, Hayes A Jenkins, the Secretary
of Goodyear International Corporation, a Delaware Cor- -
poration, hereby certifies that the foregoing Byv-laws
are the By-laws of Goodyear International Corporation as
adopted by the Stockholders at their Annual Meeting on
March 31, 1980.

T e

'
'
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APOSTILLE .
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

El instrumento piblico que esta adjunto

2. fue firmado por Diana Zaleski,

3. actuando en la calidad de Escribiente del Tribunal de Primera Instancia, y
4. contiene el sello del Tribunal de Primera Instancia, Condado de Summit.

Certificado

5. En Columbus, Ohio,

6. el 05 de diciembre de 2006,

7. por el Secretario del Estado de Ohio.

8. Numero: 252036.

9. Sello: [Constan el sello en relieve y el sello de la Secretaria de Estado de Ohio.]
10. Firmado: [firma parcialmente legible].

Nombre: J. Kenneth Blackwell.

Cargo: Secretario de Estado de Ohio.

Esta certificacion certifica solamente la autenticidad de la firma de la autoridad publica
que firm6 el documento, la calidad en la cual actué y, cuando es apropiado, la
identificacion del sello que figura en el documento. Esta certificaciéon no implica que el
contenido del documento es correcto ni que este gabinete lo aprueba.

GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION
CERTIFICACION

Yo, infrascrito, Anthony E. Miller, certifico, en este acto, que soy Secretario Asistente
de Goodyear International Corporation, sociedad constituida y existente de acuerdo y en
virtud de las leyes del Estado de Delaware, que en la calidad de Secretario Asistente
tengo acceso irrestricto y custodia y control de los registros societarios oficiales y libros
de acta de dicha Sociedad, y que el documento adjunto es una copia fiel y correcta de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, con fecha del 31 de marzo de 1980.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y providencié para que se pusiera el sello
corporativo oficial de la Sociedad el dia 30 de noviembre de 2006.

Firmado: [Anthony E. Mills].
Cargo: Secretario Asistente.
Goodyear International Corporation.

[Consta un sello en relieve con el siguiente tenor: “Sello de Goodyear International
Corporation — Delaware”.]




CONDADO DE SUMMIT )
ESTADO DE OHIO )
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ) certifican que:

Firmado bajo juramento ante mi, Audrey H. Sims, Notario Piiblico de dichos Condado y
Estado, el dia 30 de noviembre de 2006, por Anthony E. Miller, que conozco
personalmente como el Secretario Asistente de Goodyear International Corporation.
Firmado: [firma parcialmente legible].

Cargo: Notario Publico.

[Sello:]

Audrey H. Sims, Notario Publico.

Residencia — Condado de Summit.

Jurisdiceidn de todo el Estado, Ohio.

Mi comisién expira el dia 16 de febrero de 2009.

[Consta el sello notarial en relieve del Estado de Ohio.]

ESTADODE OHIO )
Condado de Summit)

Yo, DIANA ZALESKI, Escribiente del Tribunal de Primera Instancia del Condado de
Summit, Ohio, y del Tribunal de Segunda Instancia, los cuales son tribunales de registro
de dicho condado, teniendo por ley un sello, CERTIFICO, EN ESTE ACTO, que AUDREY H.
SIMS, cuyo nombre estd subscrito al certificado de certificacién, prueba o declaracién
jurada adjunta, era, en el momento de dicha certificacién, prueba o declaracién jurada,
Notario Publico de dicho Condado, estando debidamente habilitado, jurado y residente
en dicho condado, y era un oficial publico de dicho estado, debidamente autorizado por
sus leyes a tomar y certificar dichos documentos, asi como a tomar y certificar la
comprobacién y certificacion de escrituras y otros instrumentos por escrito que se deban
registrar en dicho estado, y que se debe dar total fe y crédito a sus actos oficiales;
certifico, aun, que estoy bien familiarizado con la caligrafia de dicho Notario Publico y
que creo vehemente que la firma que figura en el certificado adjunto es verdadera.

Las leyes del Estado de Ohio no exigen que la impresidn del sello notarial se archive en
el Gabinete del Escribiente.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y sello oficial en este instrumento, el dia 30 de
noviembre de 2006.

Firmado: [firma parcialmente legible]
‘Nombre: Diana Zaleski
Cargo: Escribiente de Tribunales

LIL. SC-19.

[Consta el sello en relieve de dicho Tribunal.]
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GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION.
ESTATUTOS.

CAPITULO L.

SEDE.

Articulo 1.- La sede sera en la ciudad de Wilmington, Condado de New Castle,

Estado de Delaware.

- Articulo 2.- La sociedad podra mantener oficinas en otros lugares, tanto dentro
~como fuera del Estado de Delaware, segun el directorio pueda determinar
oportunamente, o segun lo pueda requerir la actividad de la sociedad. ----------=-=------

CAPITULO I1.

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.
Articulo 1.- Todas las asambleas de accionistas para la eleccion de -directores se
realizaréh en 1144 East Market Street, en la ciudad de Akron, Estado de Ohio;— Las
asambleas de accionistas con cualquier otro fin podran realizarse en el momento y
lugar, dentro o fuera del Estado de Delaware, que pueda establecerse en la
convocatoria de la asamblea o0 en la renuncia a la convocatoria de aéamblea

. debidamente otorgada.---

Articulo 2.- Las asambleas anuales de accionistas se realizaran el ultimo lunes de
marzo, si no fuera un feriado legal y si fuese un feriado legal, el siguiente dia
secular, en 1144 East Market Street, Akron, Ohio, donde se elegira el directorio por
mayoria de votos, y se trataran todos los demdas asuntos que puedan ser

debidamente sometidos a consideracion de la asamblea.

Articulo 3.- Se notificara por escrito de la asamblea anual a cada accionista con

derecho a votar en la misma, con una antelacion minima de diez dias a la fecha de

la asamblea.




Articulo 4.- Las asambleas especiales de accionistas, para cualquier fin o
cualesquiera fines, a menos que la ley o el acta de constitucion establezcan otra
cosa, podran ser convocadas por el presidente del directorio o el presidente de la
sociedad, y seran convocadas por el presidente o el secretario de la Sociedad,
mediando solicitud escrita de una mayoria de directores, o mediando solicitud
escrita de- accionistas que posean una mayoria de acciones del capital de la
sociedad emitidas y en circulacion y con derecho a voto. Dicha solicitud

establecera el fin o fines de la asamblea propuesta.

Articulo 5.- Cada accionista con derecho a votar en una asamblea especial de

accionistas, serd notificado de la misma por escrito, con una antelaciéon minima de

diez dias a la fecha fijada para la asamblea.

Articulo 6.- Los asuntos tratados en cualquier asamblea especial de accionistas se

limitaran.a los establecidos en la convocatoria.
Articulo 7.- Los tenedores de una mayoria de acciones emitidas y en circulacion,
con.derecho a voto, presentes en persona 0 representados por un apoderado,
constituirdn quérum en todas las asambleas de accionistas para tratar los asuntos,
excepto si la‘ley.o el acta de constitucidén establecen otra cosa. Sin embargo, si no
hubiera quérum de accionistas presentes o representados en cualquier asamblea,
los accionistas con derecho a votar en la misma, presentes en persona o
representados por un apoderado, tendran la facultad de aplazar la asamblea
oportunamente, sin ningun otro tipo de notificacion aparte del anuncio en la
asamblea, hasta que haya quérum presente o representado. En dicha asamblea
aplazada en la que haya quérum presente o representado, se podran tratar todos
los asuntos: que podrian haber sido tratados en la asamblea convocada

originalmente.

Articulo. 8.- Cuando hay quérum presente en cualquier asamblea, el voto de los
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tenedores de una mayoria de las acciones con poder de voto presentes en persona
o representadas por apoderado, decidiran sobre cualquier asunto sometido a
consideracion de dicha asamblea, a menos que se trate de un asunto sobre el cual

por disposicion expresa de las leyes o el acta de constitucion, se requiera una

mayoria diferente, en cuyo caso dicha disposicién expresa prevalecera y controlara

la decision sobre dicho asunto.

Articulo 9.- Cada accionista tendra derecho en toda asamblea de accionistas, a un
voto en persona o por apoderado, por cada accién del capital accionario con poder
de voto que posea dicho accionista, pero no se podra votar con una carta poder
que tenga mas de tres anos, a menos que establezca un periodo mayor, y, excepto

cuando los libros de transferencia de la sociedad hayan sido cerrados o se haya

fijado una fecha como fecha de registro para la determinacion de los accionistas de "™

la misma que tienen derecho a voto, ninguna accién que haya sido transferida en

los libros de la sociedad dentro de los veinte dias previos a ella, podra votar en

ninguna eleccion de directores.

3.

Articulo 10.- Toda vez que se requiera o se permita el voto de accionistas:en una - -

asamblea por. o con relacién a cualquier medida societaria por cualesquiera’

disposiciones de las leyes o el acta de constitucion, se podra dispensar de la
asamblea y voto de accionistas, si todos los accionistas que hubieran tenido
derecho a votar con respecto a la medida si dicha reunidn se realizara, consintieran
por escrito la adopcion dicha medida. A menos que el acta de constitucion

disponga otra cosa, dicha medida podra ser tomada, sin notificacién previa y sin

mediar voto, con el consentimiento escrito que establezca la medida adoptada de-

esa manera, firmada por los tenedores de las acciones en circulacion que tengan




blezca el numero de directores, que estara entre dicho minimo y maximo.

Ninguna reduccién en el nimero de directores acortara, por si misma, el mandato ni

resultard en la remocion de ningun director titular. Los directores no deben

necesariamente ser accionistas.
Articulo 2.- Las vacantes y nuevos cargos de director resultantes de cualquier
aumento en el numero autorizado de directores podran ser llenados por una
mayoria de los directores en el cargo en ese momento, aunque no haya quérum, y
los directores electos de esa manera, ocuparan su cargo hasta la siguiente eleccion

anual y hasta que sus sucesores sean debidamente elegidos y habilitados, a menos

que sean reemplazados antes.
Articulo 3.- Los negocios de la sociedad seran administrados por su directorio, el
que ejercera todos los poderes de la sociedad y realizara todos los actos legitimos

y acciones que.las leyes o el acta de constitucidon o estos estatutos no ordenen o

exijan que deban ser ejercidas o realizadas por los accionistas.

REUNIONES DEL DIRECTORIO.

Articulo 4.- El directorio de la sociedad podra tener reuniones, tanto ordinarias
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como especiales, ya sea dentro o fuera del Estado de Delaware.

Articulo 5.- La primera asamblea de cada nuevo directorio electo se realizara en el
momento y lugar que sea fijado por el voto de los accionistas en la asamblea anual
y no sera necesaria convocatoria de dicha reunion a los nuevos directores electos,
para constituir la reunion legalmente, siempre que exista quérum. En caso de que
los accionistas no fijen la hora o lugar de dicha primera reunién del nuevo directorio
electo, o en caso de que dicha reunion no se realice a la hora y en el lugar fijado
por los accionistas, la reunion podra realizarse a la hora y en el lugar que sea
especificado en una notificacion realizada seguin se dispone en adelante para las
reuniones especiales del directorio o segun se especifique en una renuncia escrita

firmada por todos los directores.

Articulo 6.- Las reuniones ordinarias del directorio podran realizarse sin hecesidad :
de convocatoria en el momento y lugar que el directorio determine dpbrtunamente.--
Articulo 7.- Las reuniones especiales del directorio podrén ser convocadas "por el
presidente con una antelacion de dos dias a cada director, sea personalmente, por
correo 0 mediante telegrama; las reuniones especiales seran convocadas por el
presidente 0 secretario de manera similar y con similar notificacién por solicitud

escrita de dos directores.

Articulo 8.- En todas las reuniones del directorio, un tercio de los directores
constituird quérum para tratar los asuntos y el acto de una mayoria de los directores
presentes en cualquier reunidon en la que haya quérum constituira acto del
directorio, a menos que la ley o el acta de constitucion establezcan especificamente

lo contrario. Si no hubiera quérum en cualquier reunién del directorio, los directores

presentes en la misma podran aplazar la reunién oportunamente, sin necesidad de




del directorio o cualquier miembro de cualquier comité de directores podra participar
en cualquier reunién anual, ordinaria o especial del directorio o cualquier comité de
directores mediante conferencia telefénica o equipo similar de comunicaciones,
mediante el cual todas las personas que participen en la reunion puedan
escucharse mutuamente y la participacién en una reunién de ese tipo constituira

presencia en persona en dicha reunion.

Articulo 10.- A menos que sea restringido de otra forma por el acta de constitucion
o estos estatutos, cualquier medida que se requiera 0 se permita adoptar en
cualquier reunioén del directorio o cualquier comité del mismo, podré ser tomada sin
una reunién si todos los miembros del directorio o del comité, segun sea el caso,
consintieran a ello por escrito y el documento o documentos fueran archivados con

las actas del directorio o comité.

COMITES DE DIRECTORES.

Articulo 11.- EIl directorio podra, por resolucién aprobada por una mayoria de
miembros ‘del directorio, designar a uno o mas comités, cada uno de los cuales
estara -integrado por uno o mas directores de la sociedad, que, en la medida
establecida en la resolucion, tendran y podran ejercer las facultades del directorio
en el manejo de los negocios y asuntos de la sociedad y podran autorizar que el
sello de la sociedad sea estampado en todos los documentos que puedan
requerirlo; disponiéndose que en ausencia o inhabilitacién de cualquier miembro de
cada comité o comités, el miembro o miembros del mismo presente/s en cualquier
reunién y noinhabilitado/s para votar, constituya/n o no quérum, podra/n designar

unanimemente a otro miembro del directorio para actuar en la reunién en lugar de

dicho miembro ausente o inhabilitado.
Dicho/s comité/s tendra/n la/s denominacion/denominaciones que pueda/n ser

determinadas oportunamente por resolucion adoptada por el directorio. -----------------
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Articulo 12.- Cada comité llevara actas regulares de sus reuniones Y las reportara al

directorio cuando sea requerido.

REMUNERACION DE LOS DIRECTORES.

Articulo 13.- Se. reembolsard a los directores los gastos, si los hubiera, de
asistencia a cada reunién del directorio y podran recibir una suma fija por la
asistencia a cada reunién del directorio o un salario determinado como director. Ese
pago no impedir4 que ningun director preste servicios a la sociedad en cualquier
otra calidad y que reciba una remuneracion por ello. Los miembros de comités

especiales 0 permanentes podran recibir una remuneracion similar por asistir a

reuniones de los comités.

CAPITULO V.

NOTIFICACIONES.
Articulo 1.- Las notificaciones a los directores y accionistas se realizaran por
escrito y seran entregadas personalmente o enviadas por correo a los directores o

accionistas -a los domicilios que aparecen en los libros de la sociedad. La

notificacion por correo se considerara realizada en el momento de su. envio. Las .-

notificaciones a los directores también pueden realizarse por telegrama. ----------------
Articulo 2.- Siempre que se exija que una notificacion sea realizada de conformidad
con las disposiciones de las leyes o el acta de constitucion o estos estatutos, una
renuncia a la misma por escrito, firmada por la persona o personas con derecho a
dicha notificaciéon, sea antes o luego del momento establecido en-la misma, se

considerara equivalente a la notificacion.

CAPITULO V.

FUNCIONARIOS.




sociedad, un tesorero, un contralor y un secretario. Asimismo el directorio podra
elegir uno 0 mas vicepresidentes del directorio, vicepresidentes de la sociedad
adicionales y uno o mas tesoreros asistentes, contralores asistentes y secretarios
asistentes. Una misma persona podrd tener dos 0 mas cargos, con excepcion de

que la persona que tenga los cargos de presidente y secretario, no podra tener

ningun otro cargo.
Articulo 2.- EI directorio en su primera reunion luego de cada asamblea anual de
accionistas elegira un presidente del directorio, un presidente de la sociedad, uno o
mas vicepresidentes de la sociedad, un tesorero, un contralor y un secretario. --------
Articulo 3.- El directorio podra designar a los demas funcionarios y agentes que
considere necesarios, quienes se mantendran en sus cargos por los plazos y

gjerceran las facultades y desempefaran las tareas que el directorio determine

oportunamente.

Articulo 4.- Los salarios de todos los funcionarios y agentes de la sociedad seran

fijados por el directorio.
Articulo 5.- Los funcionarios de la sociedad ocuparan sus cargos hasta que sus
sucesores sean electos y habilitados. Cualquier funcionario electo o designado por
el directorio podra ser removido en cualquier momento con el voto afirmativo de una
mayoria de miembros del directorio. Cualquier vacante en cualquier cargo de la

sociedad sera llenada por el directorio.

Articulo 6.- Sujeto a las instrucciones del directorio, el presidente del directorio sera
el director. general (chief executive officer) de la sociedad, presidira todas las
asambleas de.accionistas y las reuniones del directorio, tendra la administracion

general y activa de los negocios de la sociedad, y supervisard que todas las

ordenes y resoluciones del directorio se ejecuten.

Articulo 7.- Sujeto a lo dispuesto en el Articulo 14 de este Capitulo V, el Presidente
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del Directorio otorgara bonos, hipotecas y otros contratos que requieran un sello,
con el sello de la sociedad, excepto cuando la ley requiera o permita que sean
firmados u otorgados de otra forma y excepto cuando la firma y otorgamiento de los

mismos, sea expresamente delegado por el directorio a cualquier otro funcionario o

agente de la sociedad.
Articulo 8.- El vicepresidente del directorio, si lo hubiera, el presidente de la
sociedad, el vicepresidente de la sociedad, o si hubiera mas de uno, los
vicepresidentes de la sociedad, en el orden determinado por el directorio (o en
ausencia de cualquier determinacion, en el orden de su eleccion), en ausencia o
incapacidad del presidente del directorio, desempefaran las tareas y ejerceran las
facultades del presidente del directorio y desempefaran las demas tareas y tendran
las deméas facultades que el directorio pueda establecer oportunamente.---—----------- +'
Articulo 9.- El secretario asistird a todas las reuniones del directorio y a todas las
asambleas de los accionistas y labrara actas de las asambleas de la sociedad y
reuniones' del directorio en un libro que se llevara con dicho fin y desempenara
tareas similares para los comités permanentes cuando sea requerido. Notificara, o
hara que se notifique de todas las asambleas de accionistas y reuniones: especiales
del directorio, y desempenara las demas tareas que sean establecidas por el
directorio o el presidente del directorio, bajo cuya supervisiéon estara. Tendra la
custodia del sello social de la sociedad y él, o un secretario asistente, tendra
autoridad para estampar el mismo en cualquier instrumento que lo requiera y
cuando sea fijado de esta forma, podra ser certificado con su firma o con la firma de
dicho secretario asistente. El directorio podra otorgar autorizacion general a
cualquier otro funcionario para que estampe el sello de la sociedad y para

certificarlo con su firma.

Articulo 10.- El tesorero recibira y tendra a su cargo todo el dinero;,
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bonos, acciones en otras sociedades y bienes similares que pertenezcan. a la
sociedad y estara relacionado con los mismos, segun ordene el directorio. Llevara

cuentas financieras exactas, que estaran a disposicion para ser inspeccionadas y

examinadas por los directores.
Articulo 11.- EIl contralor ejercera un control general sobre el desembolso de

fondos de la sociedad y tendra responsabilidad general y supervision de la

preparacion de los informes financieros.
Articulo 12.- Los secretarios asistentes, tesoreros asistentes y contralores
asistentes, si los hubiera, ademas de la autoridad y tareas que el directario pueda
determinar, tendran la autoridad y desempefiaran las tareas que le sean ordenadas

por sus funcionarios principales respectivos.

Articulo 13.- -Los funcionarios tendran la autoridad y desempenaran las tareas,
ademas de las especificamente establecidas en estos estatutos, que el directorio
pueda determinar. El directorio esta autorizado a delegar las tareas de cualquier
funcionario a cualquier otro funcionario y en general a controlar la actuacion de los
funcionarios .y a exigir el cumplimiento de tareas adicionales a  aquellas

mencionadas en el presente.

Articulo 14.- Excepto que estos estatutos establezcan otra cosa o por resoluciones
especificas:- 0 generales del directorio, todos los documentos que demuestren
transmisiones o contratos u otras obligaciones de la sociedad seran firmados por el
presidente del directorio, el presidente de la sociedad o un vicepresidente de la
sociedad y seran certificados por el secretario o un secretario asistente. ----------------

CAPITULO VI.

CERTIFICADOS DE ACCIONES.

Articulo 1.- Cada tenedor de acciones en la sociedad tendra derecho a tener un

certificado, firmado por la sociedad o en su nombre por el presidente o
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vicepresidente del directorio, o por el presidente o un vicepresidente de la sociedad
y el tesorero o un tesorero asistente o el secretario o un secretario asistente de la
sociedad, que certifique el nimero de acciones que posee en la sociedad. -------------

ACCIONISTAS REGISTRADOS.

Articulo 2.- La sociedad tendra derecho a reconocer el derecho exclusivo de una
persona registrada en sus libros como la propietaria de las acciones a recibir
dividendos y a votar en dicha calidad de propietaria y a. responsabilizar- por

convocatorias y avalios a una persona registrada en sus libros como la propietaria

de las acciones y no estara obligada a reconocer ningun reclamo de acuerdo con el

régimen de equity u otro reclamo o interés en dicha accion o acciones por parte de
cualquier otra persona, haya tenido o no notificacion expresa u otra de ello, excepto

las leyes de Delaware dispongan otra cosa.

CAPITULO VII.

DISPOSICIONES GENERALES.

DIVIDENDOS.

Articulo 1.- Los dividendos sobre el capital accionario de la sociedad, sujeto a las

disposiciones del acta de constitucion, si hubiera, podran ser declarados por. el

directorio en cualquier reunion ordinaria o especial, de conformidad con la ley. Los

dividendos podran ser pagados en efectivo, con bienes o con acciones del capital-

accionario, sujeto a las disposiciones del acta de constitucion.

Articulo 2.- Antes del pago de cualquier dividendo, podran apartarse de

cualesquiera fondos de la sociedad disponibles para. dividendos, la suma o las

sumas que los directores puedan oportunamente, a su exclusivo criterio, considerar.

apropiada/s como reserva o reservas para enfrentar contingencias o para equiparar

dividendos, 0 para reparar o mantener cualquier propiedad de la .soci

cualquier otro fin que los directores consideren propicio para los i
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sociedad y los directores podran modificar o eliminar dicha reserva en la manera en

que fue creada.

INDEMNIZACION DE DIRECTORES Y FUNCIONARIOS.

Articulo 3.- Cada persona que es o fue director o funcionario de la sociedad o esta
0 estaba actuando a solicitud de la sociedad como director o funcionario de otra
sociedad (incluyendo los herederos, albaceas, administradores o patrimonio
sucesorio de dicha persona) sera indemnizada por la sociedad conforme a derecho,
con el maximo alcance permitido o autorizado por las leyes del Estado de
Delaware, actualmente en efecto y segun puedan ser modificadas en el futuro,
contra cualquier responsabilidad, sentencia, multa, monto pago por transaccion,
costo y gasto (incluyendo honorarios de abogados) determinados o potenciales
contra dicha persona y en que haya incurrido dicha persona, en su calidad o
derivado’'de su condicion de director o funcionario de la sociedad, o, si estuviera
actuando a solicitud de la sociedad, como director o funcionario de otra sociedad.
La indemnizacién establecida por esta disposicion estatutaria no excluira a ningun
otro derecho al que aquellas personas sujetas a indemnizacion puedan tener
derecho de conformidad con cualquier otra disposicion estatutaria o de conformidad
con cualquier contrato, voto de accionistas o directores desinteresados o de otra
manera, y no limitara en ninguna forma ningun derecho que la sociedad pueda

tener de otorgar indemnizaciones diferentes o adicionales con respecto a las

mismas o diferentes personas o clases de personas.
Ninguna persona seréa responsable frente a la sociedad por ninguna pérdida, dafio,
responsabilidad o gasto sufrido por la misma por ninguna medida tomada o no
tomada por la misma, como director o funcionario de la sociedad o de cualquier otra
sociedad en la que actue como director o funcionario a solicitud de la sociedad si

dicha persona (i) ejerciera el mismo nivel de cuidado y diligencia que un buen padre
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de familia hubiera ejercido en las circunstancias, en la conduccion de sus propios
asuntos, o (ii) tomara u omitiera tomar dicha medida en base a asesoramiento del
asesor de la sociedad o en base a declaraciones realizadas o informacion

proporcionada por directores, funcionarios, empleados o agentes de la sociedad, de

las cuales no tenia bases razonables para desconfiar.

CHEQUES.

Articulo 4.- Todos los cheques o exigencias de dinero y vales de la sociedad seran

: firmados por dos funcionarios u otra persona o personas que el directorio pueda

oportunamente designar.

EJERCICIO FISCAL.

Articulo 5.- El ejercicio fiscal de la sociedad se fijara por resolucion del directorio. ---

SELLO.

Articulo 6.- EIl sello social serd circular y tendra inscrito en el mismo la
denominacion de la sociedad y la palabra “Delaware”. El sello podra ser usado,
mediante impresion o estampado u otra reproducciéon del mismo o de un facsimil

del mismo.

CAPITULO VIil.

. MODIFICACIONES.

Articulo 1.- Estos estatutos podran ser alterados, modificados o revocados con el
voto afirmativo de una mayoria de acciones emitidas y en circulacion, con derecho

a voto o con el voto afirmativo de una mayoria de miembros del directorio en

cualquier reunion del mismo.

CERTIFICACION.

El suscrito, Hayes A. Jenkins, Secretario de Goodyear International Corporation,
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Accionistas en su Asamblea Anual de fecha 31 de marzo de 19890. /Firmado:/

Hayes A. Jenkins. Hayes A. Jenkins, Secretario.
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I, Jose Oxholm-Uribe, certify that | speak Spanish and English and | certify that this
document in Spanish is an accurate translation of the original version in. English. -

Yo, Jose Oxhoim-Uribe, certifico que hablo espariol e ingles y centifico que este
documento en esparol es una traduccion fiel de la version original en ingles.
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Josd Oxholm-Uribe

José Oxholm-Uribe
Drretor Juridico
- América Latina
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APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document

2. has been signed by DIANA ZALESKI

3. acting in the capacity of  cjerk of Court of Common Pleas

4. b th /st f
ears the SealiSiamP o Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED
5. at Columbus, Ohio
6.
January 11, 2007
7. by the Secretary of State of Ohio.
8.No. 265269
9. Seal/Stamp: 10. Signature:

Jennifer Brunner
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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" STATE OF OHIO )
' | ) SS
- COUNTY OF SUMMIT )

Befo_re me, a Notary Public in and for said County and State, personally appeared Jose
. Oxholm-Uribe to me known and the person who signed the attached Translator’s Certification
and did acknowledge that the signing thereof was his free act and deed,

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.
. this 5th day of January, 2007.

' MMWW Wtlry

Notary Public

My Commission Expires:
Urrainna Witson
Resident Summit County
Notary Public, State of Ohio

. THE STATE OF OHIO

Apgeals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
County of Summit do

I, DIANA ZALESK]I, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
} ereby certify that

URRAINNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certify the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office. . .

IN WL% NESS WHEREOP; I have hereunto set my hand and affixed my official seal this

day of A.D.,M7

LIL. SC-19




REPUBLICA DEL ECUADOR

v CONSULADO EN CHICAGO

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION
LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS

NUMERO: 01/07

Quien suscribe, Elsa Lopez Molina, Consul del Ecuador en la ciudad de Chicago,
Estado de lllinois, de los Estados Unidos de Norteamérica, a peticién del interesado y
en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiias y resoluciones de la
Superintendencia de Companias, extiende el presente certificado:

NOMBRE Y RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA: Goodyear International Corporation

NOMBRE ANTERIOR:
DOMICILIO LEGAL DE LA COMPARIA:
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:

FECHA DE CONSTITUCION:
NUMERO Y FECHA DE REGISTRO:

ACTIABARELQUE REALIZA

The Goodyear Tire & Rubber Export
Company

1144 East Market Street
Akron, Ohio, EUA 44316

Darren R. Wells
Vicepresidente-Tesorero

17 de enero de 1922

No. 129511, de 17 de enero de
1922

Todas las actividades legitimas,
incluyendo el comprar y vender,
nombrar representantes, invertir,
constituir oficinas en Estados Unidos
de América y en otros paises,
obtener préstamos.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO EN CHICAGO

CERTIFICADO DE EXISTENCIA No. 01/07
Pag. 2

‘ DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS:

\ - CERTIFICADO OTORGADO POR HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARIO
DEL ESTADO DE DELAWARE, QUE ACREDITA QUE LA COMPANIA SE
ENCUENTRA  CONSTITUIDA Y  AUTORIZADA  PARA  NEGOCIAR
INTERNACIONALMENTE Y QUE SEGUN SUS ESTATUTOS PUEDE
ESTABLECER SUCURSALES EN EL EXTERIOR. S

- COPIA DE LOS ESTATUTOS.

- COPIA CERTIFICADA DE LA RESOLUCION ADOPTADA POR EL DIRECTORIO
DE LA COMPANIA PARA ABRIR SUCURSALES EN EL ECUADOR CONFORME A
ESTATUTOS.

En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos con los documentos antes

serialados, quien suscribe certifica que la compafia GOODYEAR INTERNATIONAL

CORPORATION, es una Compaiiia con existencia legal, constituida bajo las leyes del

estado de Delaware,\ autorizada para operar en diferentes areas de la industria y el
comercio, que se encuentra actualmente en funcionamiento y que por resolucién del

. Directorio de la Compariia, del 15 de noviembre de 2006, puedeestablecer negocios en

el Ecuador.

Para constancia se firma el presente Certificado en la ciudad de Chicago, Estado
de lllinois, de los Estados Unidos de Norteamérica, el dia6 de febrero de 2007.

éf/\éa/,/o//'; YL
" Fy ELSA LOPEZ MO A
CONSUL - \4

ARANCEL CONSULAR: 14.1
VALOR: US$700.00




APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America
This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

. acting in the capacity of  Clerk of Court of Common Pleas

. bears the seal/stamp of  cort of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED

. at Columbus, Ohio

- December 5, 2006

- by the Secretary of State of Ohio.
No. 252034

. Seal/Stamp: 10. Signature:

}/Wm

J. Kenneth Blackwell
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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COUNTY OF SUMMIT. s
“"STATE OF , :

UNITED STATES OF AMERICA ) lic in and for said County and State, on
before me, Audrey H Sims, a Notary B o to me as an Assistant Secretary

Sworn to and subscribed ony E Miller, personally known

this 15th day of Novgmber, 2006;;}'0§mh :
of Goodyear International Corpo . a}’\ W
' : H. SIMS, Notary Public
Notary Public AVDREY s 1o .
My Commission Expires Feb. 16,

THE STATE OF OHIO
County of Summit

élpﬁeals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
o :

I, DIANA ZALESK], Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
} ereby certify that

AUDREY H. SIMS

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certif the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature. ’

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and affixed my official seal this
15th day of November AD, 2006

s <

"DIANA ZA I, Clerk of Courts
LIL. SC-18 .




RESOLUTIONS OF THE BOARD OF DIRECTORS OF
GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION

RESOLVED, that the Company is hereby authorized, directed and empowered to
commence and conduct business operations in the Republic of Ecuador for
purposes which are consistent with the Certificate of Incorporation and bylaws of
the Company, by and through the establishment of a branch of the Company in
the Republic of Ecuador. The Company will open its offices in the city of Quito,
but later on it may open offices in other cities. The name of the branch will be
“Goodyear International Corporation (GIC) — Sucursal Ecuador”.

RESOLVED, that the Company is hereby authorized, directed and empowered to
allocate and assign a capital in U.S. Dollars for a sum equivalent to US$2,000.00
(or more if necessary to satisfy legal requirements) to the branch of the Company
which is established in the Republic of Ecuador.

RESOLVED, that the Company designates, constitutes and names John Jairo
Ospina Diaz as general attorney-in-fact of the branch of the Company in
Ecuador, with the authority to realize in the name and in representation of the
Company, all legal acts and procedures that must be executed and take effect
within the territory of Ecuador and, especially, to respond to lawsuits and to
satisfy the corresponding obligations.

SECRETARY'S CERTIFICATE

[, Anthony E. Miller, being duly sworn, do hereby certify that | am the duly elected
Assistant Secretary of Goodyear International Corporation (the Company), a
company duly organized and existing under the laws of the state of Delaware -
and do hereby further certify that the above is a true and correct copy of .
resolutions duly and validly adopted by the Unanimous Written Consent of the
Board of Directors of the Company on November 15, 2006 and that such
resolutions have not been modified, amended or rescinded since their adoption
and are in full force and effect as of the date hereof.

IN WITNESS WHEREOF, | have executed this Certificate and affixed hereto the
seal of the Company this 15 day of November, 2006.

M . €. ML,

Assistant Secr

-




[Consta un sello en relieve con el siguiente tenor: “Sello. de Goodyear International
Corporation — Delaware”. ]

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

El instrumento publico que est4 adjunto

2. fue firmado por Diana Zaleski,

3. actuando en la calidad de Escribiente del Tribunal de Primera Instancia, y -
4. contiene el sello del Tribunal de Primera Instancia, Condado de Summit.

Certificado

5. En Columbus, Ohio,

6. el 5 de diciembre de 2006,

7. por el Secretario del Estado de Ohio.

8. Numero: 252034.

9. Sello: [Constan el sello en relieve y el sello de la Secretaria de Estado de Ohio.]
10. Firmado: [firma parcialmente legible].

Nombre: J. Kenneth Blackwell.

Cargo: Secretario de Estado de Ohio.

Esta certificacion certifica solamente la autenticidad de la firma de la autoridad publica
que firmé el documento, la calidad en la cual actué y, cuando es apropiado, la
identificacion del sello que figura en el documento. Esta certificacién no implica que el-
contenido del documento es correcto ni que este gabinete lo aprueba.

CONDADO DE SUMMIT )
ESTADO DE OHIO )
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ) certifican que:

Firmado bajo juramento ante mi, Audrey H. Sims, Notario Publico de dichos Condado y
Estado, el dia 15 de noviembre de 2006, por Anthony E. Miller, que conozco
personalmente como el Secretario Asistente de Goodyear International Corporation.
Firmado: [firma parcialmente legible].

Cargo: Notario Publico.

[Sello:]

Audrey H. Sims, Notario Publico.

Residencia — Condado de Summit.

Jurisdiccidn de todo el Estado, Ohio.

Mi comision expira el dia 16 de febrero de 2009.

[Consta el sello notarial en relieve del Estado de Ohio.]

UUUUJ}‘lL




ESTADO DE OHIO )
Condado de Summit)

Yo, DIANA ZALESK!, Escribiente del Tribunal de Primera Instancia del Condado de
Summit, Ohio, y del Tribunal de Segunda Instancia, los cuales son tribunales de registro
de dicho condado, teniendo por ley un sello, CERTIFICO, EN ESTE ACTO, que AUDREY H.
SiMs, cuyo nombre estd subscrito al certificado de certificacién, prueba o declaracién
jurada adjunta, era, en el momento de dicha certificacion, prueba o declaracion jurada,
Notario Publico de dicho Condado, estando debidamente habilitado, jurado y residente
en dicho condado, y era un oficial piblico de dicho estado, debidamente autorizado por
sus leyes a tomar y certificar dichos documentos, asi como a tomar y certificar la
comprobacién y certificacion de escrituras y otros instrumentos por escrito que se deban
registrar en dicho estado, y que se debe dar total fe y crédito a sus actos oficiales;
certifico, aun, que estoy bien familiarizado con la caligrafia de dicho Notario Pablico y
que creo vehemente que la firma que figura en el certificado adjunto es verdadera.

Las leyes del Estado de Ohio no exigen que la impresién del sello notarial se archive en
el Gabinete del Escribiente.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y sello oficial en este instrumento, el dia 15 de
noviembre de 2006.

Firmado: [firma parcialmente legible]
Nombre: Diana Zaleski
Cargo: Escribiente de Tribunales

LIL. SC-19.

[Consta el sello en relieve de dicho Tribunal.]




at

Uluuude
RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO DE LA COMPANIA

"--GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION

Se resuelve: Que la Compania, por medio de este instrumento, queda
autorizada y facultada para iniciar y conducir operaciones de negocios en la
Republica del Ecuador para propositos que le sean compatibles con la escritura
de constitucion y estatutos de la Compania, a través del establecimiento de una
sucursal de la Compaiiia en la Republica del Ecuador. La Compafia abrira sus
oficinas en la ciudad de Quito, pero posteriormente podréa abrir oficinas en otras
ciudades.

Se resuelve: Que la Compania mediante este instrumento queda autorizada y
facultada a asignar un capital por una suma equivalente a US$2,000 (o mas si

* fuera necesario para satisfacer requisitos legales) para la sucursal de la
Compania que se establece en la Republica del Ecuador.

Se resuelve: Que la Compania designe, constituya y nombre a John.Jairo-
Ospina Diaz, como apoderado general de la sucursal de la Compafhia en el
Ecuador, con la facultad para realizar, a nombre y en representacion de la
Compainia, todos los actos y procedimientos juridicos que deban celebrarse y
surtir efecto dentro del territorio del Ecuador y, especialmente contestar
demandas y cumplir con las obligaciones respec@g;s.

Yo, Anthony E. Miller, en mi calidad de Secretario Suplente de la Compania
Goodyear International Corporation, compafiia debidamente organizada y
existente de conformidad con las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos
de América, por medio de este instrumento certifico que lo anterior es una copia
veridica y correcta de resoluciones debidamente adoptadas por el Directorio de-
dicha compania el 15 de noviembre de 2006, y que dichas resoluciones no han
sido modificadas, enmendadas o rescindidas desde su adopcion y se hallan en
plena vigencia y efecto a la fecha del presente instrumento.

. Fecha: 15 de noviembre de 2006.

firma ilegible
Secretario Suplente




Translatdr’s Certification / Certificacion del Traductor

1, Jose Oxr_\olm-Uribe,_certify that | speak Spanish and English and | certify that this
document in Spanish is an accurate translation of the original version in English.

Yo, Jose Oxholm-Ur_ibe, certifico que hablo espafiol e ingles y certifico que este
documento en espanol es una traduccion fiel de la version original en ingles.

Yae Wt - Oxlirfun Wadie

Jos¥ Oxholm-Uribe

José Oxholm-Uribe
Diretor Juridico
América Latina
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APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America

This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

- acting in the capacity of  ¢jerk of Court of Common Pleas

- bears the seal/stamp of Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED
. at Columbus, Ohio
" January 11, 2007
. by the Secretary of State of Ohio.
.No. 265271
. Seal/Stamp: 10. Signature:

Jennifer Brunner
Secretary of State of Ohio

the document bears. This certification does not i
contents of the document(s) are correct, nor th
approval of this office.
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STATE OF OHIO )
) SS
COUNTY OF SUMMIT )
Before me, a Notary Public in and for said County and State, persona]ly’ appea;e:d thse
Oxholm-Uribe to ,me known and the person who signed the attached Translator’s Certification
and did acknowledge that the signing thereof was his free act and deed,
IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.
this 5th day of January, 2007.
Notary Public .
My Commisgion Expires:
Resident Summit County
Notary Public, State of Ohio
My Commission Expires: 10/20/40

County of Summit

THE STATE OF OHIO }

LIL. SC-19

I, DIANA ZALESKI, Clerk of the Court of C

ommon Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of

Apgeals, the same being the courts of record of the aforesaid County, havingby alawa seal,
do hereby certify that

URRAINNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certif:
w

icate of acknowledgment, proof or affidavit,
as at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certify the proof and acknowlecliﬁment of deeds and oth

er instruments in writing to be
recorded in said state, and that f

1 faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his

) 1inte his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office.

IN WJ;?iNESS WHEREOE - have hereunto set my hand and affixed my official seal this

day of 7 [Mlé{)w A-D‘,M7

Clerk of Courts

-
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() BANCO DEL PICHINCHA CA.

CERTIFICADO DE DEPOSITO DE INTEGRACION DE CAPITAL

Quito, 13 de Febrero 2007
~ Mediante comprobante No. 397057485 el (la) Sr.ta JOHN JAIRO OSPINA DIAZ
“ consignd en este Banco, un depbésito de US$ uUsD 2.000,00
para INTEGRACION DE CAPITAL de GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION
hasta la respectiva autorizacion de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.
Dicho depoésito se efectué a nombre de sus socios de acuerdo al siguiente detalle:
NOMBRE DEL SOCIO VALOR
GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION ” Us.$. 2.000,00 *
us.s.
US.$.
TOTAL uUs.s. 2.000,00
OBSERVACIONES:
. Atentamente,

a...}‘{”. R ]“"OS‘-}'@""T
1o D SOLORTY

FIRMA AUTORIZADA
AGENCIA




RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Doctor Diego
Pérez Ordoiez con matricula numero cuatro mil seiscientos
ochenta del Colegio de Abogados de Pichincha, en esta fecha 'y en
noventa y uno  (91) fojas utiles, protocolizo en el Registro de
Escrituras Publicas de la Notaria Vigésimo Cuarta a mi cargo, la
Domiciliacion de la comparfila extranjera GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION, que antecede, Quito, a
catorce de Jebrero del dos mil siete.- El Notario (firmado) Dr.
Sebastian ValdzvzesoCueva Noidf;O Vigésimo Cuarto del canton

Quito, hay un sello.-

Se protocolizé ante mi'y en fe de ello confiero esta TERCERA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito,

a catorce de febrero del dos mil siete.-




Udouuultu
RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor
José Anibal Coérdova Calderdn, Intendente de compaiiias de
Quito, segin Resolucion Numero 07.Q.1J.0964, de fecha seis
de marzo del dos mil siete, se toma nota del contenido de la
misma, al margen de las Protocolizaciones (2) y de la
escritura publica de Declaracion Juramentada, otorgada por
el sefior John Jairo Ospina Diaz, documentos exigidos previo
al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la
compaiiia extranjera GOODYEAR INTERNATIONAL
CORPORATION, de nacionalidad Estadounidense,
celebradas en esta Notaria el catorce de febrero y el veinte y
ocho de febrero del dos mil, respectivamente, mediante la
cual se califican de suficientes los documentos entregados y
se autoriza el establecimiento de la mencionada sucursal.-

Quito, nueve de marzo del dos mil siete.-

Quire




REGISTRO MERCANTIL Guvuutu
DEL CANTON OUITO

RO A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resolucion numero 07.Q.1J.
CERO NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO del SR. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 06 de marzo del 2.007, bajo el nimero 707 del Registro
Mercantil, Tomo 138.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas de las
Protocolizaciones; y, Escritura Publica que contienen los documentos referentes al
ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL. EN EL ECUADOR de la Compaiiia
Extranjera “ GOODYEAR INIERT*?ATIONAL CO“RPORATION ”;y, la calificacion del
PODER otorgado a través del Directorio a favor del SR. JOHN JAIRO OSPINA DIAZ,
efectuadas el 14 de febrero de 2007 ( 2 i Ys Escrltur& Publica de 28 de febrero de 2.007,
respectivamente, ante ‘el Notario VIGESIMO CUARTO del Distrito Metropolitano de
Quito, DR. SEBASTIAN VALBIVIESO ‘CUEVA.- Se da asi cumphmlento a lo dispuesto
en el ARTICULO SEGUNDO, literal b) de la citada RESOLUCION de conformidad a lo
establecido en el ]}ecreto 733 de 22 de-agosto de 1975, publicado.en el Registro Oficial 878
de 29 de agosto del mismo afio.- Se fijo un extracto para conservarlo por seis meses, segun lo
ordena la Ley, 51g{1ado conyel numero 418.- Se anoto en el Repertorio ba}o el nimero 12037.-
- Quito, a nueve de marzo del afio dos mil mef& EL REGISTRADOR. ’

DKMUL GAYBOR SECAIRA
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO.--

RG/lg.-
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PEREZ BUSTAMANTE7PONCE

Nl

ABOGADOS

Quito, 14 de febrero de 2007

Sefior doctor e
Sebastian Valdivieso Cueva
Notaria Vigésimo cuarta del cantén Quito

Ciudad.-
Sefior Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase -incluir, mediante
protocolizacidn, el Poder General mediante el que la compaiiia extranjera GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION nombra al sefior John Jairo Ospina Diaz como

apoderado de la sucursal de esta compaifiia en el Ecuador.

Atenjamente, Kj -
\ ‘ o \ t
Diego Pérez Ordofiez

Matricula 4680 C.A.P.

PBC2P

Av. Repdblica de FI Salvador 1082 y Naciones Unidas - Edif. Mansién Blanca - Casilla Postal: 17 01 363 - Fax: (59
PBX: (593 2) 225 4323 - (593 2) 226 0666
http://mwww.pbplaw.com
Quito - Ecuador



APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961) -

. Couhtry:f United States of America

This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

. acting in the capacity of  Clerk of Court of Common Pleas

. bears the seal/stamp of  Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED
. at Columbus, Ohiov
‘ D(%C(‘ar'n-ber. 7,2006
. by thé Seéretary of Sf[ate of Ohio.
No. 252122
. Seal/Stémp: | 10. Signature:

J. Kenneth Blackwell
Secretary of State of Ohio v
This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that officiat
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the

contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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<THE STATE OF OHIC
County of Summit

ép%eals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
o

1, DIANA ZALESKI, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
; ereby certify that

URRATNNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certify the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office.

IN WITNESS WHEREOF, 1 have hereunto set my hand and affixed my official seal this

/Q/§ day of %W/ﬁf)ﬂ% - .‘ AD, M@

~

2 .
"DIANA ZALE%,I{ Clerk of Courts

LIL. SC-19




STATE OF OHIO )
COUNTY OF SUMMIT _ ) SS
- UNITED STATES OF AMERICA )

Before me, a Notary Public in and for said County and State, personally appeared
Thomas A Connell and Anthony E Miller, to me known to be Vice President and Controller and
Assistant Secretary, respectively, of Goodyear International Corporation, and the persons who
signed the foregoing General Power of Attorney dated November 21, 2006 and did acknowledge
that the signing thereof was their free act and deed and the free act and deed of the Company,
and that the seal affixed thereto is the seal of said Company, and that the signing and sealing
thereof is authorized by the Board of Directors of said Company.

IN WITNESS WHEREQOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.
this 21st day of November, 2006. ' o

Notary Public

My Commission Fxpirgs:
Rresident Summit County
Notary Public, State of Ohio
My Commission Expires: 10/20/10
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T —— GENERAL POWER OF ATTORNEY - ' e

DATED: November 21,2006 Guuuuidg

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS that the undersigned, as Vice President and
Controller of Goodyear International Corporation (hereinafter the “Company”), by these
presents does hereby make, constitute and appoint John Jairo Ospina Diaz domiciled in
Ecuador, the true and lawful attorney-in-fact of the Company, who is hereby authorized
and empowered to do the following on behalf of the Company and in the Company’s
name, for the sole and exclusive benefit of the Company:

1) To perform on behalf and in representation of the Company all actions and legal
transactions that are to be executed and enforced within the national territory of the
Republic of Ecuador, and especially to answer claims and meet commitments.

2) To enter into contracts and assume all authority granted to attorneys-in-fact in Article
48 of the Ecuadorian Code of Civil Procedure, including, among other things, the
authority to file and answer claims, submit evidence and to object, oppose, and
challenge claims, judgments or adjudications, refer to arbitration, .answer
interrogatories, defer to opposing parties oath, to receive or take possession of property
under litigation, receive payments and give receipts thereunder. This authority may be
exercised before any court, tribunal and administrative authority.

3) To submit, tender, offer, execute, petition, file, acknowledge, deliver, and notarize
any application, document or instrument, and take any other lawful action necessary for
the establishment, registration, creation and domiciliation of the Company in the
Republic of Ecuador.

4) The attorney-in-fact is authorized to delegate this power of attorney totally or partially
upon one or more persons. Whenever the attorney-in-fact delegates this power of
attorney, it will be understood that it reserves the authority granted to exercise the same
whenever it may deem advisable, without prejudice to the delegation, except when it
may expressly state that it does not reserve such authority.

The temporary or definitive absence of the attorney-in-fact from the Republic of Ecuador
shall not terminate the delegations herein that it may have granted.

5) This power-of-attorney may be terminated at will by the undersigned Company, or for

resignation of the attorney-in-fact and in all other cases provided for by law.

Goodyear International Corporation

A Y

Thomas A. Connell
Vice President and Controller

atost O Mo, € 10LG,

Assistant Secretafly




[Consta un sello en relieve con el siguiente tenor: “Sello de Goodyear International. .
Corporation — Delaware”.]

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

Este instrumento publico

2. fue firmado por Diana Zaleski,

3. actuando en la calidad de Escribiente del Tribunal de Primera Instancia, y
4. contiene el sello del Tribunal de Primera Instancia, Condado de Summit.

Certificado

. En Columbus, Ohio,

. el 7 de diciembre de 2006,

. por el Secretario del Estado de Ohio.

. Ndmero: 252122.

. Sello: [Constan el sello en relieve y el sello de la Secretaria de Estado de Ohio.]
10. Firmado: [firma parcialmente legible].

Nombre:.J. Kenneth Blackwell.

Cargo: Secretario de Estado de Ohio.

Nelio BENNe NV}

Esta certificacién certifica solamente la autenticidad de la firma de la autoridad publica
que firm6 el documento, la calidad en la cual actud y, cuando es apropiado, la
identificacién del sello que figura en el documento. Esta certificacion no implica que el
contenido del documento es correcto ni que este gabinete lo aprueba.

ESTADO DE OHIO )
CONDADO DE SUMMIT )
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ) certifican que:

Ante mi, Notario Publico de dicho Condado y Estado, comparecieron personalmente los
Srs. Thomas A. Connell y Anthony E. Miller, que conozco como Vicepresidente y
Controlador y Secretario Asistente, respectivamente, de Goodyear International
Corporation, y las personas que firmaron el Poder General precedente, con fecha del 21
de noviembre de 2006, y que certificaron que tanto ellos como la Sociedad pusieron las -
firmas por libre y espontanea voluntad, y que el sello que se le puso a dicho Poder es el
sello de dicha Sociedad, y que la firma y el sello se pusieron mediante autorizacién del
Consejo de Administracidn de la Sociedad.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y sello en Akron, Ohio, EE.UU,, el dia 21 de
noviembre de 2006.

Firmado: [firma ilegible].
Cargo: Notario Publico.



UUQUubO
[Sello:]
Urrainna Wilson.
Residente en el Condado de Summit.
Notario Publico del Estado de Ohio.
Mi comisién expira el 20/10/10.

[Consta el sello notarial en relieve del Estado de Ohio.]

ESTADO DE OHIO )
Condado de Summit)

Yo, DIANA ZALESKI, Escribiente del Tribunal de Primera Instancia del Condado de
Summit, Ohio, y del Tribunal de Segunda Instancia, los cuales son tribunales de registro
de dicho condado, teniendo por ley un sello, CERTIFICO, EN ESTE ACTO, que URRAINNA
M. WILSON, cuyo nombre estd subscrito al certificado de certificacion, prueba o
declaracion jurada adjunta, era, en el momento de dicha certificaciéon, prueba o
declaracidn jurada, Notario Piblico de dicho Condado, estando debidamente habilitado,
jurado y residente en dicho condado, y era un oficial publico de dicho estado,
debidamente autorizado por sus leyes a tomar y certificar dichos documentos, asi como
a tomar y certificar la comprobacion y certificacion de escrituras y otros instrumentos
por escrito que se deban registrar en dicho estado, y que se debe dar total fe y crédito a
sus actos oficiales; certifico, aun, que estoy bien familiarizado con la caligrafia de dicho
Notario Publico y que creo vehemente que la firma que figura en el certificado adjunto
es verdadera. ’ :

Las leyes del Estado de Ohio no exigen que la impresion del sello notarial se archive'en
el Gabinete del Escribiente.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y sello oficial en este instrumento, el dia 21 de
noviembre de 2006.

Firmado: [firma parcialmente legible]
Nombre: Diana Zaleski
Cargo: Escribiente de Tribunales

LIL. SC-19.

[Consta el sello en relieve de_dicho Tribunal.]
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PODER GENERAL
FECHA: 21 de noviembre de 2006

La compania Goodyear International Corporation en adelante llamada “la Compania”,
representada por Thomas A. Connen en su cahdad de Vice-Presidente y Contralor por

como mandatario de la Compama a quuen autoriza y faculta a realizar en nombre y
representacion de la Compania, lo siguiente:

1) Realizar, a nombre y en representacion de la Compania, todos los actos y
procedimientos juridicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro del territorio del
Ecuador, y especialmente contestar demandas y cumplir con las obligaciones
respectivas.

2) Celebrar contratas y ejercer todas las facultades que se otorgan a los procuradores
de conformidad con el Articulo 48 del Cédigo de Procedimiento Civil en el Ecuador,
incluyendo entre otras, la facultad para presentar y contestar demandas, presentar
pruebas y objetarlas, oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o
adjudicaciones, comprometer el pleito en arbitros, absolver posiciones y deferir al
juramento decisorio, recibir la cosa sobre la cual versa el litigio y tomar posesion de ella,
recibir pagos y otorgar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercerlas antes
cualquier corte, tribunal o autoridad administrativa.

3) Presentar, ofrecer, solicitar, reconocer, entregar, legalizar y otorgar ante notario
cualquier solicitud, documento o instrumento, y realizar cualquier otra accion legitima

" que sea necesaria para el establecimiento, registro, creacion y domiciliacion de la

Compania en la Republica del Ecuador.

4) El mandatario esta autorizado a delegar este poder en su totalidad o en parte a una o
mas personas. Cuando el mandatario delegare este poder, se entendera que se
reserva la autoridad que se le otorga para su ejercicio cuando el lo considere
aconsejable, sin perjuicio de la delegacion, salvo cuando expresamente indique que no
se reserva dicha facultad.

La ausencia temporal o definitiva del mandatario del pais no dara por terminada la
delegacion del poder que hubiera otorgado el mandante de conformidad con este
instrumento.

5) Este poder podra terminar por voluntad del mandante o renuncia del mandatario y en
los demas casos previstos en la ley y de conformidad con lo que ésta dispone.

Goodyear International Corporation

Por firma ileqible
\ Thomas A. Connell
\ Vice-Presidente y Contralor
Dar Fe firma ilegible

Secretario Suplente
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Translator's Certification / Certificacion del Traductor

‘U ) 1\;5 EW

. ARA}
I, Jose Oxholm-Uribe, certify that | speak Spanish and English and | certify that tgig
document in Spanish is an accurate translation of the original version in English.

Yo, Jose Oxholm-Uribe, certifico que hablo espafiol e ingles y certifico que este
documento en espafol es una traduccion fiel de la version original en ingles.

,\%\/-Lz: U/\'OX’(UV&A,»' Uule

Jose\bxholm—Uribe

José Oxholm-Uribe
’ Drretor Juridico
América Latina
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APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document

2. has been signed by DIANA ZALESKI

3. acting in the capacity of  ciery of Court of Common Pleas

4. bears the seal/stamp of .
Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED
5. at Columbus,FOhio
6.
January 11, 2007
7. by the Secretary of State of Ohio.
8.No. 265270
9. Seal/Stamp: ) 10. Signature:

Jennifer Brunner
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signature of the
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the
contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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THE STATE OF OHIC
" County of Summit

ép?}eals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal,
o

I, DIANA ZALESKI, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of
} ereby certify that

URRAINNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certlfy the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acqtuainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office. :

IN WI?}NESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and affixed my official seal this
day of Q/l /n(( /lAbj\ i AD. Qﬁo_j

DIANA ZALWI, Clerk of Courts

LIL. SC-19

- O that théy-};;;ellltz
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STATE OF OHIO )
) SS

" COUNTY OF SUMMIT )

Before me, a Notary Public in and for said County and State, personally appeared Jose
Oxholm-Uribe to me known and the person who signed the attached Translator’s Certification
and did acknowledge that the signing thereof was his free act and deed,

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.

this 5th day of January, 2007.
f//%/ggmw //ZZ% /. [%2”//) |

Notary Public

My Commission Expires:
‘Urrainna Wiison
Resident Summit County
.Notary_Public, State of Ghia
7S OTESIan Expires: 10/20/10
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Doctor Diego

Pérez Ordoriez con matricula numero cuatro mil seiscientos
ochenta del Colegio de Abogados de Pichincha, en esta fecha y en
diez (10) fojas utiles, protocolizo en el Registro de Escrituras
Publicas de la Notaria Vigésimo Cuarta a mi cargo, el Poder
General otorgado por la compaiia extranjera GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION a favor de JOHN JAIRO
OSPINA DIAZ, que antecede, Quito, a catorce de febrero del dos

mil siete.- El Notario (firmado) Dr. Sebastian Valdivieso Cueva,

Notario Vigésimo Cuarto del canton Quito, hay un sello.-

Se protocolizé ante mi y en fe de ello confiero esta TERCERA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito,

a catorce de febrero del dos mil siete.~

/. o
Dr. Sebaotidn Yaldisideo Cues

~ NOTARIO VIGESIMO CUARTO
Quito




RAZON: En cumplimiento a lo- dispuesto por el Doctor
José Anibal Cordova Calderoén, Intendente de compafiias de
Quito, segun Resolucion Niimero 07.Q:1J.0964, de fecha seis
de marzo del dos mil siete, se toma nota del contenido de la
misma, al margen de las Protocolizaciones (2) y de la
escritura publica de Declaracién Juramentada, otofgada por
el sefior John Jairo Ospina Diaz, documentos exigidos previo
al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la
compaiiia extranjera GOODYEAR INTERNATIONAL
CORPORATION, de nacionalidad Estadounidense,
celebradas en esta Notaria el catorce de febrero y el veinte y
ocho de febrero del dos mil, respectivamente, mediante la
cual se califican de suficientes los documentos entregados y
se autoriza el establecimiento de la mencionada sucursal.-

Quito, nueve de marzo del dos mil siete.-

/. bt
Dn. Sebastian Valdivteso Cueva

NOTARIO VIGESIMO CUARTO
Guivo

GUouuuod
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REGISTRO MERCANTIL
DIEL Capd TOR QUITO

e s

AT A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resoluciéon nimero 07.Q.1J.
CERO NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO del SR. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 06 de marzo del 2.007, bajo el nimero 707 del Registro
Mercantil, Tomo 138.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas de las
Protocolizaciones; y, Escritura Publica que contienen los documentos referentes al
ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL,EN EL ECUADOR de la Compaiiia
Extranjera “ GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION ”; vy, la calificacion del
PODER otorgado a traveés del Dlrectorlo a favor del SR. JOHN JAIRO OSPINA DIAZ,
efectuadas el 14 de febrero de 2007 (L)Y Escritura Publica de 28 de febrero de 2.007,
respectivamente, ante el Notario« VIGESIMO CUARTO del Distrito Metropolitano de
Quito, DR. SEBASTIAN. VALDIVIESG 'CUEVA.- Se da asi cumphmlento a lo dispuesto
en el ARTICULO SEGUNDO, literal b) de la citada RESOLUCION de conformidad a lo
establecido en el Demeto 733 de 22 de ~agosto de 1975, publicadoren el ch,lstro Oficial 878
. de 29 de agosto del mlsmo ano.- Se ﬁJOi un extracto para consexvarlo por sels meses, segln lo .
ordena la Ley, 51gnado con el namero 418 Se anoto en el Repertorlo bajo el numero 12037:-
Quito, a nueve de ‘marzo del afio dos m11 51ete EL REGISTRADOR. !

DR RAUL GAYBOR SECAIRA
REGISTRADOR MERCANTIL”
DEL CANTON QUITO .

RG/lIg.-
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- NOTARIA

 VIGESIMO CUARTA

© QUITO

00 0
DECLARACION JURAMENTADA
Otorga:
JOHN JAIRO OSPINA DIAZ
CUANTIA: INDETERMINADA

DI 3 COPIAS

F.R.

En, la ciudad de Quito, Distrito Metfopolitano, Capital de la

Repfiblica del Ecuador, hoy dia miércoles veintiocho de febrero de

Vigésimo Cuarto-de este Cantdn, comparece el sefior John Jairo

Ospina Diaz, en su calidad de Apoderado en el Ecuador de la

compafiia extranjera Goodyear International Corporation. El

‘compareciente es de nacionalidad colombiana, de-estado civil

casado, rnayof de edad, domiciliado en esta ciudad de Quito y habil

en derecho para contratar, a quien de conocer doy fe por haberme

-exhibido su: pasaporte.que en copia se.agrega a esta escritura, y me

solicita que eleve a escritura publica la minuta que me presenta,

cuyo tenor literal y que transcribo es ‘como sigue: SENOR

dos mil siete, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario

NOTARIO: En el registro de escrituras publicas a su cargo, -

sirvase autorizar una de declaracion juramentada al tenor de las

siguientes  cldusulas: PRIMERA. COMPARECIEN

Dr. Sebastian Valdivieso Cueva
NOTARIO
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Comparece el sefior John Jairo Ospina Diaz, en su calidad de
Apdderado en el Ecuador de la compaiiia extranjera- Goodyear
International Coq')ora‘tion... El compareciente es de nacionalidad
colombiana, de estado civil casado, mayor de edad, domicliliado en
esta ciudad de Quito y habil en de_recho para contratar y obligarse.:: «
SEGUNDA. ANTECEDENTES: La compafila Goodyear
International Corporation es una sociedad de nacionalidad
estadounidense, que decidid, a,través de su Organo competente,
establecer una sucursal en la Republica del Ecuador, y para este

fin, procedié a solicitar la autorizaciéon correspondiente a la

- Superintendencia de Compafiias del Ecuador, la misma que, previa

a la Resolucion aprobatoria, a pedido que Goodyear International
Corporation determine con precision la actividad que su sucursal

va a. realizar en la Republica del Ecﬁador. - TERCERA.

.DECLARACION JURAMENTADA: Con el antecedente

expﬁésﬁi, en mi calidad de apoderado en el Ecuador de Goodyear

Interhational Corporation, con conocimiento del 'aéﬁ‘t*&ae’f)erjurio

'y de sus penas, declaro bajo juramento que la sucursal en el

Ecuador de la'Compaiiia que represento realizara las actividades de

representacion y comercializacién de llantas |y neumaticos,

incluyendo, pero sin limitarse a politicas de venta, soporte y

gestion de calidad de producto, y la administracion de bodegas en

——

zonas francas, y, en  general, cualquier actividad comercial y

mercantil relacionada de forma directa o ‘indirecta con la

~comercializacion de llantas y neumaticos. La sucursal de Goodyear

International Corporation en el Ecuador no se dedicara a realizar
servicios o actividades relacionadas con las establecidas en la Ley

de Cénsultoria, ni las actividades regidas por la Ley de Mercado de

2












Av. chubhclde El Salvador 1082 y Naciones Unidas - Edif. Mansién Blanca - Casilla Postal: 17 01 363 - Fax: {593 2) 2

o

PEREZ BUSTAMANTE "“I_)ONCE
Y ABOGADOS
PROTOCOLIZACION: QUITO-14-FEBRERO-2007 . ~ DI-3-COPIAS

Quito, 14 de febrero de 2007

Sefior doctor Vs
Sebastian Valdivieso Cueva
Notaria Vigésimo cuarta del cantén Quito

Ciudad.-

Seflor Notario:
En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase incluir, mediante
protocolizacion, el Poder General mediante el que la compatfiia extranjera GOODYEAR

INTERNATIONAL CORPORATION nombra al sefior John Jairo Ospina Diaz como

apoderado de la sucursal de esta compafiia en el Ecuador.

- Aten}amente, (B -
\ \ ‘ \ |
Diego Pérez Ordofiez

Matricula 4680 C.A.P.

PBX: (593 2) 225 4323 - (593 2) 226 0666
hitp://www.pbplaw.com
Quito - Ecuador
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| @ OSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Counvtry:f United States of America

This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI

. acting in the capacity of ~ Clerk of Court of Common Pleas

. bears the seal/stamp of Court of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED

. at Columbus, Ohio

- December 7, 2006

. by the Secretary of State of Ohio.
No. 252122

. Seal/Stamp: 10. Signature:

: J. Kenneth Blackwell .
' Secretary of State of Ohio
This certification certifies only the authenticity of the signature ofm
official who signed the document, the capacity in which that official
acted, and where appropriate, the identity of the seal or stamp which
the document bears. This certification does not imply that the

contents of the document(s) are correct, nor that they have the
approval of this office.
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'THE STATE OF OHIG
County of Summit

LIL. SC-19

e

1, DIANA ZALESKI, Clerk of the Cdurt of Common Pleas of Summit C.ounty, Ohio, and the Court of
- Apgeals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by:a law a seal,
do hereby certify that ~ . ’ :

¢

URRAINNA M WILSON

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof or affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and

- certity the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that T am well acq[uainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature. .

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file
in the Clerk’s Office. :

IN WITNESS WHEREOF, 1 have hereunto set my hand and affixed my offizh seal this

AT dayor . , . A.D‘,M@'
lidhe

BTANA ZALESEY, Clerk of Courts .




IROELL

STATE OF OHIO : Yy
COUNTY OF SUMMIT - )Sss
UNITED STATES OF AMERICA )

Before me,' a Notary Public in and for said County and State, personally appeared
Thomas A Connell and'Anthony E Miller, to me known to be Vice President and Controller and
Assistant Secretary, respectively, of Goodyear International Corporation, and the persons who
signed the foregoing General Power of Attorney dated November 21, 2006 and did acknowledge
that the signing thereof was their free act and deed and the free act and deed of the Company,
and that the-seal affixed thereto is the seal of said Company, and that the signing and sealmg
thereof is authorized by the Board ofDlrectors of said Company.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.
this 21st day ofNovember 2006. :

'/%Mvﬂﬁfi%”bwgékn

Notary Public

hdbennﬂB%P&é%mg#
Resident Summit County
Motary Public, State of Ohic -
My Cornenission Expires: 16/20/10
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PN GENERAL POWER OF ATTORNEY

DATED: November 21, 2006

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS that the undersigned, as Vice Presrdent and
Controller of Goodyear International Corporation (hereinafter the “Company”), by these

presents does hereby make, constitute and appoint John Jairo Ospina Diaz domiciled in -

Ecuador, the true and lawful attorney-in-fact of the Company, who is hereby authorized
and empowered to do the following on behalf of the Company and in the Company’s
name, for the sole and exclusive benefit of the Company:

1) To perform on behalf and in representation of the Company all actions and legal
transactions that are to be executed and enforced within the national territory of the
Republic of Ecuador, and especially to answer claims and meet commitments.

2) To enter into contracts and assume all duthority granted to attorneys-in-fact in Article
48 of the Ecuadorian Code of Civil Procedure, including, among other things, the
authority to file and answer claims, submit evidence and to object, oppose, and
challenge claims, judgments or adjudications, refer to arbitration, answer .
interrogatories, defer to opposing parties oath, to receive or take possession of property
under litigation, receive payments and give receipts thereunder. This authority may be
exercised before any court, tribunal and administrative authority.

3) To submit, tender, offer, execute, petition, file, acknowledge, deliver, and notarize
any application, document or instrument, and take any other lawful action necessary for
the establishment, registration, creation and domiciliation of the Company in the
Repubhc of Ecuador

4) The attorney-in-fact is authorized to delegate this power of attorney totally or partially
upon one or more persons. Whenever the attorney-in-fact delegates this power of

attorney, it will be understood that it reserves the authority granted to exercise the same V

whenever it may deem advisable, without prejudice to the delegation, except when it
may expressly state that it does not reserve such authority.

The temporary or definitive absence of the attomey in-fact from the Republic of Ecuador

- shall not termmate the delegations herein that it may have granted.

5) This power-of-attorney may be termmated_at will by the undersigned Company, or for
resignation of the attorney-in-fact and in all other cases provided for by law.

Goodyear tnternational Corporation

WA

Thomas A. Connell
Vice President and Controller

Attest Q %ﬁ"ﬂ/ {

Assistant Secretafy




"Cargo: Notario Piblico.

005361

_[Consta un sello en relieve con el siguiente tenor: “Sello de Goodyear Tntematxonal

Corporation — Delaware”. ]
APOSTILLE
(ConVention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América.

Este instrumento publico

2. fue firmado por Diana Zaleski,

3. actuando en la calidad de Escribiente del Tribunal de Primera Instancia, y
4. contiene el sello del Tnbunal de Primera lnstancia, Condado de Summit.

Certificado
5. En Columbus, Ohio, ,
6. el 7 de'diciembre de 2006, ‘
7. por el Secretario del Estado de Ohio.
8. Numero: 252122. ‘ _
9. Sello: [Constan el sello en relieve y el sello de la Secretaria de Estado de Ohio.]
10. Firmado: [firma parcialmente legible].
Nombre: J. Kenneth Blackwell.
Cargo: Secretario de Estado de Ohio.

Esta certificacion certifica solamente la autenticidad de la firma de la autondad pubhca
que firmé ¢l documento, la calidad en la cual actu6é y, cuando es apropiado, la
identificacion del sello que figura en el documento. Esta certificacién no mmplica que el
contenido del documento es correcto ni que este gabinete 1o aprueba.

ESTADO DE OHIO )
CONDADO DE SUMMIT )
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

P IR

cemﬁcan que:

 Ante mi,‘ ﬂfotérid Pablico de dicho Condado'y Estado, Eombérééiéfon'pérsohalmente los
‘Srs. Thomas A Connell y Anthony E. Miller, que conozco como Vicépresidente y

Controlador y Secretario Asistente, respectivamente, de Goodyear International .
Corporation, y las personas que firmaron el Poder General precedente, con fecha del 21
de noviembre de 2006, y que certificaron que tanto ellos como la Sociedad pusieron las
firmas por libre y espontanea voluntad, y que el sello que se le puso a dicho Poder es el
sello de dicha Sociedad, y que la firma y el sello se pusieron mediante autorizacién del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

EN TESTIMONIO DE ELLO, puse mi firma y sello en Akron, Ohio, EE.UU., el dia 21 de
noviembre de 2006.

Firmado: [firma ilegible].




s

Cuui

_[Sello:] _
Urrainna leson
Residente en el Condado de Surmmt i :
Notario Publico del Estado de Ohio.

Mi comisién explra el 207/10710.

U T S B e s - - '

~ TConsta el sello notarial en relieve del Estado de ©hio.]

ESTADO DEOHIO ) - o
Coudadg de Summit)

Yo, DIANA ZALESKI, Escribiente del Tribunal de Primera Instancia del Condado de

_Summit;-Ohio, y.del. Tribunal de Segunda Instancia, los cuales son tribunales de registro

de dicho condado, teniendo por ley un sello, CERTIFICO, EN ESTE ACTO, qué URRAINNA
M. WILSON, cuyo nombre estad subscrito al certificado de certificacién, prueba o
declaracion jurada adjunta, era, en el momento de dicha certificacién, prueba o
declaracién jurada, Notano Publico de dicho Condado, estando debidamente habilitado,
jurado -y residente en dicho condado, y era un oficial publico de dicho estado,
debidamente autorizado por sus leyes a tomar y certificar dichos documentos, asi como
a tomar y certificar la comprobacion y certificacion de escrituras y otros instrumentos
por escrito que se deban registrar en dicho estado, y que se debe dar total fe y crédito a
sus actos oficiales; certifico, aun, que estoy bien familiarizado con la caligrafia de dicho
Notario Pablico y que creo vehemente que la firma que figura en el certificado adjunto
es verdadera, .

Las leyes-del éstado de Ohio no exigen que la impresion del sello notarial se archive en
el Gabinete del Escribiente. '

- EN TESTIMONIO DE ELLO, puse 'mi firma'y sello oficial en este instrumento, el dia 21 de

noviembre de 2006.

Firmado: [firma parcialmente-legible]
Nombre: Diana Zaleski

Cargo: Escribiente de Tribunales
LIL.SC-19. .

(Consta el sello en relieve de dicho Tribunal.]

Y
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PODER GENERAL
FECHA} 21 de noviembre de 2006  00uusb2

La compafia Goodyear International Corporation en adelante llamada “la Compama
representada por Thomas A. Connell en su calidad de Vice-Presidente y Contralor por
medio del presente instrumento designa, constituya y nombra a John Jairo Ospina Dlaz
como mandatario de la Compania a quien autoriza y faculta a realizar en nombre y
representacuon de la'Compania, lo siguiente:

1) Realizar, a nombre y en representacion de la Compania, todos los actos y
procedimientos juridicos que deban celebrarse vy surtir efecto dentro del territorio del
Ecuador, y especialmente contestar demandas y cumplir conlas obhgac:ones
respectivas.

2) Celebrar contratos y ejercer todas las facuitades que se otorgan a los procuradores
de conformidad con el Articulo 48 del Codigo de Procedimiento Civil en el Ecuador
incluyendo entre otras, la facultad para presentar y contestar demandas, presentar
pruebas y objetarlas, oponerse a reconvencxones reclamos, sentencias o
adjudicaciones, comprometer el pleito en arbitros, absolver posiciones y deferir al
juramento decisorio, recibir la cosa sobre la cual versa el litigio y tomar posesion de ella,
recibir pagos y otorgar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercerlas antes
cualquier corte, tribunal o autoridad administrativa.

3) Presentar, ofrecer, solicitar, reconocer, entregar, legalizar y otorgar ante notario
cualquier solicitud, documento o instrumento, y realizar cualquier otra accion legitima
que sea necesaria para el establecimiento, registro, creacion y domiciliacion de |a
Compania en la Republica del Ecuador.

4) El mandatario esta autorizado a delegar este poder en su totalidad o en parte a una o

mas personas. Cuando el mandatario delegare este poder, se entendera que se -

reserva la.autoridad que se le otorga para su ejercicio cuando el lo considere

aconse}able sin perjuicio de la delegacion, salvo cuando expresamente indique que no
se reserva dicha facultad.

La ausencia temporal o definitiva del mandatario del pais no dara por terminada la
delegacion del poder que hubiera otorgado el mandante de conformidad con este
instrumento. .

5) Este’'poder podra terminar por voluntad del mandante o renuncia del-mandatario y en
‘los demas casos previstos en la ley y de conformidad con lo que ésta dispone.

Goodyear International Corporation

Por firma ileqgible
Thomas A. Connell
Vice-Presidente y Contralor

Dar Fe firma ilegible

Secretario Suplente -




Translator's Certification / Certificacion del Traductor‘

I, Jose. Oxhoim Uribe, certify that | speak Spanish and English and I certify that this

"ddcument in Spamsh is an accurate translation of the original version in English.

Yo, Jose Oxholm~Unbe, cemflco que hablo espanol e ingles-y certifico que este
documento en esparniol es una traduccion fiel de la version original en ingles.

Vo W Ooxlrbon - uu(le

JoseWtholm Uribe

“José Oxholm-Uribe
Diretor Juridico
America Latina
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APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

. Country: United States of America

This public document

. has been signed by DIANA ZALESKI |

- acting in the capacity of  ~an of Court of Comman Pleas

. bears the sea}l/stamp of

'5. at Columbus, Ohio

" January 11, 2007
. by the Secretary of State of Ohio.

.No. 265270

: Seal/Stémp:

Couft of Common Pleas, Summit County

CERTIFIED

10. Signature:

Jennifer BruAnner
Secretary of State of Ohio

This certification certifies only the authenticity of the signaturejz the
official who signed the document, the capacity in which that officig
acted, and where appropriate, the identity of the seal or star? \X%ESIMG, \
the document bears. This certification does not imply that th ¥ )

contents of the document(s) are correct, nor that they hav f @@ €

approval of this office.
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THE STATE OF OHIC
County of Summit

1, DIANA ZALESKI, Clerk of the Court of Common Pleas of Summit County, Ohio, and the Court of

Ap;r)]eals, the same being the courts of record of the aforesaid County, having by a law a seal;
do hereby certify that )

URRAINNA M WILSON ™

whose name is subscribed to the attached certificate of acknowledgment, proof (u)r affidavit,
was at the time of taking such acknowledgment, proof or affidavit, a Notary Public duly
commissioned and sworn and residing in said county, and was as such an officer of said
state, duly authorized by the laws thereof to take and certify the same, as well as to take and
certify the proof and acknowledgment of deeds and other instruments in writing to be
recorded in said state, and that full faith and credit are and ought to be given to his official
acts; and I further certify that I am well acquainted with his handwriting, and verily believe
that the signature to the attached certificate is his genuine signature.

The laws of the State of Ohio do not require an impression of the Notarial Seal to be on file -

in the Clerk’s Office. .
IN WI%NESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and affixed my official seal this

'day of. Qﬂ /n/ll { {ZAO)’I\ -

A YA 27 e
DIANA ZALWI, Clerk of Courts

A.D.(Zé}fiﬂ

[
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STATE OF OHIO
' SS

COUNTY OF SUMMIT

. Before me, a Notary Public in and for said County and State, personally appeared Jose
Oxholm-Uribe to me known and the person who signed the attached Translator’s Certification
and did acknowledge that the signing thereof was his free act and deed,

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand and seal at Akron, Ohio, U.S.A.

_ this 5th day of January, 2007.
/ /%/7//7’/7/ 7;% e [ZQ//)

Notary Public

My Commission Expires:
Urrainna Wilson
NResujerr Summit County
N otary Public, State of Chia
My CenTITSSIoN Ex plre: 10/20/10
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Dieg

Pérez Ordonez con matricula mimero cuatro mil seiscientos

ochenta del Colegio de Abogados de Pichincha, en esta fecha y en

diez (10) jojas utiles, p?”@l‘b@@li:@ en el Registro de Escrituras
Publicas de la Notaria Vigésimo Cuarta a mi cdrgb, el Poder
General otorgado por la compaiia extranjera GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION a favor de JOHN JAIRO

OSPINA DIAZ, que antecede, Quito, a catorce de febrero del dos

mil siete. -

s
P, Sebastidn Yabdivicss Dues

{OTARIO VIGESINIO CUARTO
; QUITO

EER",I{"EI‘I’(‘;%" ante mi, 'y en fe de de ello confiero esta CUARTA COPIA
GOODYEAR A, de la escritura de Poder General otorgado por la compaiija extranjeia
DIAZ debidaIthERlﬁA(;HOI;IAL gORPORATION a favor de JOHN JAIRO OSPINA
) nte sellada y firmada en Quito, a veintiocho de fab -
La presente copia ha sido solicitada seii sorero del dos mil siete
ciudadania nimero 171200280, . por el senor MARCO ULLOA con ceédula de

QuiTto

e
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NOTARIA

VIGESIMO CUARTA 0009065

QUITO

Valores, la Ley Gc\aneral de Instituciones del Sistema Financiero, la
Ley General de Seguros y la Ley reformatoria que regula la
act1v1dad de Intermediacion Laboral y la de Prestacion de Servicios
Complementanos Usted sefior Notario, se servira agregar las

demas cldusulas de rlgor para: oa. plena vahdez de este instrumento.-

1

R S |

" (firmado) Diego Perez Ordonez con matrlcula cuatro " mil
seiscientos ochenta del Colegio de Abogados de Pichincha”.-
(HASTA AQUI LA MINUTA QUE EL OTORGANTE ELEVA A
ESCRITURA PUBLICA CON TODO SU EFECTO LEGAL).
Leida esta escritura al compareciente por mi, el Notario, se afirma

y ratifica en todo su contenido, y firma conmigo en unidad de acto,

1o\cu\al doy fe.-

John Jairo Ospina Diaz
Pasaporte No. CC 16756358

(FIRMADO) DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO -
VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO. (Hay un sello) - .

Dr. Sebastian Valdivieso Cueva
NOTARIO




Vo oL :
. Se 0t01jg6 ante mi; y en “fg" dé ello confiero esta TERCERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, en la

misma fecha de su otorgamiento.-

D, Sclaotidn TValdivicsn
’ ‘NOTARIO VIGESIMO CUARYO
~Quito

[N UE W et S M IS S U SO Al S



RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor
José Anibal Coérdova Calderdn, Intendente de compafiias de
Quito, segin Resolucion Numero 07.Q.11.0964, de fecha seis
de marzo del dos mil siete, se toma nota del contenido de la
misma, al margen de las Protocolizaciones (2) y de la
escritura publica de Declaracion Juramentada, otorgada por
el sefior John Jairo Ospina Diaz, documentos exigidos previo
al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la
compafiia extranjera GOODYEAR INTERNATIONAL
CQRPQRATION, de nacionalidad Estadounidense,
cglébradas en esta Notaria el catorce de febrero y el veinte y
ocho de febrero del dos mil, respectivamente, mediante la
cual se califican de suficientes los documentos entregados y
se autoriza ¢l establecimiento de la mencionada sucursal.-

Quito, nueve de marzo del dos mil siete.-

Sebastidn ’?/dddao’m;‘”

;QOTARIO VIGESIMO CUARTO
Quito

000ueho
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Z.ON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resolucion numero 07.Q.1J.
CERO NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO del SR. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 06 de marzo del 2.007, bajo el numero 707 del Registro
Mercantil, Tomo 138.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas de las
Protocolizaciones; y, Escritura Publica que contienen los documentos referentes al
ESTABLECIMIENTO DE LA CURSA: EL ECUADOR de la Compaiiia
Extranjera “ GOODYEAR. INTERNATIONAL CORP.RATION 75y, la calificacion del
PODER otorgado a travegédel Dnectono%f*a“’ravongdel%SR J.&gN JAIRO OSPINA DIAZ,
efectuadas el 14 de febréro de 2007 éﬁg&) i Escr1tu1a Publlca de 28 de febrero de 2.007,
respectivamente, antesel Notar10§§V[GESIMO CUA

RTO del %wtrlto Metropolitano de
Quito, DR. SEBASTIAN VALDI\%ESO CUEVA. vSe’“’da asi gunmlumento a lo dispuesto
en el ARTICULOéSEGUNDO literal b) de la_citada RESOLUGION de conformidad a lo
establecido en el Decreto 738 de 22 de’ ag € 1975 publlcado en el: Registro Oficial 878

de 29 de agosto de%ﬁ m15mo afo.- Se ﬁf0§ un ‘;para conscn%allo poi‘%sels meses, segun lo
:co en el Repertorlo bajo el nimero 12037.-

DR/RAUL GAYB@R:SE
REGISTRADOR
DEL CANTON QUITO.-

RG/lg.-



REPUBLICA DEL ECUADOR .
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS OCGovion

DISTRITO METROPOLITANO DE QUiTO
36499
1 6 MAR 2007

OFICIO No. SC.1I.DJCPTE.2007.053

Sefor Gerente del
BANCO PICHINCHA
Ciudad.-

De mi consideracion:

Me permito informarle que la Domiciliacidon de la compaiiia extranjera GOODYEAR
INTERNATIONAL CORPORATION ha sido aprobada por esta Institucion mediante
Resolucion No. 07.Q.1J.0964 de 6 de marzo del 2007.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados en la
“Cuenta de Integracion de Capital” de esa compaiiia, a los administradores de la misma.

Atentamente,

Dr. Victor Cg}@l‘los’ Vasquez
SECRETARIO GENERAL

PVV/mic
YN T. 4476

!
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GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION

SOCIOS ACCIONISTAS

RESIDENCIA

N DE ACCIONES

T.L Croteau Wilmintong, Delaware 8
M.A. Bruce Wilmintong, Delaware 1
C.H: Blaske Wilmintong, Delaware 1
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