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INFORME DE GERENCIA
Sefiores Socios:

Campleme presentar a la asamblea para su consideracion cl siguiente informe relacionado
con la actividad obtenida por la empresa Agropecuaria ¢ Industrial Delisa Cia. Ltda. Al
finalizar el ejercicio del afio 2006.

20006 2005 2004 2003
VENTAS 192.859,69 131.448,69 151.974,72 181.532,21
COSTO Y GASTOS 183.637.74 130.239.05 156.369,59 184.686,28
UTILIDAD EJERCICIO 9.222,45 1.209,64  -4.394 87 -3.154,07

Sefiores socios he querido presentarles un cuadro con ¢l desarrollo ¢n los cuatro ultimos
afios, sus ventas y los resultados han incrementado un leve crecimiento a tal punto que es
incontenible el desarrollo normal de la empresa, los gastos fijos que se¢ mantiene tienden a
una alza i las ventas no podemos incrementar en los mismos volimenes. La competencia
exige calidad que cuesta hacerlo y a cambio no se puede subir los precios, condiciones
sefiores socios no se puede seguir en estas condiciones, luchamos contra corriente para no
salir del mercado. El afio pasado les manifesté Me asusta ya que ¢l resultado final obtenido
en ¢l periodo 2005 salimos de las pérdidas que acarrcamos; y en este periodo se obtiene
una breve ganancia quc no representan las aspiracioncs de la gerencia y la satisfaccion de
los sefiores socios.

Tiene relacion nuestra actividad con el poder adquisitivo del pueblo, cada dia requicren de
un producto muy barato como es la salchicha econdémica, pero los precios de came y demas
incipientes cada dia suben de precio, por lo que no podemos estar a la par con la
competencia.

Los resultados que arrojan segun los Estados Financieros obtenidos al concluir al 31 de
diciembre del afio 2006, nos indican que en las ventas son 192 mil ddlares un incremento
del 47% en relacion a las ventas del ejercicio 2005 y el costo y los gastos totales por 183
mil dolares, que representa el 95.22% sobre las ventas.

La actividad de la empresa, en estas condiciones repito se desarrolla con dificultades de
liquidez, los clientes no quieren pagar si no es con créditos de 60 y 90 dias plazo, pero las
compras de came siempre son de contado, cosa que impide llevar a cabo nuestros objetivos
de crecimicnto.

Por ultimo sefiores socios quiero agradecer por la confianza depositada en mi persona.

Lcda. Lucia Vinueza G.
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