INFORME DE GERENCIA
2019

Senores Accionistas de SKYCONTROL ECUADOR CIA. LTDA,,
enseguida el informe de la gestidn realizada durante el ejercicio enero
- diciembre del 2019, para su consideracion.

ANTECEDENTES

Los niveles de ventas mostraran el efecto de Grandes Clientes que
desafortunadamente dejaron nuestro servicio a finales del afio 2018
bajo la Unica razén de reducir sus presupuestos operativos, porque
hacia ello empujaba la realidad econémica que se experimentaba en
la economia nacional.

El aflo 2019 fue un afo econdmico de pesar, la economia se vino a
pique. Las medidas econdmicas aplicadas por el Gobierno Nacional,
generaron gran controversia y manifestaciones en el mes de Octubre,
que como consecuencia produjeron la declaratoria del Estado de
excepcion obligando el cierre temporal de toda actividad comercial.

OBJETIVOS PLANTEADOS
Los siguientes fueron los objetivos planteados para el afio 2019:

e Enfocar nuestra accion comercial hacia empresas que forman parte
de la cadena logistica y potencialmente podrian ser intermediarias
del servicio de Candado Satelital para contenedores: Compaiiias
Agentes de Aduana, Compafiias de Transporte, Compaiias de
Custodia y Seguridad.

ACCIONES

e Los niveles de recesion econdmica experimentados durante el
transcurso del afo 2019, provocaron que el mercado empujara
hacia la baja los precios de la mayoria de bienes y servicios del
segmento logistico. Fue el caso nuestro, en que nos vimos
precisados a ajustar de tal manera nuestros precios llegando a
rebajas del 40%.

e Siendo el caso de tal rebaja referida en el anterior item, la
estrategia de captar Clientes intermediarios dieron su fruto con
algunas Compafias, especialmente del sector de Agentes de
Adunas, que optaron por preferir y seleccionar nuestro servicio.

e Debido a la crisis econdmica y baja demanda de nuestros
servicios, fue un imperativo lamentable, el vernos en la necesidad
de reducir el personal operativo de la compafiia.



RESULTADOS

e Una disminucidon del 53,57% en el nivel de ventas totales netas,
comparando los valores correspondientes a los afios 2018 (USD
$54.271,69) y 2019 (USD $25.194,27).

CONCLUSIONES

e El afo 2019 fue un afo critico para el rendimiento econdmico de la
compafia.

e Gracias al manejo austero y apretado, la compafiia ha logrado
sobrellavar su marcha vital y mantenerse en el mercado.

ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros de la compaiiia, establecidos a través del
Balance General al 31 de diciembre del 2019, son los siguientes:

ACTIVOS ]

ACTIVO DOLARES
Corriente $16.967,75
Fijo $344,64
Diferido $0,00
TOTAL $17.312,39
PASIVO ]

PASIVO DOLARES
Corriente $10.340,29
TOTAL $10.340,29

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas Netas: USD 25194,27
Ingresos Financieros: usb 352,84
Costos de Ventas: UsbD 8510,97
Gastos Generales: USD 30541,37

Esto es cuanto corresponde al informe.

Me suscribo agradecido por la confianza depositada

A . - -

Ing. Edwar Aman
Gerente General
SKYCONTROL ECUADOR CIA. LTDA.



