Cayambe, 01 de abril del 2011.

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE CAYAMBE EXPLORER CIA. LTDA A
LOS SOCIOS SOBRE EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

2010,

Seftores Socios:

Por medio del presente informe de actividades, me permito hacerles conocer las
labores correspondientes al Ejercicio Econémico del 2010.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES:

Como es de conocimiento general el pais ha enfrentado una serie de
acontecimientos desfavorables que afectaron considerablemente la situacion
econdmica del sector productivo del pais, entre los mas relevantes podemos
citar lo siguiente: la inestabilidad politica, la iliquidez, el alza porcentual de las
tasas de interés, la inestabilidad bancaria producto de eventos politicos, el
incremento porcentual de la inflacion, que han desembocado en un
resquebrajamiento de la economia de nuestro pais y por consiguiente del
Sector Turismo al cual pertenecemos.

Todos estos acontecimientos se ven reflejados en los resultados financieros y
economicos de la Compaiiia.

2.- METASY OBJETIVOS

Cabe mencionar que la mayor parte de los resultados influyen en el costo de los
servicios por el incremento de varios productos que se ven enmarcados en los
servicios turisticos.

Las metas y objetivos deseados al inicio del afio referente al volumen de los
ingresos presupuestados, no se pudieron concretar en parte porque la alianza
estratégica que se hizo con la Empresa Inti Explorer no funciono y eso nos
demando un doble trabajo y egresos extras a los presupuestados, a pesar de
haber un aumento de ventas respecto al afio anterior, los costos operacionales
también aumentaron lo que repercutié en tener un saldo negativo en este
periodo.

Nos hemos visto en la necesidad de hacer unas inversiones a costo de algunos
préstamos con tarjetas de crédito y a nombre personal del Gerente para poder
cubrir el déficit de este afio.
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4.

El ingreso o servicio estrella de la compafia que era la comercializacion de
tours a instituciones no dio los resultados esperados por que el mercado ha
tenido una recesion considerable en los viajes de placer.

Para ejercer un mejor control sobre los ingresos y egresos de la compaiiia, se
consider6 un mayor control por parte de la Gerencia General, optimizando los
ingresos y los desembolsos de la Compaiiia. Poniendo un especial énfasis en
la adquisicion de servicios a ser comercializados, lo cual se estda cumpliendo en
las mas optimas condiciones.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA:

Los resultados financieros del periodo presentan una pérdida de $ 3857,70
debido a los factores ya descritos en los parrafos anteriores, esta perdida se la
considera recuperar en el afio que viene poniendo énfasis en el aumento de
ventas.

El capital de trabajo es negativo por lo que vamos a realizar algunas
modificaciones en los procesos de ventas para poder seguir trabajando con
normalidad.

RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA:

Con el objeto de incrementar los ingresos de la Compaiiia se debera buscar
nuevos mercados, y nuevos proveedores directos de servicios turisticos con
costos adecuados y enmarcados en |a realidad del sector, para de esta manera
mejorar la posicion financiera e incrementar los ingresos a fin de obtener
resultados positivos durante los proximos periodos.

Para concluir cabe destacar el apoyo que se le ha dado a la Gerencia en su
gestion por parte de los socios y empleados de la Compaiia CAYAMBE
EXPLORER CIA. LTDA., sin esto la labor realizada no hubiese sido posible.

Atentamente,

—+—CAYAMBE EXPLORER

CAYVIAJ CIA. LTDA.
A RUC:; 179207640404

W rBarrera

(GERENTE GENERAL




