
   
FABRICANTES E IMPORTADORES 

Escobillas, Sellos mecánicos, Bocines, Paletas schunk 

y de más materiales en grafito. Y Y nomania 

INFORME DE GERENCIA. 

CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL. 

Para el año 2008, periodo en el cual nos corresponde informar sobre las labores y 
resultados, indicaremos lo siguiente: 

Inducarbones es una pequeña Empresa de reciente creación, pues justamente el año 
2008 hemos cumplido el primer año completo de labores de producción, ha resultado 
una tarea muy dificil superar la barrera de limitaciones de nuestra pequeña empresa 
presenta para el normal desarrollo de las actividades. 

Si bien la empresa, fue creada con limitaciones especialmente de carácter económico y 
financiero, no es menos cierto que sus creadores tuvimos la decisión de hacerlo con toda 
la fe y la esperanza de conseguir un relativo éxito, nuestra actividad no ha cambiado en 
ningún momento sin embargo todos los esfuerzos, realizados no fueron suficientes para 
vencer la situación difícil que vive nuestro país y el sector empresarial, especialmente la 
micro y pequeña empresa en la cual estamos ubicados. 

En estas circunstancias y conociendo la realidad del país y de nuestra empresa, nos 
corresponde encontrar la mejor alternativa que nos lleve a tomar la dirección más 
acertada para beneficio de todos los que hacemos Inducarbones. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES. 

En cuanto al cumplimiento de disposiciones, tenemos que informar que la presente 
administración ha dado cumplimiento a todas las disposiciones que provienen tanto de 
las Instituciones Gubernamentales como de las obligaciones propias de la empresa. 

COMPARACION DE METAS Y OBJETIVOS. 

La meta con nuestra empresa lo determinamos justamente el momento de su creación, 
hace aproximadamente un año y medio, la presente administración ha realizado todos 
los esfuerzos para cumplir con el objetivo de crecer, pero las condiciones en que hemos 
tenido que desarrollar las actividades han sido limitadas; lo cual han significado 
obstáculos que tuvimos que vencer para lograr nuestra permanencia en el mercado. 

Durante el periodo del 2008 hemos aplicado con toda dedicación nuestra capacidad y 
esfuerzo al servicio de nuestra empresa, utilizápdo: : todos tos-reeursos disponibles, 
especialmente el recurso humano para continuar ¡gh ahestro objetivo de llegar a la meta 
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ASPECTOS LABORALES 

Con relación al aspecto laboral debemos indicar que; disponemos de tres personas que 
desempeñan funciones de mano de obra directa y dos personas que realizamos 
funciones administrativas. 

En cuanto a las personas de mano de obra directa, que son las personas que desarrollan 
las actividades de producción, uno de ellos cuenta con la experiencia necesaria en los 
procesos de producción, los dos restantes han ido adquiriendo una relativa práctica en el 
desempeño de los procesos de producción que nos permite entregar a nuestros clientes 
productos de buena calidad. 

Todos los procesos se realizan de forma artezanal, lo cual influye en gran porcentaje la 
habilidad y la experiencia del trabajador para obtener buenos resultados en los 
productos finales. 

En cuanto a las funciones administrativas la ejecuta esta Gerencia conjuntamente con 
una secretaria. 

A más de las funciones propiamente administrativas debemos realizar actividades de 
Ventas, embalaje, despachos y cobros. 

La parte de comercialización de nuestros productos lo realizamos a través de 
Distribuidores y promotores de Venta, este sistema lo practicamos en las principales 
ciudades del país, con el fin de promocionar nuestros productos a nivel nacional. 

En cuanto a los salarios, nuestro personal recibe remuneraciones comparables con 
salarios que reciben trabajadores de empresas pequeñas similares a la nuestra, es decir 
son remuneraciones que sin ser las mejores son aceptables para nuestro medio del sector 
privado. 

ASPECTOS OPERACIONALES. 

Durante el periodo del 2008, primer año completo de labores en Inducarbones, hemos 
tenido que accionar en varias direcciones con el fin de ampliar el mercado para colocar 
nuestros productos, al respecto los resultados han sido parciales, porque el mercado no 
responde de forma inmediata a nuestra oferta, porque siendo productos específicos y 
técnicos, los potenciales clientes lo analizan e investigan previamente antes de su 
aceptación, lo cual significa periodos de tiempo significativos antes de lograr resultados 
positivos. 

En todo caso, hicimos lo que teníamos que hacer, es OS $m el “mercado 
nacional con nuestros productos, por supuesto que parali ente: hubo. .que: .atender las 

demás gestiones y actividades propias de la empresa. 
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SITUACION FINANCIERA. 

Durante el periodo del 2008, hemos logrado compensar parcialmente las pérdidas que 
generó el medio periodo del 2007, año en el cual habíamos iniciado las labores de 
producción, sin embargo los resultado del periodo de nuestro análisis no son 
precisamente los esperados, por las razones indicadas. 

Las ventas del periodo alcanzaron a un valor de USD 53.447,94 con una utilidad de 
USD 881,12 como se puede observar en el balance de Pérdidas y Ganancias de la 
empresa. 

UTILIDADES. 

Como se puede observar, en el periodo se han generado utilidades que no han sido 
significativas, por lo tanto nuestra sugerencia seria mantenernos para compensar las 
pérdidas ocasionadas en el periodo anterior. 

RECOMENDACIONES. 

Para finalizar nuestro informe, la presente administración recomienda a los socios 

cooperar con sus buenos criterios para buscar la mejor alternativa sobre el futuro de 
Inducarbones, su oportuna y decidida intervención será determinante para la vida de 
nuestra empresa, por lo tanto la decisión tomada deberá ser beneficiosa para todos y 
cada uno de los que hacemos INDUCARBONES. 

     

  

Atentamente. 

GERENTE. 
INDUCARBONES Cia. Ltda. 
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