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INFORME DE GERENCIA, 

CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL. 

A partir de junio del 2007, INDUCARBONES dio inicio a sus labores de producción, 
por lo tanto nos corresponde informar sobre este periodo incompleto del 2007. 

Como toda empresa, al iniciar sus actividades especialmente de fabricación debe ir 
superando una serie de necesidades que se presentan en el desarrollo de las distintas 
operaciones de producción, pues justamente nuestra principal misión fue encausarnos en 
la gran tarea de iniciar el funcionamiento práctico y ordenado de la empresa, la cual se 
había constituido legalmente en semanas anteriores . 

Durante estos siete meses de actividades, ha sido un periodo dificil por varias razones, 
pero fundamentalmente por las condiciones de incertidumbre que presenta nuestro país, 
más aún si consideramos que estamos iniciando actividades en forma incipiente, por lo 
que; todavía no podríamos obtener resultados certeros. 

En estas circunstancias y según las condiciones reales de nuestro país que como hemos 
dicho no son favorables para nuestro accionar, debemos practicar una dirección, lo más 
acertada para lograr un relativo éxito en nuestro mercado. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES. 

Nuestra administración ha dado cumplimiento a todas las disposiciones que provienen 
tanto de las instituciones gubernamentales como las disposiciones que constituyen 
actividades propias de la empresa. 

Hemos tomado como norma el cumplimiento de las obligaciones y disposiciones 
generales, llevando una correcta administración de la empresa. 

COMPARACION DE METAS Y OBJETIVOS. 

La meta de INDUCARBONES, la hemos definido justamente cuando tomamos la 
decisión de emprender en el negocio, con el objetivo de lograr un crecimiento aceptable 
en nuestro medio. 

Hemos iniciado el recorrido en este camino difícil, donde debemos superar los 
obstáculos que se presentan y que seguirán presentándose en el desarrollo de las 
actividades tanto administrativas como de producción, pues toda empresa ya sean 
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grandes, medianas o pequeñas deben realizar todos los esfuerzos necesarios para 
cumplir con sus objetivos. 

Inducarbones siendo una empresa de carácter pequeña estamos empeñados en crecer, 
conocemos de nuestros límites, pero también conocemos de nuestra capacidad y la 
dedicación necesaria para llegar a la meta. 

ASPECTOS LABORALES 

En el aspecto laboral, indicaremos que iniciamos nuestras actividades con tres personas 
para la mano de obra directa y dos para las funciones administrativas, sobre el personal 
que trabaja en el área de producción, dos de los tres no tuvo ninguna experiencia ni 
conocimiento en los productos que teníamos que fabricar, sin embargo en tiempos 
relativamente cortos han adquirido la práctica y conocimiento básico en los procesos de 
producción de nuestros productos, por supuesto que fue y todavía es necesario 
enseñanzas teórico- prácticas para conseguir que nuestros productos sean fabricados con 
buena calidad y de buena aceptación en el mercado. 

Fue necesario contratar para funciones de producción a una persona que tenía la 
experiencia necesaria en la fabricación de nuestros productos y que fue un soporte 
práctico para el aprendizaje de de las otras dos personas. 

Tenemos que resaltar que todo el proceso de producción de nuestros productos se 
realizó de forma artesanal, donde para obtener productos finales de buena calidad 
depende en gran parte de la pericia y la habilidad de cada trabajador, cualidades que se 
van adquiriendo a través del tiempo, siempre y cuando exista la predisposición en cada 
uno de ellos para aprender, experimentar y perfeccionar en las distintas operaciones de 
fabricación. 

En cuanto al area administrativa, se realiza a través de esta gerencia conjuntamente con 
una secretaria, si bien las funciones administrativas comprende el desarrollo de varias 
actividades, también tenemos que cubrir el área de ventas, despachos y cobros, estas 
funciones estamos en capacidad de ejecutarlas; porque todavía las operaciones fueron 
bajas como toda empresa al inicio de sus actividades. 

La parte de comercialización de nuestros productos lo realizamos mediante el sistema 
de distribuidores y promotores de venta que no trabajan bajo dependencia de 
INDUCARBONES, a través de éste sistema se la logrado introducir nuestros productos 
en las principales ciudades del País. 

E O 
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Con relación a los salarios indicaremos que la mayoría de nuestro personal recibe 
remuneraciones que supera en poca proporción a los mínimos establecidos por ley, se lo 
puede comparar con los salarios que reciben trabajadores que realizan funciones 
similares en empresas pequeñas como la nuestra, aunque es conocido que en nuestro 
país el pago de salarios en la empresa privada es bajo por las condiciones propias del 
país. 

ASPECTOS OPERACIONALES. 

Durante el periodo de nuestro análisis, hemos tenido que accionar en varias direcciones, 
era necesario actuar de esa forma, porque justamente se iniciaban actividades en una 
empresa pequeña y en formación, una de las principales gestiones se relacionó con la 
conquista del mercado, que en su mayoría se encuentra en manos de la competencia. 
Hemos dado los primeros pasos para lograr está dificil pero necesaria misión de captar 
el mercado sin descuidar las otras actividades administrativas propias de una empresa. 

SITUACION FINANCIERA. 

Inducarbones para este medio periodo del 2007, el cual estamos analizando, no tuvo 
resultados positivos, pues los gastos de operación fueron mayores a los pocos ingresos 
por ventas. 

La realidad es que una empresa al iniciar sus actividades no logra llegar ni siquiera al 
punto de equilibrio, este es nuestro caso. Las ventas del periodo fue de $19.284,89 
Con una pérdida de:$7.201,49 como se puede observar con claridad en el balance de 
pérdidas y ganancias de la empresa. 

UTILIDADES. 

Como hemos informado anteriormente, los resultados obtenidos en periodo del 2007 
fueron de valores negativos, por lo tanto no podemos hablar de utilidades. 
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RECOMENDACIONES. 

    

Nuestra recomendación se basa fundamentalmente en continuar adelante con el mismo 
objetivo de crecer, pues hemos iniciado recientemente y el camino que nos queda por 
recorrer es muy largo y lleno de todos los obstáculos que nos presenta nuestro mercado, 

pero estamos confiados en nuestra capacidad y decisión de continuar hasta lograr 
resultados satisfactorios, que beneficiará a todos y cada uno de nosotros quienes 
hacemos la empresa. 

  

GERENTE. 
INDUCARBONES Cia. Ltda. 
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