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INFORME DE GERENCIA. 

CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL. 

Durante el año 2014, período en el cual nos corresponde informar; debemos indicar que; 
INDUCARBONES ha logrado mantenerse en el mercado con sus productos, aunque no 
con el éxito esperado, solamente hemos logrado mantenernos en actividad un año más, 
pero sin descuidar de seguir buscando otras alternativas que nos permitan continuar con 
nuestro trabajo. 

En el presente periodo, cuyo informe estamos presentando hemos tenido que trabajar 
bajo el parámetro de la incertidumbre lo cual produce una discontinuidad en el trabajo 
con producciones deficientes que no han llegado a un nivel de satisfacción pero que sin 
embargo hemos realizado los esfuerzos necesarios para permanecer un periodo más en 
nuestras actividades. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES. 

Con. relación al cumplimiento de disposiciones, debemos informar que la presente 
administración ha dado cumplimiento a todas las disposiciones que provienen tanto de 
las instituciones Gubernamentales como de las disposiciones y normas propias de la 
empresa, 

COMPARACION DE METAS Y OBJETIVOS. 

Como hemos informado que a pesar de no tener condiciones, continuamos 
desarrollando nuestras actividades realizando todo tipo de esfuerzos posibles que nos 
lleven a conseguir nuestro objetivo, 

Ante los escasos recursos disponibles, hemos tomado acciones que nos permita; en 
primer término nuestra permanencia en el mercado, para luego encontrar nuevas 
altemativas que nos lleve a cumplir con nuestro propósito u objetivo; en todo caso 
todavía estamos el camino y continuamos con nuestro trabajo. 

ASPECTOS LABORALES. 

Con relación al aspecto Laboral, debemos informar que; la mano de Obra Directa hasta 
el momento lo conforman 3 personas quienes vienen laborando en Inducarbones desde 
cuando iniciamos las actividades en nuestra empresa, justamente estas 3 personas que 
hacen las funciones de mano de Obra Directa, es suficiente para cumplir con todos 
nuestros propósitos de producción, aunque durante el periodo del 2014 hemos tenido 
intervalos de tiempo que no hemos producido por falta de trabajo, este mismo número 
(3 personas) nos resulta mucho personal 
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Resaltamos que, todas las operaciones lo realizamos de forma completamente artesanal, 
lo que significa que para los procesos utilizamos herramientas máquinas y equipos que 
nuestro personal está muy familiarizado y no requiere ninguna especialización para el 
uso de los mismos. 

Con relación a las funciones administrativas debo informar que; lo ejecuta esta 
Gerencia, conjuntamente con una secretaria, dentro de las funciones también tenemos 
que realizar parcialmente, Ventas, cobros, embalajes y despachos de mercadería cuando 
se requiere enviar a Provincia. 

Algunas funciones de Ventas y cobros en la Zona de Quito y sus alrededores lo 
hacemos a través de promotores y distribuidores. 

Igualmente la comercialización de nuestros productos en el resto de ciudades 
principales del país lo hacemos mediante Promotores de Ventas. 

En cuanto a los salarios debemos informar que nuestro personal recibe remuneraciones 
enmarcadas dentro de la ley, las cuales están en relación con las características propias 
de microempresa, grupo al que nuestra empresa pertenece. 

ASPECTOS OPERACIONALES. 

Para el periodo del 2014, hemos continuado con nuestro interés de buscar nuevos 
mercados a fin de colocar nuestros productos, por supuesto que esta tarea no resulta 
nada fácil pero debemos practicarlo año tras año para garantizar la continuidad de 
nuestras actividades como empresa 

Debemos informar también que; nuestros equipos, maquinarias y herramientas que 
utilizamos en nuestro proceso de fabricación no garantizan tiempos considerables en su 
funcionamiento, justamente por la calidad de los mismos, por lo que; debemos proceder 
a realizar reemplazos, reparaciones o adecuaciones según el caso, lo cual causa 
molestías, pérdida de tiempo y dinero por las paralizaciones en algunos procesos de 
producción. 

SITUACION FINANCIERA. 

Durante el 2014 hemos logrado mantener un equilibrio económico, pues nuestra 
liquidez ha sido manejado con mucha responsabilidad, lo que significa gastos 
necesarios únicamente para gastos de operación de la empresa 

Si bien los resultados del periodo no son muy satisfactorios tampoco son negativos si 
comparamos con la situación adversa que hemos tenido que soportar. 
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Las ventas del periodo alcanzaron un valor de USD 142.935 con una utilidad de USD 
5.713,28. 

UTILIDADES. 

Como se puede observar los resultados del periodo del 2014 tanto en las ventas como en 
las utilidades no fueron precisamente las esperadas, aunque tampoco fueron resultados 
negativos, por lo tanto luego de proceder a entregar la participación de las utilidades a 
los trabajadores según la ley vigente, los valores correspondientes a la participación de 
socios, los mismos que son mínimos y no tienen un valor significativo para ninguna 
operación, se destinará a pequeños gastos de la empresa. 

RECOMENDACIONES. 

La presente administración recomienda como en los últimos años a continuar buscando 
nuevas alternativas que nos permitan mantenernos en el mercado, para que justifique 
muestra presencia en el mismo, 

El objetivo de continuar con nuestro trabajo se mantiene esperando siempre en un futuro 
mejor. 

Atentamente. 

z. 
GERENTE 
INDUCARBONES Cía. Ltda. 
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