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INFORME DE GERENCIA.
CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL.

Para el afio 2009, periodo en el cual nos corresponde informar; hemos cumplido nuestro
segundo afio de labores, en medio de un ambiente de incertidumbre, donde las pequefias
empresas y la microempresa ha sido el sector mas afectado por la crisis principalmente
de caracter econémico y financiero que estamos atravesando, donde no existe la
confianza necesaria para desarrollar nuestras actividades, lo que constituye como
resultado una produccién con una tendencia muy pronunciada a la baja. Este fenémeno
lo hemos experimentado el afio 2009 y para el presente afio 2010 todavia no se han
presentado parametros claros y definidos para una pronta recuperacion que nos
mantenga desarrollando nuestras actividades de producciéon con rendimientos
aceptables.

Estamos en una época en que los esfuerzos que hacemos no estan en relacion directa
con los resultados y nos obliga a buscar creativas alternativas, para de alguna manera
mantenernos en el mercado, lo que representa fuente de trabajo para todos los que al
momento hacemos Inducarbones; en este sentido continuaremos adelante en espera de
mejores resultados.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES.

Con relacion al cumplimiento de disposiciones, debemos informar que nuestra
administracién ha dado cumplimiento a todas las disposiciones que provienen; tanto de
las Instituciones Gubernamentales como el cumplimiento de las normas propias de
nuestra empresa.

COMPARACION DE METAS Y OBJETIVOS.

A pesar de la época de incertidumbre de la cual ya hemos mencionado, nuestro objetivo
de llegar a la meta contintia, todavia no hemos tomado la decision de paralizar nuestras
actividades, sino mas bien vencer poco a poco la serie de dificultades propias de la crisis
para avanzar en nuestro trabajo; que por el momento nos ha permitido mantenernos en
nuestro mercado.

Como en afios anteriores, durante el afio 2009 hemos aplicado todo nuestro
conocimiento y capacidad al servicio de Inducarbones con el fin de seguir creciendo y
cumplir con nuestro objetivo propuesto.
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ASPECTOS LABORALES

En el aspecto laboral, debemos informar que; para la mano de obra directa disponemos
de tres personas, quienes desarrollan todas las operaciones de produccién, que en
nuestro caso son procesos totalmente artesanales.

Las maéquinas, equipos y herramientas que utilizamos en nuestros procesos de
produccion son de completo conocimiento para el personal, ya sea porque no representa
mayor complejidad en su funcionamiento y porque ya tienen la experiencia necesaria
para la operacion de las mismas, se trata de maquinaria y herramienta de adquisicion
local de uso comtin en varios talleres artesanales locales.

En cuanto a las funciones administrativas lo ejecuta esta gerencia conjuntamente con
una secretaria.

A mas de las funciones administrativas, tenemos que realizar también funciones que
comprende las actividades de ventas, embalajes despachos de mercaderia a provincias y
gestiones de cobro.

La comercializaciéon de nuestros productos lo realizamos a través de distribuidores y
promotores de venta, que lo practicamos en las principales ciudades de nuestro pais, a
fin de promocionar nuestro producto a nivel nacional.

En cuanto a los salarios debemos informar que nuestro personal recibe remuneraciones
que se encuentran enmarcados dentro de la ley, considerando que nuestras actividades
son de talleres artesanales y de microempresa las remuneraciones son aceptables para
nuestro medio.

ASPECTOS OPERACIONALES.

Para el periodo del 2009, periodo en el cual, hemos cumplido el segundo afio completo
de labores, se ha logrado ampliar el mercado para colocar nuestros productos, aunque
estos logros no fueron los esperados, sin embargo nuestra actitud ha sido positiva para
reaccionar ante las circunstancias presentes analizando las mejores alternativas que nos
permita seguir adelante con la comercializacion de nuestros productos.

Tenemos que informar también que nuestros equipos, maquinarias y herramientas los
cuales no garantizaban mayores tiempos de funcionamiento, justamente por la calidad
de los mismos, hubo que proceder ya sea a reparar, adecuar o reemplazar segun lo
requerido, lo cual ha causado las consiguientes molestias de pérdida de tiempo y dinero
por las paralizaciones en algunos procesos de produccion.
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Por supuesto que paralelamente hemos tenido que atender las demds gestiones y
actividades propias de la empresa.

SITUACION FINANCIERA.

Para el afio 2009 hemos logrado mantener un equilibrio econémico, pues nuestra
liquidez se manejo en funcion de las distintas necesidades que significa los gastos de
operacion para el funcionamiento normal de la empresa.

En estas condiciones los resultados para el presente periodo no son precisamente los
esperados, aunque tampoco los resultados son negativos si comparamos con la situacion
adversa que hemos tenido y que ya indicamos.

Las ventas del periodo alcanzaron un valor de USD. 60.113,15 con una utilidad de
USD. 1.035,42 como se puede observar detalladamente en el balance de Pérdidas y
Ganancias de la empresa.

UTILIDADES.

En el periodo del 2009, lo relacionado con las utilidades o rendimiento del negocio,
todavia los resultados logrados no han sido significativos, por lo que la presente
administracion sugiere que se utilice como ayuda para los distintos gastos de operacion.

RECOMENDACIONES.

Nuestra recomendacién principal seria; tomar la decision mdas acertada sobre la
estabilidad de nuestra empresa, es decir continuar en la tarea de encontrar la mejor
alternativa que nos coloque en el camino mas apropiado para mantenernos en el
mercado de forma satisfactoria y con relativo éxito.

Este plan de accion lo conseguiremos con el acertado criterio que podran aportar los
socios que hacemos inducarbones.
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