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Quito 28 de Marzo de 2012

- A los seiiores socios de Ricaurte Guarderas y Asociados Cia Ltda., conforme las
disposiciones legales y estatutarias presento a continuacién informe de Gerencia
General de Ricaurte Guarderas Y Asociados correspondiente al afio 2011

En los cuatro afios y medio que la empresa Ricaurte Guarderas & Asociados Cia. Ltda.
ha estado en funcionamiento, hemos tenido un crecimiento relativamente bueno, aunque
el afio 2.011, sus importaciones, ventas, y por lo tanto utilidades han sido menores que
las planificadas principalmente debido a que casi no hemos podido importar tuberia de
cobre, debido al cierre de Conmetal Ltda. De Chile y ahora que reabriero exigen pagos
anticipados al igual que otras empresas que ofrecen dar crédito en el futuro, luego de
que trabajemos con ellos durante algun tiempo y esto por no haber sido clientes de ellos.
En algunos casos, nos piden cartas de crédito; y cuando operamos de esta forma, los
costos se elevaron mucho, lo que nos cre6 problemas dada la gran cantidad de
competencia existente al momento, lo que ha hecho que los margenes de utilidad bajen
considerablemente. Por lo tanto, las cartas de crédito no nos convienen.

Por estos motivos, nos hemos visto en la necesidad de abastecernos de tubos
localmente, hasta que el Banco Rumifiahui nos aumente el cupo de la linea de crédito, la
misma que incluso la necesitamos debido a que los productos que importamos y
principalmente, los que son a base de cobre han subido de precio. En resumidas
cuentas, en el afio 2.011, solo se pudo realizar importaciones del resto de productos, de
los que si nos mantienen los créditos.

Para contrarrestar esta baja ventas, mérgenes de utilidad y por lo tanto de utilidades
finales, se ha estado contactando a proveedores de productos afines a las lineas
existentes y de los que su competencia sea menor, para asi poder aumentar las ventas y
tener mayor margen de utilidad. Tal es el caso, que el Presidente de la compaiiia, Sr.
Diego Ricaurte Guarderas, consigui6 los accesorios pegables de PVC, marca Charlotte.

Como ya se indicé el afio pasado, mucho ha ayudado a mejorar-tas’ vgntas\ a apertura del
local de Cumbay4, que estd bajo la administracion def Sr. Juan M&i@ i
ademds de atender las zonas de Cumbay4, Tumba 0, Puembo, etc.
atendiendo el valle de los Chillos, por ser més facil lleg d@ie q,ly q\E

Por lo antes indicado, debo sefialar que la utilidad del m)l
reparto de utilidades al personal es de US $ 121.303,26, > 1o quecsngn'ﬁicﬁ que hemos
tenido una fuerte disminucion en relacién al afio anterior, representahdo'ﬁﬂ solo el 50%
de lo alcanzado en el afio 2.010. v
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De este valor, la participacion de los trabajadores es de US $ 18.195,49. El alcance al
salario digno, es de US $ 170,85, pago de impuesto a la renta US $ 25.683,46, para
reserva legal el monto es de US § 7.725,35 y la utilidad neta queda en US $ 69.528,11.

Como en afios anteriores, para hacer frente, principalmente a la restricciéon de crédito
por parte de los proveedores y para poder seguir importando y aumentar la cantidad de
lineas, propongo que la utilidad obtenida sea traspasada a la cuenta Utilidades
Acumuladas de Ejercicios Anteriores, para ser reinvertida en los negocios de la
Compaiiia .

Con lo expresado aqui, dejo constancia de lo que a ocurrido en el transcurso del afio

2.011 y la propuesta de aumento de lineas afines para tratar de minimizar los efectos
negativos que a futuro vamos a tener.

Atentamente,

1calgrte
Gerente General




