
Informe Gerencial 

Junta directiva presente: 

Señoras y señores socios: 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señoras y señores representantes, 

directivos y socios para poner a vuestra consideración una síntesis de las 

actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del 

año 2019. 

El 2019, se constituyó en un año dramático para la economía ecuatoriana, 

principalmente por la razón de la pandemia COVID 19, la misma que obligo a 

cesar funciones en la mayoría de los casos, bajo drásticamente la economía del 

país y las empresas. 

Con este informe les comunico la circunstancia general de la CORPORACIÓN 

OPERATIVA SE SEGURIDAD INTEGRAL COSI CIA. LTDA. expresando las 
variables de ingresos, egresos y contratos correspondientes a los meses de 

enero a diciembre del presente año. 

Cotizaciones donde se presenta el costo de servicio. 

Proforma se presenta a toda la empresa en sí. 

Estudios de seguridad. 

Solicitud de servicios. 

Contratos realizados en julio del presente año con CONJUNTO RECIDENCIAL 

PRADOS DEL CONDADO, Ubicada en la provincia de Pichincha. 

Firma de contrato con la COOPERATIVA SIERRA CENTRO, Ubicada en la 

provincia de Cotopaxi. 

Gestión administrativa: 

Pago de nominas mensuales a los señores guardias de la empresa. 

Control del personal de trabajo de entrada y salida del personal. 

Se renovó los contratos seguros con pólizas. 

Programa anual de capacitación realizado por talento humano 

Evaluación de la eficacia 

 



Inspección de materiales y equipos 

Control de proveedores 

Entregas de uniformes a los señores guardias 

Informe de resultados 

Gestión operativa: 

Supervisión del personal operativo, para que se encuentren cumpliendo los 

protocolos de seguridad. 

Control de reportes 

Elaboración de informes diarios, semanales y mensuales sobre las actividades 

realizadas en los diferentes puntos de trabajo. 

Mantenimiento del armamento. 

Evaluación de conciencia del personal. 

Monitoreos a los diferentes puntos de trabajo 

Control de visita a clientes 

Control de equipos de comunicación 

Control de supervisión y planificación de servicio. 

Gestión contable: 

Realización de roles de pagos mensuales para los guardias que prestan servicios 

a la empresa COORPORACIÓN OERATIVA DE SEGURIDAD INTEGRAL COSI 
CIA. LTDA. 

Control de facturas de compra, venta, comprobantes de retención de la empresa. 

Teneduría de libros contables de la empresa. 

Presentación de declaraciones mensuales de IVA y RETENCIONES, ANEXOS 

TRANSACCIONALES. Las cueles se encuentran al día hasta la presente fecha. 

Impresión de planillas para pagos del Instituto Ecuatoria de Seguridad Social 

(IESS) 

Informes de resultados claros y concisos.
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