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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y/o Junta de Directores de
Toyota del Ecuador S.A.

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Toyota del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2008 y
2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por
el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 y el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre del
2007. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compatfiia. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacion de la presentacién general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opini6n, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera Toyota del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 y el
periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre del 2007, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

Como se explica con mas detalle en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, durante el segundo
semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la economia nacional, en parte
influenciadas por la crisis financiera mundial. A la fecha de emisién de este informe, no ha sido factible
determinar las implicaciones que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la
economia nacional y, principalmente, sobre la posicién financiera y resultados futuros de operacién de la
entidad. En tal virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando la
situacion antes mencionada.

La Compaiiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propdsito presentar la posicion financiera, resultados de
operacién y flujos de caja de Toyota del Ecuador S.A. de conformidad con principios de contabilidad y
précticas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica del Ecuador.
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TJOYOTA DEL ECUADOR S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS Notas 2008 2007
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja 3 17,678 11,896
Cuentas por cobrar comerciales 4 13,491 16,486
Inventarios 5 20,768 14,826
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 6 13.550 5.105
Total activos corrientes 65.487 48.313
PROPIEDADES Y EQUIPOS: 7

Edificio ' 2,433

Muebles y enseres 576 112
Vehiculos 288 310
Equipos de computacion 475 108
Construcciones en curso 142 1,565
Otros activos 504

Total 4,418 2,095
Menos depreciacion acumulada 429 55
Propiedades y equipos, neto 4 3.989 2,040
OTROS ACTIVOS 103 36
TOTAL 69.579 50,389

Ver notas a los estados financieros
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Naoki Takeuchi
Presidente




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2008 2007
PASIVO CORRIENTES:
Obligaciones por pagar a bancos 8 55,705 10,149
Porcién corriente de obligacion a largo plazo 13 206
Cuentas por pagar 9 147 37,221
Participacion a empleados 10 610 87
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 12 747 1.040
Total pasivos corrientes 57.415 48.497
OBLIGACION A LARGO PLAZO 13 110 -
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 14
Capital 10,002 1,611
Utilidades retenidas 2,052 281
Patrimonio de los accionistas 12,054 1,892
TOTAL 69,579 50,389
W Salvador ~Johm Pgrat -2-
1cepresidente Financiero Jefe de Coptabilidad




TJOYOTA DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y EL PERIODO DE
DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

INGRESOS

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:

Gastos de administracién
Gastos de ventas
Total

UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS (INGRESOS):
Gastos por intereses

Intereses ganados

Otros gastos (ingresos), neto
Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacién a empleados
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros
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TOYOTA DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS i
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y EL PERIODO DE
DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. délares)

Capital Reserva

Aportes para
Futuras Utilidades

Social Legal  Capitalizaciones Retenidas Total
Aportes de accionistas 1,611 1,611
Utilidad neta . 281 281
Saldos al 31 de diciembre del 2007 1,611 281 1,892
Utilidad neta 2,052 2,052
Aportes de accionistas 8,082 8,082
Transferencia 31 (31
Capitalizacion 8,391 1 (8,082) (278)
Ajuste de impuestos de afios
anteriores L 28 28
Saldos al 31 de diciembre del 2008 10,002 _- - 2.052 12,054
Ver notas a los estados financieros
A
Naoki Takeuchi Walvad’or JohmrPefalta - -4-
Presidente ! icepresidente Jefe de
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TOYOTA DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y EL PERIODO DE
DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. dédlares)

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Intereses pagados

Intereses ganados

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros gastos, neto

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades y equipos
Precio de venta de propiedades y equipos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversién

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Incremento de obligaciones por pagar a bancos

Aportes de accionistas

Pago de obligacion a largo plazo

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento
CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento neto durante el afio

Comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continta...)

2008

192,782
(234,427)
(2,112)

1,001
87)
(2.233)
(26)

(45.102)

(1,941)
80

(1.861)

44,851
8,082
(188)

52,745

5,782
11.896

2007

58,413

(53,345)

(1,504)
287

(1,465)
(155)

2,231

(2,095)

(2.095)

10,149
1,611




TOYOTA DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...) i
POR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y EL PERIODO DE
DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2008 2007
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Utilidad neta 2,052 281
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacién:
Depreciacion de propiedades y equipos 380 55
Utilidad en venta de propiedades y equipos @)
Bajas de propiedades y equipos 40
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales 2,995 (16,486)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (7,591) (3,764)
Retenciones en la fuente (826) (1,341)
Inventarios (5,942) (14,826)
Otros activos 67 (36)
Cuentas por pagar (37,074) 36,565
Intereses por pagar : 705
Participacion a empleados 523 87
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (293) 1,696
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION (45,102) 2,231
TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO DE
EFECTIVO:
Registro de otros activos 504 -

Ver notas a los estados financieros

Naoki Takeuchi alvador Jo 7 -6-
Presidente icepresidente Jefe de

Financiero Contabilidad




TJOYOTA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS )
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y EL PERIODO DE
DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

1.

OPERACIONES

Toyota del Ecuador S.A., fue constituida en febrero del 2007, y su actividad principal es la
importacién y comercializacién al por mayor de todo tipo de vehiculos, repuestos y accesorios asi
como otros productos de la marca Toyota.

Durante el segundo semestre del afio 2008, en el pais imperaron ciertas condiciones adversas en la
economia nacional, tales como: reduccién drastica de los precios de exportacién del petréleo
ecuatoriano, disminucién de las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa publica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflacion; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han afectado las condiciones econémicas del Ecuador, lo cual se ve reflejado en la alta
calificacion del riesgo pais, altas tasas de interés, incremento en la tasa de inflacién y restricciones en
el acceso a las lineas internacionales de crédito, lo que podria generar una disminucién consecutiva de
las actividades econémicas de las empresas en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano ha disefiado ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emision de bonos del estado, restriccién de
importacién de algunos productos y creacién de nuevos impuestos.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economia nacional y,
principalmente, sobre la posicién financiera y resultados futuros de operacion de la entidad. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leidos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compaiiia
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, dichas normas requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracidn, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacion de sus estados financieros:




Cajay Equivalentes de Caja_- Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a
corto plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicién que no excede a los correspondientes valores
netos de realizacién. Las importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de
adquisicién. Los inventarios incluyen una provisioén para reconocer pérdidas por obsolescencia, la
cual es determinada en funci6n de un an4lisis de la posibilidad real de venta.

Valuacién de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 20
para edificio, 10 para muebles y enseres, 5 para vehiculos y 3 equipos de computacion. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan directamente a los resultados del afio.

Provisiones para Participacion de Empleados e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de acuerdo
con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién de trabajadores y 25% y 15% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2007, fueron reclasificados para
hacerlas comparables con la presentacion del afio 2008.

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA
Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Caja general 2 2
Depésitos en cuentas corrientes , 12,274 9,386
Inversiones temporales 5.402 2,508
Total 17,678 11.896

Inversiones Temporales - Al 31 de diciembre del 2008, corresponden a certificados de depésito en
bancos del exterior con una calificacién “AA”, con vencimiento en enero del 2009 y con una tasa de
interés nominal anual que fluctiia entre 0.4% y 0.8%. Al 31 de diciembre del 2007, constituye una
inversién en un portafolio de inversiones en una institucién financiera local con vencimientos
renovables a 30 dias y que devenga una tasa de interés nominal anual del 2.87%.




4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007

(en miles de U.S. délares)

Compaiiias relacionadas:

Importadora Tomebamba S.A. 8,987 8,902
Toyocosta S.A. 2,675 4,893
Casabaca S.A. 1,613 2,652
Otros 216 39
Total 13,491 16,486

Corresponden a ventas a concesionarios con vencimientos que fluctiian entre 9 y 35 dias con una tasa
de interés nominal anual del 9%.
5. INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007

(en miles de U.S. délares)

Vehiculos 7,047 3,714

Repuestos 1,936 985
Importaciones en transito 11,842 10,127
Provision para obsolescencia (57

Total 20,768 14,826




6.

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007

(en miles de U.S. ddlares)

Anticipos a proveedores relacionados:

Toyota Tsusho Corporation . 5,933 110
Toyota Do Brasil 14 97
Impuesto al valor agregado 4,545 3,002
Retenciones en la fuente (Nota 11) 2,195 1,341
Impuesto a los consumos especiales por reclamar 310
Anticipos a proveedores 159 477
Otros 394 78

Total 13,550 2,105

Toyota Tsusho Corporation - Corresponde a anticipos entregados por la compra de vehiculos,
repuestos y otros.

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

2008 2007

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 2,040
Adquisiciones 1,941 2,095
Anticipo para la compra del terreno (Nota 13) 504
Ventas y/o retiros (76)
Depreciacion (380) (55)
Bajas : (40)
Saldos netos al fin del afio 3,989 2,040

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Al 31 de diciembre del 2008, corresponde a un préstamo de The Bank of Tokyo Mitsubishi UFL LTD
of Bruselas con vencimiento hasta marzo del 2009 y una tasa de interés nominal anual fija de 3.72%.
Al 31 de diciembre del 2007, corresponde a un préstamo de The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ LTD

of New York con vencimiento hasta marzo del 2008 y una tasa de interés nominal anual fija de
5.69%.

-10-




10.

11.

CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2008 2007
(en miles de U.S. dolares)
Toyota Tsusho Corporation (1) 37,041
Proveedores locales 147 180
total 147 37,221
(1) Al31 dediciembre del 2007, constituye una cuenta por pagar originada por la compra de
vehiculos, repuestos y otros a Toyota Tsusho Corporation, a una tasa Libor més 1.5% fijo anual
con vencimientos de hasta 120 dias. Durante el afio 2008, la Compaiiia modific6 su forma de
pago con dicho proveedor, efectuando pagos anticipados (Nota 6).
PARTICIPACION A EMPLEADOS
De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la provision para
participacién a empleados fueron como sigue:
2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 87
Provision del afio 610 87
Pagos efectuados (87) _
Saldos al fin del afio _ 610 87
IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliaci6n entre la utilidad seglin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

-11-




2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)
Utilidad segtin estados financieros, neta de participacién a

empleados 3,459 405
Gastos no deducibles 2,377 50
Ingresos exentos (207) _40
Utilidad gravable 5,629 495
Impuesto a la renta cargado a resultados 1,407 124

Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2008 2007
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio (1,341)
Provisién del afio 1,407 124
Ajuste , (28)
Pagos efectuados (2.233) (1,465)
Saldos al fin del afio, Nota 6 2,195 1,340

Estan pendientes de revisién las declaraciones de los afios 2007 y 2008.

Precios de Transferencia - L.a Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia
correspondiente al afio 2008, requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo
para su presentacion ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2009. Dicho
estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de
emision de los estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucién y la
Administracién de la Compaiiia considera que los efectos del mismo, si hubieran, carecen de
importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2007, la Compaiiia efectud el estudio de precios de
transferencia en el cual se establecid que las transacciones con partes relacionadas han sido efectuadas
a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.
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12. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2008 2007
(en miles de U.S. ddlares)

Impuestos por pagar 478 44
Beneficios sociales 133 70
Reclamos de concesionarios 79 882
Otras cuentas por pagar 7 44
Total 747 1,040

13. OBLIGACION A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre del 2008, corresponde al saldo del anticipo entregado a nombre de Toyota del
Ecuador por Necopa - Compaiiia relacionada para la compra del terreno donde actualmente estan las
instalaciones de la Compafifa. El anticipo fue de US$504 mil, de los cuales la Compafiia ha cancelado
US$188 mil. La porcion corriente del anticipo asciende a US$206 mil.

14. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 10,002,000 acciones ordinarias (1,611,000
acciones ordinarias en el afio 2007) de US$1 de valor nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

15. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con sus compaiiias relacionadas, se desglosan como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Ventas 189,045 74,899
Costo de ventas 175,567 61,118
Intereses ganados 9718 287

1305

Intereses pagados 1,473
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16. COMPROMISO

El compromiso mas importante de la Compaiifa, al 31 de diciembre del 2008, se detalla a
continuacién:

+  Contrato con su accionista Importadora Tomebamba S.A. mediante el cual se compromete a la
compra en el afio 2012 del terreno donde actualmente opera la Compaiiia por un valor de US$1.9
millones.

17. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emision de los estados financieros (marzo 16 del
2009) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.
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