
INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA
QUIMICA INDUSTRIAL MONTALVO AGUILAR QUIMASA S.A. A LOS
SOCIOS SOBRE LOS MOVIMIENTOSDE LA EMPRESA, DURANTE EL

EJERCICIO ECONÓMICODEL2007

Quito, 20 de Abril del 2008

Señores:

SOCIOS

Ciudad.-

Dando cumplimiento al Art. 433 de la Ley de Compañías y la Resolución No. 92-1-4-3-
0013 de dicha entidad de control, pongo en conocimiento a los señores socios el
informe de mi gestión, correspondiente al ejercicio económico comprendido entre el
primero de eneroal treinta y uno de diciembre del dos milsiete.

La compañía en el presente ejercicio cuenta con un capital pagado de USD 468.178,00.

Las operaciones de la Compañía, se han desarrollado conforme a las condiciones
proyectadas, sin duda las operaciones se han visto afectadas por la creciente subida de
los precios de las materias primas > insumos, el costo del capital lo cual obviamente ha
influido en la reducción del margen bruto de utilidad como del operacional. Sin
embargo la actividad operativa de Química Industrial se ha desarrollado en función de

las expectativas marcadas en las ventas, de ellos se deduce que a pesar de la difícil
situación económica la compañía ha sabido salir adelante.

El área de ventas ha funcionado según lo esperado; sin embargo esperamos ser más
agresivos para la captación de nuevos nichos del mercado.

La administración moderna requiere que el o los ejecutivos que llevan la batuta
dispongan de herramientas útiles para la toma de decisiones, en este sentido la
administración ha sentado las bases de forma tal que la información que dispongan sea
la más adecuada en el entorno de la globalización de la economía.

Es digno de destacar respecto a la fuerza de ventas que a pesar de existir factores
negativos como la situación económica imperante en el país, el ingreso de nuevos
competidores y la competencia agresiva de los mismo, han sabido salir adelante, con lo
que los ingresos operativos se han incrementado levemente respecto al año anterior.

En lo relacionado a la recuperación de cartera, debido a las situaciones señaladas
precedentemente. Los índices de recuperación en este año fue de 118 días, en relación al
año anterior se han tenido una recuperación lenta, sin embargo se espera disminuir al los
días de crédito normalmente en el próximo año.

La efectividad del área financiera contable se ha hecho una constante, prueba de ello es

la entrega de reportes con oportunidad, lo cual permite a la gerencia tomar decisiones
sobre la marcha.

 

 



En lo relacionado a los sistemas informáticos, estos se encuentran debidamente

legalizados y diseñados especialmente para la ejecución de las actividades
administrativas y financieras de la compañía.

Enlos relativo a las resoluciones de la Junta General de Socios, las disposiciones se han
cumplido en formaintegra.

Del resultado operacional del ejercicio económico me permito sugerir que las utilidades
se apropien, según el siguiente detalle:

15% PARTICIPACIONES TRABAJADORES US$ 75.133,00
25% IMPUESTO A LA RENTA US$  106.438,41
10% RESERVA LEGAL US$ 31.789,85
UTILIDAD A DISPONER DE SOCIOS US$  286.108,65

UTILIDAD DEL EJERCICIO US$  499.469.91

En mi calidad de Gerente General, para cumplir con los objetivos en el siguiente
ejercicio, me permito sugerir las siguientes recomendaciones:

1. Ampliar estratégicamente nuestra capacidad de comercialización lo cual significa
estudiar la comercialización de ciertos productos destinados para el sector agrícola
con ventajas tanto en precios y calidad.

2. Reforzar la fuerza de ventas, para que a través de las relaciones comerciales se cree
una cultura de lealtad de los clientes hacia la empresa.

Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de administrar la
Compañía, reitero mis agradecimientos por la confianza consignada, me suscribo de
ustedes.

Atentamente,

  


