INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
WILLSOPINA &CO S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

Sefiores Socios de:
WILLSOSPINA&CO S.A.
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General

pongo a su consideracion el Informe de la Gestidon realizada por la Administracion de la
compafiia WILLSOSPINA&CO S.A. durante el ejercicio econémico del 2.013.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Segun estimaciones oficiales, en el afio 2013 la economia ecuatoriana mostré nuevamente un
crecimiento en sus actividades. Los sectores mas dinamicos, segun fuentes gubernamentales
fueron: transporte, comunicaciones y construccion; siendo el de la construccion en particular
uno de los que mas ha contribuido a dicho crecimiento, entre otros motivos gracias al
encadenamiento productivo que genera junto con otros sectores.

La economia mundial sigue mostrando signos de recuperacion, pero a un ritmo menor al
esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores macroecondémicos de Europa y
China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las expectativas, por lo que se
esperan crecimientos lentos contrastados con las proyecciones que se hicieran a inicio de afio.
No obstante, cabe sefialar, es mas probable que se dé una aceleracién del crecimiento para el
proximo afio en el contexto de una disminucion de las tensiones financieras en la economia
Ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central del Ecuador y el
Ministerio Coordinado de la Politica Econdmica, se espera para este afio un crecimiento real
entre 3,7% y 4% lo que significa un crecimiento moderado en relacidon con afios anteriores.

Las perspectivas para el afio 2014 es que el crecimiento se estime entre 4,5% y 5,1% en tanto
el sector econdmico del pais son positivos, en tanto persiste una estimulacién econdmica
producto del gasto y de las inversiones politicas programadas, para, entre otros, impulsar del
denominado cambio de la matriz productiva acorde con la agenda politica de Alianza Pais.

Es probable que las primeras cadenas productivas tales como: Primarias (Elaboradores de Cafg,
Cacao, pescado y maricultura y de productos lacteos; Industriales: (derivados de petrdleo,
metalmecanica, Quimicos y Farmacéuticos, papel y cartdn, plastico y caucho; Servicios:
Conocimiento y Tecnologia, turismo y Logistica, que es nuestro servicio, seran las que impulse
el crecimiento en el afio 2014.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.013.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.013, a pesar de lo manifestado la
situacion de la empresa ha sido moderadamente desfavorable, lo que se refleja en sus estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.013 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2.013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa mantuvo poco empleados debido a que tenemos un negocio en marcha, en lo que se
espera para el 2014 comenzar con las operaciones debidas y favorables.



5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.014.

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la empresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante
sus clientes.

Para el ejercicio 2.014, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en
estrategias para mejorar nuestra participacion, ofreciendo los servicios a todo tipo de estratos
sociales y por otra parte mantener una politica racional para la reduccion de gastos.
Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores, para
egresar los registros contables pendientes en la contabilidad.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,

—DrJorge-Andres Wills Qspina
Gerente General
WILLSOSPINA & CO S.A.
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