
1 
 

Quito,  13 de febrero de 2019 
 

 INFORME DE GERENCIA 

 PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 

Señores Socios. 

Cúmpleme presentar el informe de la gestión de gerencia durante el 
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2019. La 
gestión de LUXUSBLUMEN S.A., debe ser analizada por ustedes señores 
Socios para determinar si la misma ha sido acertada o requiere de 
cambios sustanciales que permitan mejorar la actividad a futuro o incluso 
encaminar acciones para un reemplazo en la dirección de la empresa o 
estudiar las soluciones que estimen necesarias. 

Al tercer trimestre del 2019, el 38% de las exportaciones de rosas 
ecuatorianas tuvieron como principal destino Estados Unidos. A este 
destino le sigue el mercado europeo, el cual representa el 21% del total. 
Rusia mantiene su tercer lugar durante este periodo con el 18% de 
participación. Ucrania es uno de los mercados que más ha crecido 
durante este periodo, alcanzando el 6%, seguido por Kazajistán y 
Canadá con 3% de participación respectivamente; los demás mercados 
representan el 11% restante. 

De enero a septiembre del 2019, las exportaciones de rosas al mercado 
americano registran un decrecimiento del 10% en valor con respecto al 
mismo periodo del 2018, cayendo de USD 86.4 millones en el 2018 a 
USD 77.8 millones en el 2019. 

Las exportaciones de rosas al mercado ruso registran una caída del 7% 
en valor Fob durante el primer trimestre del 2019 con respecto al mismo 
periodo del 2018. Las exportaciones pasaron de USD 40.5 millones en el 
2018 a USD 37.8 millones en el 2019. El volumen exportado registra un 
decrecimiento del 0.3% al tercer trimestre del 2019. De enero a 
septiembre del 2019, se exportaron 62 toneladas de rosas menos a este 
mercado. 

A la Unión Europea durante los nueve meses del 2019, las exportaciones 
de rosas al mercado europeo registran un crecimiento del 1% en valor 
FOB, pasando de USD 43.1 millones en el 2018 a USD 43.6 millones en 
el 2019. El volumen exportado medido en toneladas registra una caída 
del 3% con respecto al 2018, pasando de 8 mil toneladas en el 2018 a 
7.8 mil toneladas de rosas exportadas en el 2019. 
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El sector productor de flores está seriamente afectado. La actividad 
registra pérdidas de USD 18 a 20 millones en los seis días de 
movilizaciones y paro, aunque el monto podría ser mucho mayor. 

San Valentín y las flores están estrechamente vinculados, por esta 
festividad, la Asociación de Productores y Exportadores de Flores del 
Ecuador (Expoflores) reportó exportaciones por 17.900 toneladas en 
2019. Para este año se proyectan 18.000 toneladas. Aunque esos 
números muestran un mayor volumen, los floricultores indican que el 
precio bajó. 

Para Ecuador y para LUXUSBLUMEN S.A., el año 2019 ha sido muy duro 
por la caída en los precios, los mismos que son variados: hay una alta 
producción, el clima dentro y fuera del país fue inestable, pero también 
influyó el paro nacional de octubre de 2019; pero a pesar de los precios 
bajos, los floricultores son optimistas. 

Octubre es clave para la floricultura, es el mes en el que los 
trabajadores deben realizar un corte específico a la planta para motivar 
que su productividad aumente el doble o incluso el triple. La técnica 
exige que exista un segundo corte en enero. El objetivo es tener la 
cantidad suficiente para exportar por las celebraciones tanto de San 
Valentín, como del Día de la Madre y Difuntos. A inicios de octubre de 
2019, el Ecuador vivió protestas que impidieron el normal 
desenvolvimiento del mercado. En el caso de la floricultura, la técnica de 
corte previsto para esas fechas no se logró hacer en algunas fincas. Las 
paralizaciones dejaron pérdidas las mismas que no solo fueron 
económicas; la producción tuvo que postergarse de tal forma que el 
segundo corte de plantas ya no pudo ser en enero sino que tuvo lugar 
en este febrero. En otros lugares, el paro provocó una sobreproducción,  
al tener mucha oferta, pero poca demanda, el precio de la flor cayó. 

Las ventas por el 14 de febrero representan el 30% de la 
comercialización en las fincas dedicadas a la exportación, venderlo a 
menor precio es un golpe fuerte al flujo de caja de las empresas. 

En la economía ecuatoriana, las flores ocupan el cuarto puesto de 
productos no petroleros que mayores ganancias generan, con un 
impacto anual de $ 850 millones en el Producto Interno Bruto (PIB). 
Hasta septiembre de 2019 se exportaron $ 679 millones. 

Al sector florícola le llevará entre cuatro y seis meses recuperar los 
cultivos que estuvieron descuidados durante los días del paro, las flores 
demandan cuidado diario y permanente, tanto en fertilización como 
riego y poda.  
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Recuperar los cultivos tendrá un costo importante, pues es necesario un 
trabajo agronómico intensivo, mientras las ventas prácticamente 
estarán en cero, posteriormente, también deberán trabajar para 
recuperar a los clientes.  

“Ecuador tiene que volver a ganar la confianza del mercado. Y la 
confianza se refiere no a la calidad, sino al hecho de cumplir con los 
acuerdos con sus clientes, es muy complejo lo que se viene”, dijo 
Martínez representante de Expoflores.  

La exportación de flores no se paralizó por completo en estos días, las 
agencias de carga trabajaron 24 horas y las aerolíneas volaron incluso 
con el 30% de la capacidad esperada; no todas las fincas exportaron, se 
perdieron alrededor de 12.000 toneladas de flores; hasta el domingo 13 
de octubre de 2019, el sector perdió $ 40 millones que representa casi 
el 5% de la facturación del año del sector. 

ESTADOS FINANCIEROS 
Los estados financieros de la empresa, que corresponden al ejercicio 
económico terminado el 31 de diciembre de 2019, fueron revisados por 
la administración, cuyos resultados se reflejan en los mismos. 

 
PREVENSION DE LAVADO DE ACTIVOS 
LUXUSBLUMEN S.A., en el año 2019 dio cumplimiento a las 
disposiciones establecidas en relación a Prevención de Lavado de Activos 
y Financiamiento de Delitos Incluido el Terrorismo emitidos por los 
Organismos de Control, así como lo estipulado en la normativa interna; 
estableciendo y aplicando políticas y procedimientos de control y 
monitoreo de transacciones y/u operaciones procesadas por las Socias 
y/o Clientes; además se aplicó los procedimientos de debida diligencia al 
conocimiento de las contrapartes: Cliente, Empleado, Mercado, 
Proveedor y Corresponsal. No se han presentado hechos inusuales o que 
hayan tenido que ser reportados a la UAFE. 
 
En la actualidad el desafío es incursionar en nuevos mercados debido a 
la contracción económica que aqueja a Rusia, tercer país de destino de 
las flores ecuatorianas, razón por la cual el sector se enfrenta a un 
nuevo reto el posicionamiento en diferentes mercados.  
Para paliar la crisis sería óptimo si pudiéramos contar con capitales frescos 
y/o aportes nuevos, pero sabemos por una parte, que en la época actual 
es muy difícil. 
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Por ello reconocemos la crisis, pero no creemos en el fracaso pues 
continuamos contando con el apoyo del personal administrativo, técnico y 
operacional de la compañía, para quienes hago llegar nuestro 
agradecimiento por el trabajo realizado durante todo el año pasado.   

 
Ahora felizmente hemos pasado el mayor escollo de la iliquidez y, aunque 
aún subsisten los problemas, tenemos fe en el futuro. 
 
 

Muchas gracias 

 

Sr. César Guerra 
Gerente General 


