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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Socios. 

Cúmpleme presentar el informe de la gestión de gerencia durante el periodo comprendido 
entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2017. Una vez más trato de enfocar la gestión de 
LUXUSBLUMEN S.A., con objetividad, sin embargo, corresponde a Uds. Sres. Socios 
determinar si la misma ha sido acertada o requiere de cambios sustanciales que permitan 
mejorar la actividad a futuro. 

En base a los Indicadores Económicos y Sociales publicados a fines de 2.017, que durante 
ese año han sido bastante negativos debido a los problemas en la estructura financiera del 
país en general, han causado que en este periodo hayamos tenido que continuar con ajustes 
de gastos y egresos de manera sumamente austera, pues hemos continuado como en el 
2.016 con muy serios problemas agudos de iliquidez sobre todo en el segundo semestre de 
2.017. Para una mejor y más clara ilustración de estos problemas, el Banco Central a 
diciembre de 2.017 publicó los siguientes datos: 

2.016 2.017 

Deuda Externa Pública (Comparativo en Millones $): 20371,51 31.628,10 

Inflación Anual ÍEnero-2017/Diciembre-2017): 0.90% -0,20% 

Inflación Mensual (Diciembre): 0.09% 0,19% 

Tasa de Desempleo Urbano: 5.36% 5,82% 

Tasa de interés activa (Diciembre): 8.05% 7,41% 

Tasa de interés pasiva (Diciembre): 5.07% 5,08% 

Barril Petróleo (WTI a diciembre-16): $46.72 $56,44 

índice Dow Jones (a Diciembre 2016): 20093.78 25.200,00 

Riesgo País a Diciembre 2016): 569.00 509,00 

Como acotación general podemos definir que de acuerdo a los datos que se manejan 
internacionalmente el Ecuador ha concluido con menores problemas de los anunciados 
por ios diferentes analistas internacionales, incluso con el indicado en septiembre de 2016 
por el FMI, que pronosticó que el Ecuador no saldría del hoyo en el que había caído, por 
lo menos en unos 5 años, pero ya en diciembre de 2.017 anunció un crecimiento para el 
Ecuador de 2,2%, coincidiendo con cifras del Banco Central. Después de la serie de 
denuncias en contra del gobierno de Alianza País y del juicio al Vicepresidente Glass, sin 
embargo nuestro país ha continuado siendo definido como un referente a escala mundial 
en temas de cumplimiento de derechos de las grandes mayorías, así como en reducción 
de pobreza, acceso a educación de calidad y servicios gratuitos de primer nivel. Por lo 
tanto, existe una amplia campaña política de desprestigio, que felizmente para todos los 
ecuatorianos se demuestra que no es tal como la pintan. 

E s lamentable que los réditos políticos de determinados grupos o la figuración personal de 
los representantes de elección popular primen antes que el principal objetivo que debe ser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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luchar conjuntamente para salir de una crisis, que en gran medida ha sido ocasionada por 
la caída del precio del petróleo realizada con fines claramente políticos a nivel mundial. 

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales, el gobierno se ha visto en la 
necesidad de reducir la aún alta inversión pública y contener el aumento del gasto 
corriente. 

Si bien es cierto que en el periodo de la Revolución ciudadana en el Ecuador se modificó 
o se creó instituciones públicas, estructurando un gran Estado intervencionista 
redistributivo, esa vía, determinó un aumento del gasto social, del empleo público y del 
Producto Interno Bruto, también desmanteló a grupos económicos ortodoxos liberales, 
pero no sustituyó con iniciativas propias y con un estructura social diferente, que produjo 
nuevamente el descenso del empleo, la disminución del consumo en los hogares, y la 
proliferación, otra vez, de la informalidad en la gran mayoría de nuestras ciudades. Por 
supuesto, que esto obedece a un contexto internacional adverso y al anunciado 
estancamiento económico de Estados Unidos, que ve con mucha preocupación la política 
internacional y de migraciones implementada por el gobierno americano encabezado por 
el Sr. Trump. Se avecinan caídas serias de los principales índices económicos 
internacionales y esto preocupa, sin lugar a dudas, a toda América Latina, al mundo en 
general y al Ecuador en particular. 

El año arrancó con precio en alza del petróleo de $42,76 por barril, culminando a fines de 
diciembre de 2.017 con un precio promedio de $60,42 por barril. Con esta variación se ha 
logrado estabilizar bastante bien la balanza y el Ecuador finaliza el año con mejores 
perspectivas que las anunciadas al inicio del gobierno de L. Moreno. 

El precio del petróleo comenzó a estabilizarse, según analistas, por la disminución, 
aunque pequeña, de los principales socios de la O P E P (Organización de Países 
Exportadores de Petróleo), que se negaron a disminuir mayormente su producción. El 
ecuatoriano (Oriente y Ñapo) llegó el 31 de diciembre (último corte) a $ 60,42 y con una 
expectativa de que subirá aún un poco más para enero - febrero de 2.018. 

Repito lo señalado en análisis anteriores en relación con el escenario mundial, que tiene 
una incidencia directa en la economía ecuatoriana, altamente dependiente del petróleo: 
representa entre el 53% y 57% de sus exportaciones y eso determina que los ingresos 
que genera equivalgan a un 11,5% del Producto Interno Bruto (PIB). 

Para Ecuador, en general, y parazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA LUXUSBLUMEN S.A., en particular, el año 2017 ha 
sido muy duro y más aún si consideramos que fue un año de elecciones generales, con 
sus consabidos debates, retos, acusaciones de todo lado y de todo calibre. Realizadas las 
elecciones, el movimiento Alianza País continuó en el gobierno bajo el mando de Lenin 
Moreno, quien ha emprendido en una campaña de erradicación de la corrupción, que es 
bien vista por la gran mayoria de los ecuatorianos. Sin embargo, su deseo de 
concertación a nivel nacional con sus coidearios no da resultados hasta la fecha y con los 
ajenos, peor aún. Política aparte, es preocupante que los proyectos de gran envergadura 
que constan en carpetas sobre el desarrollo nacional del país desde hace años, no 
reciben el visto bueno presidencial y no arrancan, lo que incide en la falta de fuentes de 
trabajo en nuestras especialidades. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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SITUACIÓN DE LUXUSBLUMEN S.A.: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En el 2017 se concluyó con la terminación del bloque que estaba en proceso y el cuales ya 
está en producción. 

Ha sido sumamente difícil en los últimos meses mantener al día el pago de sueldos y 
salarios, de los aportes al l E S S , proveedores y al Servicio de Rentas Internas, debido a los 
problemas de recuperación de cartera. 

Desde afuera parecería que todo lo anteriormente señalado es la demostración de una 
situación financiera pasajera y superable. Pero, casa adentro, es muy difícil manejar una 
crisis sin recursos frescos. 

Entre 2 y 3% se estima que cayó la exportación del sector floricultor en toneladas el año 
pasado en relación con el 2015. 

Entre el 20 de enero y el 7 de febrero, indica el gremio, la exportación en toneladas creció 
2% en relación con el año pasado. Hasta el momento se han exportado en total 14 643 
toneladas. El destino al que más se ha exportado en estas dos semanas es E E . U U . Las 
ventas al mismo han crecido en ese período 2% respecto de lo enviado en el 2016. Sin 
embargo, un mayor crecimiento ha tenido mercados diferentes a los tradicionales. La 
producción de rosas y flores de verano del país se concentra en Pichincha (65%). Luego 
están Cotopaxi, Imbabura, Carchi, etc. 

La mayoría de las fincas, este año produjeron con retraso por el mismo factor, las 
intensas lluvias y la reducida luminosidad impactaron en los cultivos de flores. Sin 
embargo, la demanda por Valentín existe y las fincas trabajan a toda su capacidad en 
esta temporada para responder a las demandas de esos compradores. 

La zona sur de producción de flores cubre a Machachi, en Pichincha y Latacunga, en 
Cotopaxi, con 800 hectáreas en total. Ahora apuntan a la venta de rosas para el Día de la 
Mujer en Rusia, que se celebra el próximo 8 de marzo. 

Ha continuado colaborando el Dr. Humberto Sosa con la administración de la empresa y 
contaremos con su trabajo en el control de personal, proveedores y producción, así como se 
le ha encargado la parte de seguridad industrial y de salud ocupacional, que es actualmente 
requisito en el país, esto conjuntamente con la asesoría y apoyo del Ing. Xavier Logroño con 
cual estamos seguros de contar para este año. 

EQUIPOS Y VEHÍCULOS: En general se puede señalar que con un poco de altibajos, 
propios del uso, las bombas, plantas y accesorios se encuentran en regular estado. 

Contamos con el inventario físico actualizadas de equipos, accesorios y enseres de 
LUXUSBLUMEN S.A., el vehículo que está a nombre de la empresa se encuentra en 
proceso de cambio de domino el cual se conaetará en el presente año. 

OFICINAS.- En el año 2017 no se ha podido efectuar un mantenimiento general de las 
oficinas y se ha intentado, por lo menos, conservar una imagen adecuada para los visitantes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Para lograr una mejora y sostenibilidad de lo que se ha logrado en este año se requiere 
continuar contando con el apoyo del personal técnico y operacional de la compañía, para 
quienes hago llegar nuestro agradecimiento por el trabajo realizado durante todo el año 
pasado, en el que tuvieron que esperar heroicamente por los pagos retrasados de sueldos, 
espero que este año hayamos pasado el mayor escollo de la iliquidez y aunque aún 
subsisten los problemas, tenemos fe en el futuro. 

Muchas gracias 

Sr. César Guen-a 

Gerente General zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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