
INFORME DE GERENCIA 

COMPAÑÍA EXNOWING BUSINESS MENTOR CONSULTORES CIA. LTDA. 

PERIODO 1 DE ENERO DE 2015 A 31 DE DICIEMBRE DE 2015. 

Señores socios: 

La compañía este año inició su operación con el cambio de Administradores (Gerencia y Presidente) 

y la colaboración ofrecida de los futuros socios de la misma. Tuve la gentil nominación por parte de 
ustedes para tomar la Gerencia General de la compañía a partir de Abril de 2014 y este Informe 

contiene la descripción de mi labor a cargo de la misma. 

La realidad nacional reflejó en general un decrecimiento en la inversión evidenciado en los primeros 
meses en las escasas propuestas de procesos de contratación pública en el primer semestre y 
mejorando en algo para finales de año; Las inversiones tecnológicas y servicios nos impactaron sin 
embargo pudimos rescatar algunos proyectos que nos han permitido sobrellevar este año con 
Indicadores positivos. 

Como pueden revisar en el anexo adjunto la compañía se ha mantenido dentro de un contexto 
normal de operación durante el año 2015, Tenemos un activo de $58348,25, pasivos por $32417,90 
un patrimonio de 25931,35 que se mantiene y se generó una utilidad de $8081,82 

Estos números reflejan los servicios prestados en este año que se dividen en consultoria, 
mantenimiento de sistemas de información y soporte técnico. Aparentemente positivos mas sin 
embargo, no reflejan la serie de dificultades que tuvimos que enfrentar con el no pago del Gobierno 

a tiempo y que fue mas evidente al cambiar de año, ya que hasta el 31 de Diciembre del 2015 no 
hemos recibido el segundo pago del proyecto de consultoría con una entidad pública; esto significó 
que tengamos que pagar impuestos no retenidos de nuestro flujo y no terminar de cerrar facturas 
de profesionales que nos han apoyado por la imposibilidad de reunir mas recursos para el pago de 
impuestos. También genera una utilidad mayor a la prevista que impactará en el pago de impuesto 
a la renta del 2016. 

INFORME ADMINISTRATIVO 

Durante este año se hicieron varias actividades de afinamiento de la compañía así tenemos nueva 
página web, refrescamiento de los productos y servicios, nuevos acuerdos comerciales y nuevas 
propuestas para el 2016. 

Tuvimos la oportunidad de participar en un proyecto con una entidad el estado que resultó ser muy 
exitoso, pudimos entregar con anticipación al plazo contractual con miras a que este esfuerzo nos 
permitiera acceder a un pago oportuno el cual finalmente no se dio. Hemos brindado servicios de



mantenimiento y soporte técnico rubros que han dado algo de respaldo para sostener algunos 
servicios de la compañía. 

Se ha conversado con varios proveedores locales e internacionales para realizar alianzas 
estratégicas especialmente para el fronting y empuje comercial, con ellos estamos en proceso de 
cerrar los acuerdos y se ha avanzado en los NDA. 

Se tiene una base para seguir empujando productos propios y de terceros que es lo que recomiendo 
se realice este 2016 que se viene una recesión fuerte, donde es momento de reinventarse e invertir 

para el futuro mientras 5e reorganiza el país. 

Atentamente, 
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Diseñadora. Adriana Baquero Páez 
GERENTE GENERAL


