INFORME DE GERENCIA

A La Junla General Ordinaria de Acclonistas de la Empresa Interaseo Ecuador
S.A, ECUAINTERASEOQ, correspondients al ejercicio Fiscal 2017:

A conlinuacién presento ante la Junta General de Accionlstas de la compafila, el
informe de aclividades y de Gerencia de la compania INTERASEQ ECUADOR 5.
A. ECUAINTERASEO, el cual se desarrolla conforme a las disposiciocnes
estatutarias de la compaiila, asi como la Ley de Companias del Ecuador en
vigencia.

A conlinuacion los sigulentes puntos:

1. ENTORNO NACIONAL:

Tal como comenzdé &l 2017, con las expectativas en cuanto a los
movimientos econédmicos mundlales y las crisis de algunos palses, en el
Ecuador se implementaron pollticas enfocadas a minlmlzar estos Impacios;
principalmente al ser considerada una economia emergente y depender de
algunos ranglones de exportaclones impeortantes como El Petrdleo, Banano
y Gonstruccién. Estas politicas se centraron en la [nversién piblica y
emprasiitos con 2lgunos paises con economias marcadamente fuertes
come los aslalicos.

Se considara por algunos analistas econdmlcos que esto ha traido cierta
esiabllldad econdmica necesaria para contrarrestar los  fendmenos
econdmlcos acluales, tratando de compensar con préstamos del exterior el
deflclt presupuestario gue se viene acarreando desde afos anleriores por
exceso de gasto corrlente e Invarsiones implementados por el gobierno
anterior.

El Indice inflaclonario al cierre del ejercicio fiscal fue de 1,12 %, se produjo
un decracimientd en la economla existiendo una contraccldn en la
economia de mercado.



En iodo caso los resullados de la economia estan ligados a la inversidn
pliblica y a los prectos del pelréleo, en donde se ve cierta mejoria en los
precios del barril. Por esta razén para que se pueda fortalecer nuesira
aclividad, se requlere de pollicas pabllcas que favorezcan la participacion
privada en los servicios plblicos, con el proposilc de mejorar la tasa de
emplsc y mejorar el consumo de la poblaclén en general.

El mansjo de los servicios prestados en su esencla se centran en la
administracién municipal y hacia alll se deberan enfocando todos los
esfuerzos tratando de crear conciencla en que debe darse una buena
gerencla ¥ conduccién de los servicios publicos, procurando a que estén lo
suficlentemente cublertes ya sea con los presupuestos municipales o con
nuevas tasas imposilivas, para cubrir eficlentemente los servicios
propuestos.

GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimlento de las disposiciones de La
Junta General de Accionistae y Directorio de La Compafiia:

En los periodos 2016 y 2017 esta administracicn se centrado en la
bisqueda de nuevos proyeclos por servicios de aseo de ciudades
intermedias y con menocs habitantes que las ciudades de primer nivel, se
conlinud con la propuesta APP para el municipio de Manta, propuesta que
no se matarializé por el evento catastrofico del terremoio, se vio obligado a
la implementacicn de medidas emergentes por parte de la administracion
municipal.

Para los primergs meses del afo 2018, iniciaremos los trabajos de cierre
técnico de un cubeto ublcade en la cludad de Montecristi, en las
instalaciones de propiedad del Municipic de Montecristi, contrato que debe
concluirse en &l lapso de cuatro meses.

Esla Gerencia viene adelartando visitas a diferentes administradoras
municipales en la bisqueda de nuevos negoclos en el sector de aseo y
manejo de desechos sdlldos para municipios de ciudades intermedias,
propuestas que se enmarcan en la ley de allanzas estrateglcas conforme a
las normas dictadas por el gobiermo nacional,




3. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

La siluacion financiera de la smpresa por el aho 2017 ha estado enmarcada
en la inactividad de sus operacicnes habituales, a consecuencia de la
terminacion de la relacidn contraclual con la administraclén municlpal de
Qulito a través del EMGIRS EP.

A la presente fecha la empresa cuenla con la participacidn del personal
administrativo dando el soporte de las gesllones y obligaclones con
proveadores y entidadas de contral.

La aclividad operaliva y administrativa se ha venido financiando con
préstamos realizados desde e exterior por parte de Interaseo SAS — malriz
dese Colombia y con pequenos contratos de obra y alquiler de maquinaria v
equipas, gue han contribuido a financiar ios gaslos de mantenimiento, de
operaclén y administratives.

4. ALGUNAS CIFRAS DEL BALANCE GENERAL Y RESULTADOS DEL
EJERCICIO 2017:

El total de aclivos al cierre del ejercicic 2017 asciende a la suma de USD $
2.650.418,81 observdndose un decremento del 42% respecto del elercicio
anterior; siendo las cuentas por cobrar y la venta de maguinaria y equipos
los rubros representativos.

El total del pasive en aste elercicio es de USD § 1.182.793.38 v muestra
una baja del 63 % con respeclo al 2016, que representa pago a
proveadores locales y del exterior, en adicidn aporiaciones para
capitallzaclones futuras, tomando los valores por préstamos realizados de
la matriz.

E! patimonio tiene un incremento respecto del afio anterior, Pasa de USD $
1.451.994.52 a USD § 1.467625.43 Lo gue representa un crecimiento
natrimonial de LUSD $ 156.630.91




La Pérdida del gjercicio fue de USD § 284.369.08 corresponde su mayor
valor al calculo de |la depreciacién de los aclivos flios y el servicio de
vigilancia privada de las instalaclones y maquinaria de la compafiia.

. PERSPECTIVAS FUTURAS:

La perspecliva actual de la compahia es participar en diferentes proyectos
de prestacion de servicios de aseo, acueducto v alcantarillado, tales como:
Alianza Publica Privada, Alianza Estratégica o cualgquier modalidad
socletaria juridica que Implique concretar directamente con todos los
municipios del pals.

Quilo, Marzo 214 de 2018

Atentamente,

CHEZ OSPINA




