INFORME DE GERENCIA

A La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Empresa Interaseo Ecuador
S.A. ECUAINTERASEQ, correspondiente al ejercicio Fiscal 2011:

A continuacién presento ante esta honorable comparecencia el informe de
actividades de la compaiiia INTERASEO ECUADOR S.A. ECUAINTERASEO, el
cual se desarrolla conforme a lo establecido por la Superintendencia de
Compaiias.
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A continuacion los siguientes puntos:

Tal como comenzé el 2010, con las expectativas en cuanto a los
movimientos econdmicos mundiales y las crisis de algunos paises, en el
Ecuador se implementaron politicas enfocadas a minimizar estos impactos;
principalmente al ser considerada una economia emergente y depender de
algunos renglones de exportaciones importantes como EI Petrdleo,
Floricultura y Banano. Estas politicas se centraron en la inversién publica y
empréstitos con algunos paises con economias marcadamente fuertes
como los asiaticos.

Se considera por algunos analistas econémicos que esto ha traido el
empuje econémico necesario para contrarrestar los fenédmenos econémicos
actuales donde han declinado algunas economias de paises considerados
tradicionalmente como fuertes.

Los ingresos provenientes principalmente del petréleo que sigue con
precios muy altos han podido apalancar la economia local y favorecer la
inversion estatal, jalonando la economia nacional; ya que esto ha
favorecido la generacion de mano de obra local e industrial.
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El crecimiento de la economia nacional se ha mantenido en porcentajes por
encima del 4% con indices de inflacién relativamente bajos.

En resumen, se han cumplido las previsiones realizadas por analistas
econdémicos y se ha experimentado una mejoria en la economia local.

GESTION ADMINSITRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de La
Junta General de Accionistas y Directorio de La Compaiiia:

Conforme a lo previsto en el periodo anterior, se establecid una
controversia juridica con la Fundacion Natura; debido principalmente a ia
terminacién anticipada de su contrato con la municipalidad y su
incumplimiento de las obligaciones econdmicas con nuestra compahia. Es
asi como desde la radicaciéon de la demanda arbitral en mayo de 2010,
solo hasta diciembre de 2011, fue fallada favorablemente a nuestra
compaiiia, aunque no se confirmaron en su totalidad nuest[as_ demandas.
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En la actualidad se espera surtir otro proceso adicional ¢
recuperar los dineros de la labor cumplida en el periodo enero de 2010 a
marzo de 2011.

Ante la terminacion anticipada del contrato entre la Fundacion Natura y El
Municipio de Quito, se decretd por parte de la duma municipal una
emergencia ambiental como consecuencia de los reiterados
incumplimientos de Fundacién Natura principalmente en lo relacionado con
el tratamiento de liquidos lixiviados. En esta misma declaratoria se realiza
una licitacion para el servicio de operacion del relleno sanitario; el cual nos
fue adjudicado por un periodo de 9 meses prorrogables, prérroga que se dio
por tres meses a partir del primero (01) de enero de 2012.

Las expectativas actuales son optimistas; puesto que conforme a la relacion
contractual directa establecida con el municipio, se ha dado a conocer
nuestra experiencia y calidad en el servicio que hemos venido prestando,
con lo cual frente a futuras licitaciones del servicio mediante la modalidad
de concesidn o prestacion de servicios, se presenta un panorama
ampliamente favorable a nuestra compafia.
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3. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

Con la nueva relacién contractual, QUE ES DE CARACTER DIRECTO, se
ha podido presentar una mejoria Financiera golpeada por los
incumplimientos econémicos de Fundacion Natura. Esta mejoria se refleja
en la rotacién de cartera que es menor a 60 dias y en el mejoramiento del
flujo de caja. De esta amanera, hemos podido cumplir obligaciones antiguas
con proveedores, lo cual se ve reflejado en la disminucién de los pasivos de
la compahia.

Se prevé igualmente que con la recuperacion de la cartera de Fundacion
Natura a través de la ejecucion del laudo arbitral que se ha fallado a nuestro
favor, podamos tener los recursos necesarios para el cumplimiento de los
pasivos que actualmente poseemos, con lo cual tendriamos unos indices
financieros favorables.

4. ALGUNAS CIFRAS DEL BALANCE Y RESULTADOS DEL EJERCICIO:

El total de activos al cierre del ejercicio asciende a la suma de USD $
5.459.560.17, observandose un aumento del 16% respecto del ejercicio
anterior; siendo las cuentas por cobrar las que representan un porcentaje
mas alto.

El total del pasivo en este ejercicio es de USD $ 4.898.953.90 y muestra un
Incremento de 14 % con respecto al 2010.

El patrimonio tiene un incremento respecto del aiio anterior. Pasa de USD $
410.411.10 a USD $ 560.706.27 Lo que representa un crecimiento .

patrimonial de USD $ 150.295.17 M SOPERINTENDENCIA |
Y5t COMPANIAS
La Utilidad del ejercicio fue de USD $ 150.295.17 18 MAYD 2012

X/ ¢ °L:RADCR 1 |
QUITO ‘




5. PERSPECTIVAS FUTURAS:

La perspectiva actual de la compania es la de consolidarse a través de una
relaciéon contractual directa con la municipalidad. Relacién que se debera
dar con la promulgacion de la licitacién para la operacion del servicioy en la
cual tenemos unas buenas expectativas debido a la experiencia que posee
la compania y al respaldo de sus operadoras asociadas en Latinoamérica

Posterior a esta consolidacion se podran determinar otras expectativas en
el ambito nacional.
Quito, Marzo 31 de 2012

Ate

JORGE A {CHEZ OSPINA

Gerente General
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