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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2011

Quito, 03 de abril de 2012

Sefiores Socios .
NUEVA EMISORA CENTRAL Cia. Ltda.
Presente.- ‘

De mi consideracion:

Dando cumplimiento al Reglamento de Presentacion de Informes Anuales de los -
Administradores a las Juntas Generales, presento ante ustedes sefiores socios, el presente
Informe:

Como es de su mejor conocimiento el Dr. Pablo Montenegro Z. Gerente General y
Representante legal de la NUEVA EMISORA CENTRAL, responsable de la administracion de
la Compafiia durante los meses de enero, febrero, marzo, abril y parte del mes de mayo del
afio 2011, abandon6 su cargo sin dejar informes ni documentacién bajo un acta de entrega
recepcion, tampoco tuvo la gentileza de dar una simple explicacién verbal de la situacion en
que deja la Compafiia a la fecha de abandono que fue el 26 de mayo del 2011.

Por gentileza de la Seflora Juanita de Machado me hice cargo de la administracion de la
Nueva Emisora Central, el dia 10 de mayo del 2012, inmediatamente tuve que afrontar
situaciones complicadas para la Compafiia una vez que el indicado Dr. Montenegro comenz6é
una campafia de persecucién y hostigamiento a mi persona a La Sefiora Juanita y a la misma
Radio, de una manera bastante incomprensible fue a presentar denuncias en el MINISTERIO
DE TRABAJO, SRI, SENATEL, CONARTEL, SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, IESS,
el criterio general de todos los inspectores que se acercaron a la Compafila o que nos citaron
fue que el denunciante estaba denunciandose él mismo, en razén de que la negligencia fue en
su administracion. Nunca presentdé una renuncia o desistimiento de su cargo, Gnicamente
abandon6, probablemente por que se vio incapacitado para ejercer las funciones
encomendadas como Represente y Gerente de la Radio.

Pudimos presentar ante los organismos de control la documentacion y respaldos legales que
desestimaban las aseveraciones calumniosas y de mala fe que habla venido presentando
hasta ese entonces el mal recordado Dr. Montenegro, dejando de lado las situaciones de
problematicas nos pusimos a trabajar en recobrar la imagen de la muy querida Nueva Emisora
Central, para ello tuvimos que tomar algunas decisiones como contratar personal nuevo para
reorganizar temas como programacion, abogados laborales, personal de marketing y la ayuda
valiosa de. mi esposa Dofia Varsovia Tinajero en el area de cobranzas y manejo de las
finanzas.

Gracias a Nuestro DIOS proveedor durante este afio pudimos salir adeiante y el mismo giro del
negocio provey6 lo suficiente para cubrir los gastos que demandaba la administracion, ello
gracias a la disminucién de algunos gastos, sin embargo a partir del 2012 debemos cubrir
gastos principalmente de arriendo que se dejé de pagar el afio 2011.
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Otra decision que se tomd fue la de volver a la imagen corporativa que siempre tuvo la Radio,
esto es todo aquello por lo cual trabaj6é Don Carlos Efrain Machado, en el entendido de que no
se pudo equivocar en 45 afios de radiodifusor, lo cual repercutié positivamente.

Durante este afio La familia Machado Contreras, la Emisora y el Pals mismo vivié momentos
dificiles con el fallecimiento del fundador y propietario de NUEVA EMISORA CENTRAL Don
Carlos Efraln Machado, esto acentué un poco mas la crisis sin embargo pudimos revertir esta
situacion sin hacer bandera de lucha o aparecer como victimas, sino trabajando con todo el
equipo humano de la Radio.

En este periodo el paquete accionario de la Empresa se mantiene con los sefiores Carlos
Efraln Machado, Juana Maria Contreras Salinas y Marla Gabriela Machado Contreras, en el
aspecto legal 1a Empresa cumplié con todos los requerimientos que para el caso contempla la
Ley, se realizé el reglamento interno, se afilid al IESS al Representante Legal, se organizé los
libros sociales, se realizaron las acciones pertinentes para legalizar la ampliacion de la
concesion de la frecuencia 1180 am, pero que lamentablemente se perdi6 de acuerdo a la Ley,
por fallecimiento de! concesionario, de ahl en méas se ha venido realizando las gestiones
tendientes a renovar la frecuencia para los Herederos, actividad que Ia lidera la Sra. Juanita y
que queda pendiente para el afio 2012. .

Los Estados Financieros de la Empresa NUEVA EMISORA CENTRAL CIA. LTDA., estan
elaborados bajo Norma Ecuatoriana de Contabilidad, sin embargo y como manda la
Resolucion de la Superintendencia de Compafilas se procedidé a realizar las acciones
tendientes a migrar a Normas Internacionales de Informacién Financiera para el afio 2012

La situacién financiera al cierre del Ejercicio Econdémico 2011, refleja utilidad sobre los US$
15.000, sin ser la 6ptima es positiva, en el entendido que el afio 2010 se presentd una pérdida
fuerte.

Hemos realizado ventas por US$ 337.662,71 frente a 242.017,58 del afio 2010, lo cual fue
suficiente para cubrir los costos y gastos de la Compafiia.

Los gastos son de sueldos, beneficios sociales, aportes, movilizacion, impuestos, luz, agua,
teléfono, publicidad, depreciaciones, viajes y compras en general por asuntos de la Empresa
US$ 322.000,00 frente a 352.821,61del afio 2010.

Hemos contado con la colaboracion de 26 personas para el desenvolvimiento administrativo y
comercial de la Empresa, todas afiliadas al IESS y en orden las 4reas legales en la parte
laboral.

El tema de manejo de personal no es facil, las personas no estan dispuesta a aceptar que se
le corrija, ni siquiera que se les llame la atencion, por lo que me ha obligado a tomar acciones
algo duras en contra de los trabajadores como el hecho de tener un Reglamento Interno que
limite y sancione las acciones del personal, y sobre todo basados en la Ley, tal es el caso que
tuve que iniciar un proceso de Visto Bueno en contra de Ramiro Mendoza, quien se sublevé en
mi contra y que luego lo dejamos sin efecto en razén del cambio de actitud.
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Debo indicar que se legalizaron algunos temas que se convertian en un alto riesgo laboral, en
razon de que se encontraban laborando pero no estaban afiliados al IESS, tal es el caso de los
sefiores RAMIRO SUAREZ( 5 afios), JUAN PABLO ATAPUMA ( 7 afios), quedando pendiente
arreglos definitivos con el Ledo. Hugo Navarro, Luis Castro, Julio Martinez, Mario Bohdrquez,
Monica Montiel, entre otros.

Se contratd los servicios de personas expertas en temas comerciales, las mismas que no
tuvieron éxito, intenté vender personalmente, pero pude notar que para vender publicidad se
requiere ser un personaje publico y tampoco tuve el éxito necesario, sin embargo se consigui6é
algunos contratos. A

Se adquirié algunos equipos para reemplazar aquellos que por su uso dejaron de ser (tiles,
como el caso de dos computadoras, 3 pares de audifonos, un equipo de radio Motorola para
Guayaquil, asi como no se descuidé el mantenimiento de los equipos de transmisién de
manera mensual.

Se procedi6 a refrescar el personal de la Radio con la incorporacion del Sefior Danilo Acosta,
Ing. Enrique Recalde, Sr. Mauricio Romero, Sr. Byron Mera, Sr. Cristian Mufioz, Srta. Anita
Guzman en Guayaquil.

Debo reconocer que realice algunas alianzas estratégicas con personas que finalmente no
funcionaron, como es el caso del Sr. Mauricio Benlftez, Sr. Matlas Davila, Sr. Leo Balseca en
areas de produccion y reorganizacion de la Radio.

En el Capital Suscrito y/o asignado es de US$ 800,00.

Las expectativas para el afio 2012 estan puestas en varias aristas como son, juicios laborales
presentados por Dr. Pablo Montenegro Z., la sefiorita Pamela Laica.

No se debe descuidar que existe un proceso de sancion con retiro de la frecuencia 1180 AM,
por supuestas infracciones cometidas hace varios afios en la escritura de Constitucién de
Nueva Emisora Central Cia. Ltda. :

La falta de contratos claros con el personal con relacién de dependencia y con el personal que
presta servicios solamente, también se convierte en un riesgo laboral para el afio 2012,

Pero el mayor problema radica en la dificultad de vender publicidad, por lo que esta previsto
realizar una reingenieria de la radio a partir del mes de agosto, la misma que nos presentara
una idea clara de donde estamos, y para donde vamos, es un proceso de asesoria que tiene
un costo alto pero que considero es necesario.

Es todo cuanto puedo informar a la Junta General, de las
2011, esperando nuevas recomendaciones pa} una mej

tividades desarrolladas en el afio
administracién de esta empresa.

GERENTE
NUEVA EMISORA CENTRAL
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