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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE DEL 2.007 

El año que termina ha sido matizado por una serie de irregularidades, las mismas que han 

sembrado demasiada incertidumbre que influyen en el desenvolvimiento de la empresa, 

conocemos que con el cambio de gobierno se siembra desconciertos al anunciar nuevos 

impuestos, cambios a las leyes, no sabemos como se dictará la nueva constitución ya que la 

Asamblea Constituyente tiene por delante casi todo el trabajo por realizar. 

A todo esto hay que añadir la subida del petróleo a USD110.00 cada barril, particular que obliga a 

subir el precio de las materias primas e insumos que en las artes gráficas del Ecuador tenemos 

que adquirirlas en un 100%, además no es suficiente el suministro de papeles, cartulinas, etc. etc, 

por parte de las fábricas a nivel mundial, ya que China con sus gigantes empresas se lo llevan 

casi todo. 

Además la competencia en muestro sector por parte de Colombia, Chile, Perú cada día es más 

fuerte, pero la que más incide es la competencia de China, que tiene los productos a la mitad de 

precio, siendo su calidad inferior a la nuestra, que unido a la mano de obra mucho más barata 

logran romper mercados a nivel universal. A todos estos factores hay que añadir la inseguridad en 

las aduanas y carreteras, siendo común el asalto a los transportistas, ocasionando ingentes 

pérdidas a nuestra empresa. 

En ventas totales hemos aumentado un 13.30% con respecto al año anterior siendo ahora de 

USDS”853.538,22 y el año anterior fue de USD5”306.690,44 para conseguir esto, hemos 

incrementado nuestra fuerza de ventas, conquistando mercados en provincias, aumentando 

considerablemente la lista de clientes, sin embargo las utilidades de este año son inferiores al 

año precedente que son USD306.871,76 y el año anterior fue de USD464.894,20 de todas 

maneras seguimos consiguiendo aceptables utilidades. 

MATRIZ N” 1 -— QUITO 

La Matriz-Quito tiene un desempeño eficiente, por lo que ha incrementado sus ventas de 

USD2”931.964,80 en el 2006 a USD3”403.454,57 en el 2007 siendo superior en el 14.13% la 

diferencia es de USD421.489,75. 
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Además se realiza la mayor parte de las importaciones, las que han alcanzado a 124 cuyo valor 

asciende a USD1*656.228,07 en este año, se ha incrementado nuevas líneas de productos y 

maquinarias pequeñas, las mismas que se comercializarán con garantía de venta, servicios de 

mantenimiento y repuestos, que a no dudarlo nos dará buenos réditos, acompaño una descripción 

de las mismas: 

= Impresora offset de formato pequeño 

" Impresoras offset para numerar 

" Guillotinas eléctricas y manuales 

" Laminadoras, encuadernadoras, dobladoras, grapadoras y perforadoras en varios modelos. 

El desempeño de la bodega de la matriz es excelente ya que cada día se despacha mercadería para 

Quito y varias provincias del país, alcanzando en promedio más de 300 despachos mensuales. 

(Ver cuadro 45) 

SU AL _N” 4 - MONTUFAR 0 

A través de este período esta sucursal mantienen casi el ritmo de ventas que el año anterior, con 

ventas de USD340.649,35 ligeramente superior al año precedente que fue de USD313.574,03; 

pero ha realizado 25 importaciones por un valor de USD1”128,133,39 y además incluyen algunas 

casas fabricantes nuevas como pegas para encuadernación al calor y cuchillas para guillotinas. 

La labor desplegada por el Gerente de esta Sucursal es muy encomiable ya que realiza 

mensualmente visitas a los clientes de Guayaquil, Cuenca, Machala y Loja, consiguiendo nuevos 

mercados y negocios, además de dictar conferencias de carácter técnico en Artes Gráficas. 

(Ver cuadros 4 2--3-4) 

MATRIZ _N” 2 -—- GUAYAQUIL Y SUCURSALES 

6 DE MARZO y CLEMENTE BALLEN 

A pesar de la fuerte competencia expresada anteriormente ha logrado ventas de 

USD?2”109.434,30 siendo superiores al año 2006 en USD103.282,71 con un 5%. 

(Ver cuadro 4 6 ) 
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PLANTA INDUSTRIAL N” 3 - SANGOL 

En este lapso de tiempo nuestra planta industrial ha bajado su producción en 30%, con el objeto 

de no acumular productos terminados en nuestras bodegas, permitiéndonos consumir menos 

materias primas y gastar menos en mano de obra y horas extras , y por lo tanto mejora nuestra 

liquidez. 

Lo anteriormente expuesto está sustentado en la infraestructura que hoy en día dispone la planta 

industrial, hemos instalado maquinaria moderna que nos permite reponer en forma eficiente y 

rápida la salida de mercaderías, estas maquinarias llegadas en este año son: 

" Una flexo de bobinas a hojas, al doble del tamaño normal, rayadas ambos lados y cortadas, a 

una velocidad de hasta 250 metros por minuto. 

"m Un túnel de secado UV , que produce 3 veces más que la anterior maquinaria y utiliza un 

barniz más barato que unido a nuestros anteriores equipos nos da una excelente producción, 

pudiendo superarlas hasta en un 50% más y a menor costo, además nos ha permitido rebajar 

algunos puestos de trabajo. 

Todas las producciones de más de 1.000 productos que fabricamos se realizan estrictamente de 

acuerdo a estadísticas de consumo. 

DEPARTAMENTO DE IMPRESIÓN DIGITAL Y 

ALMACEN _N”6_DE ARTICULOS ESCOLARES 

Esta sección se ha formado para seguir la corriente de que esta nueva tecnología con el tiempo se 

impondrá poco a poco a las tecnologías convencionales, por lo que se ofrece variedad de 

maquinarias, programas especiales e insumos para su buen desempeño, además en esta sección se 

incrementa a diario nuevos conocimientos, que dicho sea de paso en nuestro medio no tienen el 

debido respaldo, no se cuenta con técnicos especializados que garanticen un óptimo 

funcionamiento de los equipos, ni tampoco con los insumos requeridos, por lo que se hace dificil 

la prosperidad de esta sección a nivel comercial, a cambio se realiza infinidad de trabajos para la 

empresa como catálogos, propagandas, carteles, código de barras, murales, etc; los mismos que 

nos ahorran dinero y se gana en organización y tiempo. (Ver cuadro adjunto) 
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Cabe recalcar que Christian sigue un curso de fotografía digital a color en la Universidad San 

Francisco de Quito, conocimientos que los pone a servicio de la empresa y cuyo costo se lo 

realiza a nivel personal. 

El almacén de productos estudiantiles que se ha logrado organizarle en forma técnica y efectiva, 

hoy las ventas siguen mejorando ostensiblemente y se hacen más de 100 despachos mensuales a 

clientes de la ciudad y provincias. (Ver cuadro adjunto) 

En cuanto a la economía y liquidez de la empresa, les informo que se ha tomado precauciones 

para adquirir y gastar lo netamente necesario, por lo que durante todo este año hemos tenido 

buena liquidez, estamos al día en nuestros pagos, tanto del exterior como de nuestros 

proveedores, impuestos, seguros social, etc., cuidando este invalorable prestigio conseguido en 

los 58 años de vida de la empresa. 

Con el afán de conseguir nuevas líneas de negocios, de inversiones y de técnicas nuevas que nos 

ayuden en el futuro a seguir adelante pero con éxito, acudirán a las ferias DRUPA en Alemania 

del 29 de Mayo al 11 de Junio del presente año los señores socios y técnicos de la empresa 

Geovanni Vernaza M. y Christian Vernaza, a la feria de CHINA GRAFIC en Shangai en Agosto 

del 2008 los señores Rommel Vernaza Ch. y Earmans Vernaza Ch. 

Al haber conseguido estos buenos resultados, deseo expresar mis agradecimientos a todos los 

ejecutivos, empleados y obreros, que con su tesón colaboran para seguir llevando a la empresa 

hacia el éxito que todos anhelamos. 

    RENTE GENERAL MANDATARIO 
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CUADRO £ 1 

VENTAS TOTALES COMPARATIVAS AÑOS 2006 - 2007 

  
  
  
        

  

    

2006 2007 1117 1 A E a 

Importaciones 2,519,811.03 | 2,718,203.07 | + 198,392.04 + 7.87 
Imprenta 2,076,866.27 | 2,211,988.51 | + 135,122.24 + 6.51 

Computación 27,406.07 31,444.05 + 4,037.98 + 14.73 
633,569.48 861,187.81 | + 227,618.33 + 35.93 
25,327.28 6,589.01 - 18,738.27 - 75,98 
23,710.31 24,125.77 + 415.46 + 1.75 

5,306,690.44 | 5,853,538.22 | + 546,847.78 + 10.30     
  

TRA A AA NN IL O 

VENTAS TOTALES COMPARATIVAS 2007 
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CUADRO 4 2 

CUADRO COMPARATIVO 

VENTAS TOTALES CONTADO 2006 - 2007 

4. 

160,434.20 1 63 136205 | 4627.11 
11 159.60 57.42 1,241 
13,935.76 

1.46 
77,993.43 

822. 
570.17 

11,970.87 

145.00 
01 

603.86 
101,1 
1 

69 

138.45 
57.98 
333.74 
8.01 
18.03 
0.00 

931.14 

12.25 
528.63 

1 39 
2520. 
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COMPARATIVA DE VENTAS CONTADO 2006 - 2007 
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CUADRO 4 3 

CUADRO COMPARATIVO 

VENTAS TOTALES DE CREDITO 2006 - 2007 

1 18,404.03 
477,874.73 1,231,314.40 21 

175,724.91 . 747.14 
10,495.96 147,495.64 . 

481 80 . 44,056.05 
. . 745. 

  

COMPARATIVA DE VENTAS CREDITO 2006 - 2007 
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CUADRO $ 4 

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS POR LOCALES 
AÑOS 2006 - 2007 

1 .039 
227 

186.47 
437,441.48 
421,811.04 
101,101.78 
100,284.28 

COMPARATIVA DE VENTAS POR 

537,438.27 
789.69 

69 
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101,153.86 
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LOCALES AÑOS 2006 - 2007 
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COMPARATIVO DE VENTAS TOTALES QUITO 2006 - 2007 

  

  

COMPARATIVO DE VENTAS TOTALES QUITO 2006 - 2007 

2007     a EA 
cai 

dis il ese de LERMA IIA AEREA 

AAA AIN 
ES 

0.00 500,000.00  1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00 2,500,000.00 3,000,000.00 3,500,000.00     
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CUADRO X 6 

COMPARATIVO DE VENTAS TOTALES GUAYAQUIL 2006 - 2007 
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  MATRIZ 4 1 QUITO: Áv. Universitario Oe5-254 [522] y Armero Teléfono: PBX 250-4863 
Casilla: 17-01-2544 Fox: 593-2-250-5764 E-mail: vgraficOvernazagrafic.com 

MATRIZ 4 2 GUAYAQUIL: Avenida del Ejército 205 y Manuel Galecio 
Teléfonos: 2394195 - 2283775 Fax: 228-3774 E-mail: vgrafic] Byahoo.com 

  

  

  

  

Resumen Ventas 2007 

Almacen *+6 

de Artículos Escolares 

Facturas Credito 

Facturas Contado 

Puntos de venta 

  

    

  

Ventas Totales 2007 Agentes de 

Ventas Almacen +6 

de Artículos Escolares 

Luis Narvaez 

Fransisco Franco 

  

    

     
Victor Abad 1 

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 

MW Valor Total "Cantidad Facturas 

Ventas Division Digital 2007 

Utilidad Neta 

Punto de Equilibrio 

Ml Valores 
Valor Total 

Total Impresiones 

0 5000 10000 15000 20000       

FM02 - 5000 - 03/07 
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  MATRIZ 4 1 QUITO: Av. Universitaria De5-254 (522) y Armero Teléfono: PBX 250-4863 
Casilla: 17-01-2544 Fox: 593-2-250-5764 E-mail: vgraficfvernazagrafic.com 

MATRIZ 4 2 GUAYAQUIL: Avenida del Ejército 205 y Manuel Galecio 
Teléfonos: 2394195 - 2283775 Fax: 228-3774 E-mail: vgraficl Oyahoo.com 

  

MAA 
IMPORTACIONES - IMPRESORES 
  

INAFRESIS DE-VENFAS 
ANALISIS DE-VENFAS 

PERIODO: 2006-2007 

POR SUCURSALES VENTAS TOTALES 

  

  

  

  

  

  

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

MATRIZ 

Importaciones 1,330,591.19 1,463,678.31 133,087.12 10.00 % 

Imprenta 1,224,117,08 1,369,684.03 145,566.95 1189 % 

Computacion 21,042.78 22,177.83 1,135.05 5.39 % 

Complem. Escolares 372,681.03 537,438.27 164,757.24 4421 % 

Juguetes 23,752.59 1,639.01 (22,113.58) (93.10) % 

Regalos 9,780.15 8,837.12 (943.03) (9.64) % 

TOTAL 2,981,964.82 3,403,454.57 421,489.75 M1 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

MONTUFAR 

Importaciones 36,191.75 31,858.04 (4,333.71) (11.97) % 

Imprenta 227,655.24 224,186.47 (3,468.77) (1.52) % 

Computacion 739,99 342.26 (397.73) (53.75) % 

Complem. Escolares 50,789.69 78,865.69 28,076.00 55.28 % 

Juguetes 1,354.08 4,117.91 2,763.83 204.11 % 

Regalos 1,843.28 1,278.98 (564.30) (30.61) % 

TOTAL 318,574.03 340,649.35 22,075.32 6.93 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL AVDA. DEL EJERCITO 

Importaciones 1,135,234.28 1,196,332.45 61,098.17 5.38 % 

Imprenta 437,441.48 421,811.04 (15,630.44) (3.57) % 

Computacion 1,950.55 653.17 (1,297.38) (66.51) % 

Complem. Escolares 57,541.88 49,897.05 (7,644.83) (13.29) % 

Juguetes 212.60 814.06 601.46 282.91 % 

Regalos 7,038.19 9,325.40 2,287.21 32.50 % 

TOTAL 1,639,418.98 1,678,833.17 39,414.19 240 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL 6 DE MARZO 

Importaciones 5,822.94 6,570.17 747,23 12.83 % 

Imprenta 101,101.78 100,284.28 (817.50) (0.81) % 

Computacion 27.72 21.87 (5.85) (110) % 

Complem. Escolares 84,106.93 101,153.86 17,046.93 20.27 % 

Juguetes 8.01 18.03 10.02 125.09 % 

Regalos 2,528.63 1,383.39 (1,145.24) (45.29) % 

TOTAL 193,596.01 209,431.60 15,835.59 8.18 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL C. BALLEN 

Importaciones 11,970.87 19,764.10 7,793.23 65.10 % 

Imprenta 86,550.69 96,022.69 9,472.00 10.94 % 

Computacion 3,645.03 8,248.92 4,603.89 126.31 % 

Complem. Escolares 68,449.95 93,832.94 25,382.99 37.08 % 

Juguetes 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Regalos 2,520.06 3,300.88 780.82 30.98 % 

Frio02 - 5000 -o3/07 ZOTAL 173,136.60 221,169.53 48,032.93 27.74 % 
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  MATRIZ 4 1 QUITO: Av. Universitaria De5-254 [522] y Armero Teléfono: PBX 250-4863 

  

  

Ma - Ltda | Casilla: 17-01-2544 Fax: 593-2-250-5764 — E-mail: vgrafic8vernazagrafic.com 

AAA A MATRIZ 2 GUAYAQUIL: Avenida del Ejército 205 y Manuel Galecio 
IMPORTACIONES - IMPRESORES Teléfonos: 2394195 - 2283775 Fax: 228-3774 E-mail: vgroficl Oyahoo.com 
  

ANALISIS DE VENTAS TOTALES 

  

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

TOTALES 

Importaciones 2,519811.03 2,718,203.07 198,392.04 7.87 % 

Imprenta 2,076,866.27 2,211,988.51 135,122.24 6.51 % 

Computacion 27,406.07 31,444.05 4,037.98 14.73 % 

Complem. Escolares 633,569.48 861,187.81 227,618.33 35.93 % 

Juguetes 25,327.28 6,589.01 (18,738.27) (73.98) % 

Regalos 23,710.31 24,125.77 415.46 175 % 

TOTAL 5,306,690.44 5,853,538.22 546,847.78 10.30 % 

F/M102 - 5000 - 03/07 
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  MATRIZ 4 1 QUITO: Av. Universitaria Oe5-254 (522) y Armero Teléfono: PBX 250-4863 
Casilla: 17-01-2544 Fax: 593-2-250-5764 E-mail: vgraficOvernazagrafic.com Maa e ] 

MATRIZ 4 2 GUAYAQUIL: Avenida del Ejército 205 y Manuel Galecio 
IMPORTACIONES - IMPRESORES Teléfonos: 2394195 - 2283775 Fax: 228-3774. E-mail: vgraficlyahoo.com 

LALA RDELEAR 
ANÑARISIS DE VENTAS 

PERIODO: 2006-2007 

POR SUCURSALES VENTAS AL CONTADO 

  

  

  

  

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

MATRIZ 

Importaciones 160,074.64 160,434.20 359.56 0.22 % 

Imprenta 135,430.47 138,369.63 2,939.16 2.17 % 

Computacion 2,638.75 896.85 (1,741.90) (66.01) % 

Complem. Escolares 49,087.19 59,563.54 10,476.35 21.34 % 

Juguetes 1,320.14 1,362.95 42.81 3.24 % 

Regalos 5,246.46 4,627.11 (619.35) (1181) % 

TOTAL 353,797.65 365,254.28 11,456.63 3.24 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

MONTUFAR 

Importaciones 11,030.68 13,935.76 2,905.08 26.34 % 

Imprenta 80,159.60 82,145.00 1,985.40 2.48 % 

Computacion 219.76 313.21 93.45 42.52 % 

Complem. Escolares 40,293.73 54,006.78 13,713.05 34.03 % 

Juguetes 57.42 138.45 81.03 141.12 % 

Regalos 1,241.49 931.14 (310.35) (25.00) % 

TOTAL 133,002.68 151,470.34 18,467.66 13.89 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL AVDA. DEL EJERCITO 

  

Importaciones 89,261.46 77,993.43 (11,268.03) (12.62) % 

Imprenta 33,582.01 32,603.86 (978.15) Q9) % 

Computacion 100.76 20.71 (80.05) (79.45) % 

Complem. Escolares 18,826.23 20,583.54 1,757.31 933 % 

Juguetes 57.98 333.74 275.76 475.61 % 

Regalos 3,846.93 3,512.25 (334.68) (8.70) % 

TOTAL 145,675.37 135,047.53 (10,627.84) (7.30) % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL 6 DE MARZO 

  

Importaciones 5,822.94 6,570.17 747.23 12.83 % 

Imprenta 101,101.78 100,284.28 (817.50) (0.81) % 
Computacion 27.72 21.87 (5.85) (21.10) % 

Complem. Escolares 84,106.93 101,153.86 17,046.93 20.27 % 

Juguetes 8.01 18.03 10.02 125.09 % 

Regalos 2,528.63 1,383.39 (1,145.24) (45.29) % 

TOTAL 193,596.01 209,431.60 15,835.59 8.18 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 
GUAYAQUIL C. BALLEN 

  

Importaciones 11,970.87 19,764.10 7,793.23 65.10 % 

Imprenta 86,550.69 96,022.69 9,472.00 10.94 % 

Computacion 3,645.03 8,248.92 4,603.89 126.31 % 

Complem. Escolares 68,449.95 93,832.94 25,382.99 37.08 % 

Juguetes 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Regalos 2,520.06 3,300.88 780.82 30.98 % 

TOTAL 173,136.60 221,169.53 48,032.93 27.74 % 
F/102 - 5000 - 03/07 
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  MATRIZ 4 1 QUITO: Av. Universitaria Oe5-254 (522) y Armero Teléfono: PBX 250-4863 

      
  

  

  

  

  

  

  

| e ml a a a 6 E | Casilla: 17-01-2544 Fox: 593-2-250-5764 E-mail: vgraficOvernazagrafic.com 

E A MATRIZ 4t 2 GUAYAQUIL: Avenida del Ejército 205 y Manuel Golecio 
IMPORTACIONES : IMPRESORES Teléfonos: 2394195 - 2283775 Fox: 228-3774  E-moil: vgrafic1 yahoo.com 

ANALISIS DE VENTAS 

PERIODO: 2006-2007 
POR SUCURSALES VENTAS A CREDITO 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

MATRIZ 

Importaciones 1,170,516.55 1,303,244.11 132,727.56 11.34 % 

Imprenta 1,088,686.61 1,231,314.40 142,627.79 13.10 % 

Computacion 18,404.03 21,280.98 2,876.95 15.63 % 

Complem. Escolares 323,593.84 477,874.73 154,280.89 47.68 % 

Juguetes 22,432.45 276.06 (22,156.39) (98.77) % 

Regalos 4,533.69 4,210.01 (323.68) (7.14 % 

TOTAL 2,628,167.17 3,038,200.29 410,033.12 15.60 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 
MONTUFAR 

Importaciones 25,161.07 17,922.28 (7,238.79) (28.77) % 

Imprenta 147,495.64 142,041.47 (5,454.17) (3.70) % 

Computacion 520.23 29.05 (491.18) (94.42) % 

Complem. Escolares 10,495.96 24,858.91 14,362.95 136.84 % 

Juguetes 1,296.66 3,979.46 2,682.80 206.90 % 

Regalos 601.79 347.84 (253.95) (42.20) % 

TOTAL 185,571.35 189,179.01 3,607.66 1.94 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL AVDA. DEL EJERCITO 

Importaciones 1,045,972.82 1,118,339.02 72,366.20 6.92 % 

Imprenta 403,859.47 389,207.18 (14,652.29) (3.63) % 
Computacion 1,849.79 632.46 (1,217.33) (65.81) % 

Complem. Escolares 38,715.65 29,313.51 (9,402.14) (24.29) % 
Juguetes 154.62 480.32 325.70 210.65 % 
Regalos 3,191.26 5,813.15 2,621.89 $2.16 % 

TOTAL 1,493,743.61 1,543,785.64 50,042.03 3.35 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL 6 DE MARZO 

Importaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Imprenta 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Computacion 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Complem. Escolares 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Juguetes 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Regalos 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

2006 2007 DIFERENCIA % DIFERENCIA 

GUAYAQUIL C. BALLEN 

Importaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Imprenta 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Computacion 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Complem. Escolares 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Juguetes 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

Regalos 0.00 0.00 0.00 0.00 % 

F/02 - 5000 - 03/07 TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 % 
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