


Quito; Marzo 15 del 2014,

SENORES SOCIOS DE
REPRESENTACIONES ARYAN S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion, el informe de gestion de la Administracion de la Empresa
Representaciones Aryan S.A, durante el efercicio econdmico del 2014,

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO:

En este afio 2014, la politica internacional del Gobierno fue estable, lo cual ha sido favorable para
el comerdio Internacional, pero tamhién el producto importado de orlente de baja calidad sigue
afectando nuestro negoclo. Hubo una gran incidencia interna a nivel pais por los bajos precios del
petréleo a nivel mundial, por lo que el ingreso de divisas fue mucho menor a los afios anteriores,
1o que finalmente afectd la economia Interna.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL 2014:

Durante el ejercicio econdmico del afic 2014, la compafiia ha obtenido resultados favorables, a
través del posicionamiento de la compafifa comeo La Casa def Cierre, por medio de la participacién
en la feria Xpotex 2014, en medios de comunicacion impresos e Internet con cobertura nacional,

Los esfuerzos de la direccidn se encaminaron al crecimiento de la compafila en ventas del 20%
como estaba propuesto, pero dada la situacién interna del pals, esto no era posible y se reorients
el enfogue 2 mantener la utilidad de |a compafila aumentando la rentabilidad por producto;
logramos compensar los costos operativos mas altos y finalmente se mantienen las ventas totales
de la compafia fortaleclendo las lineas de negocio con empresas proveedoras del estado,

La rentabilidad y la capacitacion del personal, ha permitido mejorar en la organizacidn Interna. Se
han concretado negocios con nuevos proveedores del exterior, con los cuales incrementamos la
rentabilidad de Ja compafiia en el 2014 y serd un gran paso para iniciar el 2015 con mejores
perspectivas; s& dejan contratos adjudicados por mas del 20% del presupuesto anual que serdn
entregados en los primeros meses del 2015,

Se apertura un nuevo punto de venta en el centro de la Ciudad de Quito, lo cual fue un objetivo
planteado y en pocos meses fue autosustentable, teniendo ventas por sobre el punto de
equilibrio, el mismo para el 2015, podri ser poténciado, y de esta manera aportard a las ventas de
la empresa y mejora el alcance de la compafiia en el mercado local.

CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCISIONES DE JUNTA GENERAL DE SOCIOS:

Se han dado cumplimiento a las disposiciones de la junta de soclos, se han mantenido las acciones
de los mismos y se han encauzada los esfuerzos en posiconar la compafiia como lider en el pais.
También se cumplié con todas las disposiciones legales y las obligaciones con los trabajadores,







ademds de incentivos por desempefio a todo el equipo de trabajo, por el cumplimiento de
objetivos,

HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL 2014, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL:
Durante el afio 2014, la compafiia se mantuvo en condiciones normales en estos aspectos, y
conservando las fuentes de trabajo existentes. Se replantearon nuevos objetivos estratégicos
durante el afio, siendo los mds relevantes, aprovechar las nuevas negociaciones, disminuyendo
costos en Iz compra de productos y a su vez logramos dar una mejor rotacién a nuestros
inventarios.

COMPARACION DE LOS RESULTADOS ANUALES 2014 CONTRA EL ANO PRECEDENTE 2013:
Durante el afio 2014, los resultados obtenidos son favorables, lo cual es reflejado en los balances
de la empresa, la empresa mantuvo el valor total de ventas a pesar de costos operativos mas altos
y las circunstancias del pais para el desarrollo del negocio, I utilidad se mantuvo igual y la
empresa termina el afio con un aprovisionamiento de inventarios suficiente para responder
tranquilamente al primer trimestre del afo 2015.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
2015:

La administracion recomienda que se lleve a cabo una estrategia para el incremento de las ventas
en sobre el 20% considerando que ya se cuenta con contratos adjudicados, hacer promociones
para evacuar el exceso de Inventarios, mantener |a rentabilidad en por lo menos 11% y aumentar
el posicionamiento como una de las empresas lideres en el abastecimiento de cietres ¢ Insumos
para la confeccién haciendo presencia en al menos una feria de alcance nacional como Xpotex
2015 adicional a la presencia en medios masivos de comunicacién, mejorando el servico a
nuestros clientes, dando continuidad en temas de organizacitn, capacitacion, el conacimiento de
los clientes a través de mejorar las técnicas de ventas del drea Comercial v el buen manejo de
Inventarios.

También sugiero potenciar el nuevo punto de venta del centro de la cludad de Quito. Se
recomienda mantener e incrementar las allanzas estratégicas con distribuidores en otras ciudades,
especificos para los productos fuertes de la empresa, lograr estos nuevos objetivos planeados
anteriormente, llevara a un crecimiento de la compaia y fidelizacidn de nuestros clientes, lo que
nos permitird crecer con ellos,

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido, cordialmente;

JOSE A. ESGU P,
GERENTE GENERAL.



