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Distinguidos accionistas:

La economia ecuatoriana, estuvo apegada al comportamiento econémico de la Region, que atraviesa
por una recesién econémica de la cual toda-via no puede recuperarse. Segln el Foro Econémico
Mundial, cerré el 2016 ubicandose en el lugar 91 de un ranking de 138 paises en la determinacion del
indice de Competitividad Global (ICG), el cual indica que la competitividad del Ecuador se ve afectada
en la calificacién de los doce pilares tomados en cuenta para el cédlculo de este indice, debido al
deterioro principalmente de factores como la eficiencia en mercado laboral, los impuestos y el
desempefio gubernamental.

Durante el 2016, Ecuador se enfrentd a diversos factores que agudizaron el desempefio econdmico,
desastres naturales, los precios bajos de las materias primas y la subida de las tasas de interés de
Estados Unidos, que generaron una nueva apreciacion del ddlar. Con el fin de volverse mas
competitivo en el contexto comercial internacional, Ecuador firmé un acuerdo multipartes con la
Unidn Europea, con el cual productos agricolas de interés, como flores, atiin, camaron, café, frutas
tropicales, que representan aproximadamente USD 1,5 miliones en exportaciones, tendran arancel
cero de forma inmediata. Adicionalmente se obtuvo acceso al mercado europeo para nuevos
productos.

El Presupuesto General del Estado para el afio 2016 fue de USD 29.835 millones, considerando un
precio del petréleo de USD 35. Sin embargo, el terremoto ocurrido en el mes de abril y el pago
realizado a empresas norteamericanas, obligd a reajustar el presupuesto en USD 32.703 millones.

Para el grupo este fue un ambiente retador para dar cumplimiento a los objetivos previstos y lo
hicimos con nuestro principal nicho de mercado que son las empresas del sector publico dese hace 4
afos seguimos entregando servicios de mantenimiento de los bienes vendidos por nuestra filial.

La Junta de accionistas no dio disposiciones especiales por lo tanto en lo respecta a las generales han
sido cumplidas en su totalidad.

A pesar de tener un aio de crisis la actividad comercial para EMSERTEC no ha sido perjudicial, pues
con nuestra actividad dedicada a dar servicio técnico en soporte de nuestra filial hemos podido
mantener cifras y de resultados positivos.

Las principales cifras de resultados de la operacion arrojadas en el afio 2016 son las indicadas abajo y
que estan acompafadas de las correspondientes del afio anterior para su mejor referencia y

comprension
= RE e o oo
VENTAS 190,484 91 105,584.09
COSTO DE VENTAS 99,407.08 4,036.16
UTILIDAD BRUTA 91.077.83 101.547.93

OTROS INGRESOS 164.85 351190



GASTO VENTAS Y ADMINISTRATIVOS 85.846.60 99,994.56

GASTOS NO OPERACIONALES 27143 2509.11
UTILIDAD NETA 5,124.65 2.556.16
EMPLEADOS 768.7 383.42
INPUESTO A LA RENTA 2,671.46 1,298.37
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,684.49 786.03

ESTRATEGIAS

Las previsiones para el préximo afio son inciertas, las proyecciones econémicas para el pais analizadas
por entes internacionales son negativas, sin embargo lo que comercializamaos es necesaric para el
nicho de mercado que enfrentamos que son las empresas del sector plblico. Durante 2017 el Grupo
va a seguir explotando este nicho. EMSERTEC dentro del grupo, es el brazo de servicios tecnoldgicos
y por el convenio marco con SERCOP de los productos que vendemos, se  tiene que atender a los
equipos vendidos al estado durante tres afios, esto hace que la ernpresa tenga asegurada sus ingresos
por el mantenimiento de estos equipos. El presupuesto del estado del 2017 al ser el mismo del aifio
2016, tiene asignado valores significativas al area de productas y servicios que ofertamos, nuestra
actividad sera esforzarnos intensamente en captar algo de esas cifras al igual de lo que fue realizado
en el 2016.

Estos resultados pongo en consideracién de los sefiores accionistas y concluyo con un extensivo
agradecimiento a todos los colaboradores directos e indirectos, y a los accionistas por su confianza y
permanente apoyo recibido.

Atentamente;

GERENTE GENERAL



