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Hemos auditado el estado de situacion financiera adjunto de Deli Internacional 5.A.
(Sucursal en el Ecuador), al 31 de diciembre del 2012 y los correspondientes
estados del resultado, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y
otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracién de la Comparila es responsable de la preparacion y presentacién
razonable de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros que estén libres de representaciones erréneas de importancia
relativa, ya sea debidas a fraude o error; seleccionando y aplicando politicas
contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en

las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas
internacionales de auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos
éticos asi como que planeemos y desempefiemos |la auditoria para obtener
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de representacién
erronea de importancia relativa.

Audit = Tax = Advisory
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Una auditoria implica desempenar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacidn de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del
riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros por la entidad, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluye la propiedad de las politicas contables usadas y lo
razonable de las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como
evaluar la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestra evidencia de auditoria proporciona una base razonable para expresar una
opinién.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de
todo lo importante, la posicion financiera de Deli Internacional S.A. (Sucursal en el
Ecuador), al 31 de diciembre del 2012, los resultados de sus operaciones, los
cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otros requisitos legales y regulatorios

Nuestra opinién sobre el cumplimiento por parte de Deli Internacional S.A. (Sucursal
en el Ecuador), de obligaciones tributarias al 31 de diciembre del 2012, se emitira por
separado,

Marzo, 26 del 2013
Quito, Ecuador

Maria de los’Angelds Guijarro
_ CPANo42.120 =/
2AanT ﬁ@ﬂmm ¥ D,g.em; gmﬁtm i C[.q C_-r-b ©r
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Deli Internacional S.A.
(Sucursal en el Ecuador)

Estados de situacién financiera

Por el afio terminado al 31 de diclombro dol 2012,

con clfras comparativas a los afios terminados al 31 do diclembre del 2012 y 2011
(Exproandos on ddlaras de loa E.UA,)

Notan 2012 2011
Activos
Corrlonte
Efectivo on caja y bancoa 6 802,745 1,308,821
Inversionas mantanidas haata al vencimiento 7 222,013
Cuentan por cobrar comarclales y olras cuentas por cobrar, neto 8 2.038.001 1,770,033
Inventario 9 767.004 654,350
Total activo corrlonta 1.011.673 3.031.211
No corrlento
Prapledad y equipe, nele 10 D.755,830 6,520,247
Intangiblen, noto 11 3,200,050 2,426,581
Otron activos 1”7 3,321,432 3,283,007
Inveralonns an accionen 17 500,000 500,000
Impusslo diferido 10 00,014
Total activo_no corrionto 15.837.025 12.008.440
Taotal actlvos 19.749,5900 16.630.002
Pasivos y patrimonio
Corrlento
Obligncionen con Invarslanistas 14 1.000,165 1,130,184
Cuentas por pagar comerciales y olras cusnlaa par pagar 16 6,175,202 3,468,051
Obligacionas Inboralos acumuladas 17 665,200 460,103
Impuesto a la renta por pagar 10 (a) 10,335
Tatal panlvo corrlonto 7.050.008 5.058.330
Na corrlonte
QObligaciones financlaras 10 0.700,000 6,700,000
Obligaciones con Inversionistan 14 1,714,200 2,057,827
Qbligneidn por beneliclon definldos 19 (b) 631.271 554,902
Tolnl paalvo_no corrionto 0.045.471 0017520
Patrimeonle
Capital Asignado 452,000 452,000
Resullados acumulados 2,302,020 1,215,803
Tolal patrimonio 21 2754 020 1.667.803
Total paslvos y patrimonlo 10.740.508 16.630.0062

p Gano

Las notas ndjuntas de In No, 1 a ln 28 forman parte Intagral do los aatados financloros

Rubén Villacréa
Contador Genaral
Nao da Registro: 17-




Deli Internacional S.A.
(Sucursal en el Ecuador)

Estados del Resultado

Per al ejerciclo comprendido entre ol 1 do encra y ol 31 da diclembre del 2012,

con clfras comparativas dol ojerciclo comprendido entra el 1 de enero y el 31 de diclombro del 2011

(Expresados en délares de los E.UA))

Notas 2012 2011

Ingresos Ordinarios 22 41,794,375 33,485.022
Coslo da Producelén 16,735,992 13,753,502
Canto do localas del poraonal y otroa 22,710.802 17.803.522
Margen bruto 2.338.580 1,027,908
Qtron Ingranon 92.282 37,268
Otros goslos

Gaulos financieros 7768177 733,804

Otron ganton 85,210 30.350
Ganancla antes do Impuesto a Ia renta 1,569,476 7.200.942
Impuasto a Ia renta 18 430,320 250,838
Rosultade noto 1,139,148 950.103
Ganancla baslca v dllulda por acclén 25 252 2,10

. *wl“

Lns notas adjuntas de la No. 1 a la 28 forman parto Integral de los oatados financioros

—="Rubdn Villacréa
Contador Genaral

No de Reglstro: 17-1650
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Deli Internacional S.A.
(Sucursal en el Ecuador)

Estados de flujos de efectivo

Por ol afio tarminado al 31 de diclembre del 2012, con clfras comparativas al 31 de diclembre del 2011

(Exprosados on dolares de los E.U.A,)

2012 2011
Fluje orlginade por actividados de operacién
Efsctive proviato por clienles 42,275,380 33,466,107
Efective utllizodo on pagos n provoadaores, a empleados y olras (35.965.398) (29,002,500)
Tatal afectiva nato pravialo por_octividndes do operncién 6.300,982 3.473.607
Flujo erlginade por actlvidados do Inversldn
Efeclive utlizado an ndquinicionan da propledad y equipo (3.930,010) (1.817.260)
Efeclivo utilzado en intanglibles (1.565,059) (380.803)
Efeclivo provislo por invarsiones manianidas al vencimianto (222.013)
Total afactiva nata ulilizado an nctividades da invarsién (5.718.882) (2.204,072)
Fluje eriginade por nctividndos de financlamlento
Efectivo ulilizado (provisio) per titularizaeién de flujos (974.446) 3,763,210
Efective utilizado en obligaciones financleras (3.300.000)
Efactivo utllizado an compafias relacionadaz (132.730) (700.572)
Efactiva nata ulilizado on actividadas de financlamionia (1.107,176) (327.253)
Varlaclén netn dol efectivo on cojn y bancos (516.076) 042,202
Saldo Iniclal do ofectivo on coja y bancos 1,308,821 456,530
Saldo final de de efoctlvo en caja y bancon 082,745 1.108.821

Sr, Yidic ’

oo Grdn

Las notas adjuntas do In No, 1 a la 28 forman parto Intogral do los ostndos fInancloros

b

/ Rubén Villacréz
Contador Genaral

No de Regiatro: 17-16850



Deli Internacional S.A.
(Sucursal en el Ecuador)

Conciliacion
Entre el flujo nato originado por actividades de operacion y el resultado neto del ejercicio
Por los ejerclcios comprendides entre el 1 de enero y el 31 de diclembre dol 2012,

con cifras comparativas de los ejercicios comprendides entre el 1 de enero y ol 31 de diciembre del 2011
(Expresados en délares de los E.U.A.)

2012 2011
Resultado noto 1,139.148 950.103
Partidas do conclliacién ontre ¢l resultado
noto dol afto y los flujos do ofoctivo netos
provistos por actividades de operacién
Depreciaciones y amortlzaclones 2.342.815 2,033,388
Impuesto a la renta 344,664 275,888
Particlpaclén trabajaderas 275.243 211,931
Beneficlos sociales 388.429 248,263
Jubilacion patronal y desahucio 98.840 171.157
Impuostos diferidas 99.614 (25.049)
Ventas de activos 16.745
Transferenclas de activos al gasto 73.886
Baja de activas 1.859 5.054
Otros (8.854)
Rosultado conclliado 4.781.243 3,861.881
Cambioa netos en el capital do trabajo
(Aumaonto) disminucidn de clientes (481.005) (18.915)
Disminucidn (aumento) de gastos anticipados y otras cuentas por cobre 285.311 (439.840)
Aumento (disminucldn) de invantarios (113.625) 7.783
Aumento de proveedores 2,083,128 241,712
Aumento (disminucidn) de gastos acumulades y ofras cuentas por page 570.199 (158.078)
Disminucién de obligaclon por beneficlos definidos (480.940) (20.948)
DismInucién Impuesto a la renta (334,329)
Efactivo noto provisto actividados de operacién 6.309.982 3.473.605
O e

W %13“’"
Sr M@atio Leiva Rubén vma;:rchs
Apodefado Contador General

No de Reglstro: 17-165

Las notas adjuntas de la No. 1 a la 28 forman parte Intogral do los ostados financieros



Deli Internacional S. A. (Sucursal en el Ecuador).

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en délares de E.U.A.)

1. Identificacién de la Compaiiia

Deli Internacional S. A. (Sucursal en el Ecuador), es una sucursal de DELI
INTERNACIONAL S. A, sociedad constituida y existente bajo las leyes de la
replblica de Panama con domicilio principal en la ciudad de Panama. Segun
resolucién No. 07.Q. 1J.0292 del 22 de enero de 2007, Deli Internacional S.A.
(Sucursal en el Ecuador) fue inscrita y autorizada por la Superintendencia de
Compaiiias para su funcionamiento en el Ecuador con un capital asignado de dos
mil délares.

2. Operaciones

La Sucursal tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general y en
especial a la actividad de servicios de comidas, restaurantes, servicios de comida
rapida, negocios de comida en todas sus formas, incluyendo la preparacion,
elaboracién, distribucién, comercializacién, compra y venta de productos
alimenticios y comidas, ete,

Con fecha 08 de abril del 2012, la Compariia constituyé el Fideicomiso de
Titularizacién Sindicada de Flujos Deli Shemlon, cuyo objeto es efectuar el
proceso de titularizacion por US$7 millones en dos series, Serie A US$ 3 millones
a un plazo de 1.080 dias y |la Serie B US$4 millones a un plazo de 1.440 dias, la
colocacién de los valores se realizé desde el 15 de agosto de 2011 hasta el 15 de
agosto del 2011,

3. Politicas Contables

Los estados financieros individuales adjuntos de la Sucursal han sido preparados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante "IASB"),
segun los requerimientos establecidos por la Superintendencia de Compariias del
Ecuador,

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros individuales, tal como lo requiere la NIC
1 = Presentacién de estados financieros, estas politicas han sido disefadas en
funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2012.

a) Declaracion de conformidad y presentacién

Los estados financieros de la Sucursal han sido preparados de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF,

La Compafiia de acuerdo a lo establecido por la NIC 1- Presentacién de
estados financieros presenta informacién comparativa respecto del periodo
anterior para todos los importes incluidos en los estados financieros del ano
corriente.

0l



Deli Internacional S.A (Sucursal en el Ecuador)

b)

d)

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en
la preparacion de estos estados financieros. Estas politicas han sido
aplicadas de manera uniforme a todos los periodos gue se presentan.

Bases de medicién

Los estados financieros de la Compariia han sido preparados sobre la base
del costo histérico con excepcién de:

- El pasivo por jubilacién patronal que se encuentra al valor presente de
acuerdo al estudio actuarial practicado por un perito independiente.

Moneda funcional y de presentacion

A menos que se indigue lo contrario, todas las cifras presentadas en los
estados financieros individuales de la Sucursal y sus notas estan expresadas
en ddlares de los Estados Unidos de America.

Uso de estimaciones y juicios de los Administradores

La preparacion de estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables.
Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados por la administracion
de manera regular, sin embargo, debido a la subjetividad inherente en este
proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado estimaciones
tales como:

Deterioro de aclivos

Una pérdida por deterioro se reconoce por la cantidad por la cual el monto en
libros del activo o de la unidad generadora de efectivo excede su monto
recuperable.

Los activos ne financieros como Propiedad, planta y equipo y Activos
intangibles sujetos a amortizacidn y/o depreciacidén se someten a pruebas
de deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias
indique que el valor en libros puede no ser recuperable. Para revisar silos
activos han sufrido una pérdida por deterioro de valor, la Compania primero
analiza si los activos sujetos a analisis de deterioro presentan indicios de
deterioro para lo cual se establece los siguientes parametros que deben
considerarse:

a) Disminuciéon significativa del valor de mercado del activo;

b)  Cambios significativos adversos para la empresa en el entorno
tecnologico, comercial, econémiceo o legal en que opera o en el mercado
al cual esta dirigido el activo;

c) Evidencia sobre |la obsolescencia o dario fisico del activo;

{8
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Deli Internacional S.A (Sucursal en el Ecuador)

f)

d) Cambios significativos con efecto adverso en relacion con el grado o
con la forma en que el activo se usa o se espera usar,; y

e) Evidencia, que indica que el rendimiento econdmico del activo es o sera
peor que lo esperado.

Los resultados reales pueden variar, y pueden causar ajustes significativos a
los activos de la Comparnia dentro del siguiente ejercicio.

Vida util de propiedad y equipo

La determinacion de las vidas Utiles de los componentes de vida Util definida
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las
circunstancias. La administracién revisa estos supuestos en forma periédica y
los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algin cambio.

Sin embargo, los resultados reales pueden variar debido a obsolescencia
técnica, en especial en lo que se refiere a software y equipo informatico.

Negocio en Marcha

Los principios contables parten del supuesto de la continuidad de las
operaciones del ente contable, empresa en marcha, a menos que se indique
todo lo contrario, Deli Internacional S.A. (Sucursal en el Ecuador), es
entidad con antecedentes de empresa en marcha, por el movimiento
econdémico de sus operaciones y por el tiempo que disponen para seguir
funcionando en el futuro de acuerdo a su constitucion,

Activos y pasivos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando [os mismos
son parte de las clausulas contractuales de un instrumento financiero,

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos
contractuales a los flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando
el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y recompensas han sido
transferidos. Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando se extingue,
se da de baja, se cancela o se vence.

Los activos y pasivos financieros que la Sucursal adquiera pueden ser
clasificados de |a siguiente manera: activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,
obligaciones financieras, cuentas por pagar y otros pasivos. La clasificacién
depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos y pasivos
financieros,

Receonocimiento de activos y pasivos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se miden inicialmente al valor
razonable ajustado por los costos de la operacién,

o i



Deli Internacional S.A (Sucursal en el Ecuador)

Los activos financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como
se describe a continuacién.

i)

Préstamos, Cuentas por Cobrar v otras cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o0 determinables que no se
cotizan en un mercado activo.

Las cuentas por cobrar representan principalmente los saldos pendientes
de cobro por cuentas por cobrar a clientes. El efectivo en caja y bancos
de la Sucursal, asi como las cuentas por cobrar a clientes, y la mayoria
de las otras cuentas por cobrar caen en esta categoria de instrumentos
financieros,

Las cuentas por cobrar se presentan netas de la estimacién para deudas
incobrables, que se ha constituido considerando aquellos saldos que se
estiman de dudosa recuperabilidad al cierre de los respectivos periodos
sobre |a base de la antiglledad de los saldos y el comportamiento
histérico observado por las cobranzas de la Compariia. La provisién se
ha calculado sobre todos los rubros integrantes de las cuentas por cobrar,
segun sea su caso.

Las cuentas comerciales son a corto plazo y no se descuentan, ya que la
administracién de la Sucursal ha determinado que el calculo del costo
amortizado no presenta diferencias con respecto al monto facturado y
debido a que efecto no es importante, ya que las transacciones bajo
estas condiciones no tienen costos significativos asociados y se
encuentran bajo practicas de mercado.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos
diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se
clasifican como mantenidas hasta el vencimiento si la Compariia tiene la
intencion y la capacidad de mantenerlas hasta el vencimiento, La
Compaiiia tiene clasificadas dentro de este grupo a certificados de
depésito a plazo en instituciones financieras.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden
posteriormente al costo amoertizado utilizando el método de interés
efectivo. En caso de que exista evidencia objetiva de que la inversién
esta deteriorada, determinado mediante referencia a clasificaciones
crediticias externas, el activo financiero se mide al valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados. Cualquier cambio en el monto en
libros de la inversién, incluyendo perdidas por deterioro, se reconoce en
utilidades o pérdidas del ejercicio en el cual ocurren.

) -



Deli Internacional S.A (Sucursal en el Ecuador)

g)

h)

iij) Pasivos financieros

Los pasivos financieros de |a Sucursal incluyen obligaciones con
inversionistas, proveedores y otras cuentas por pagar.

Los pasivos con proveedores y otras cuentas por pagar son obligaciones
de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de las operaciones y se manejan en condiciones
normales de negocio por lo que no incluyen transacciones de
financiamiento otorgados por los acreedores, y se registran al valor de la
contrapartida recibida y no se descuentan ya que son liquidables en el
corto plazo.

Deterioro de activos financieros al costo amortizado

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por
deterioro al final de cada periodo. El valor en libros del activo financiero se
reduce por la pérdida por deterioro directamente, excepto para las cuentas
comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de una
cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de
provision se reconocen en el estado de resultados.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o su valor neto realizable, el menor. Los
costos incluyen el precio de compra mas los costos adicionales necesarios
para traer cada producto a su actual ubicacion y condicion, netos de
descuentos comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el transcurso ordinario del negocio, menos los
costos estimados para realizar la venta. El costo de los inventarios es
determinado utilizando el método del costo promedio.

- El costo del inventario, comprende el costo de adquisicién en ddlares de
insumos requeridos para la elaboracién de los productos de venta al
publico.

- Los inventarios se encuentran valorados sobre la base del método
promedio ponderado.

Propiedad y equipo

Son reconocidos como propiedad y equipo aquellos bienes que se usan para
el uso administrativo y para generar ventas de alimentos y que tienen una

vida mayor a un periodo.

1) Construcciones

Las construcciones que son de propiedad de la Sucursal, Dichos activos
se deprecian durante las vidas Utiles esperadas (determinadas por
referencia con activos propios comparables) o a lo largo de la vida del
arrendamiento.
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i)

i)

iv)

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 no se han establecido indicios de
deterioro.

Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos se encuentran valorizados al costo de
adquisicidon menos la depreciacién acumulada y menos las posibles
péerdidas por deterioro de su valor,

Medicién en el reconocimiento inicial

La propiedad y equipos se mediran inicialmente por su costo. El costo de
propiedades y equipos comprende el precio de adquisicion (valor de la
factura) después de deducir cualquier descuento ¢ rebaja del precio, e
incluir los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables, asi
como cualquier costo directamente atribuible a la ubicacién del activo en
el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la
forma prevista por la administracién.

Los costos de financiacion se contabilizan como parte del valor de los
activos si son atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de
un activo que cumple las condiciones de "activo calificado” (aguél que
requiere, necesariamente de un periodo de tiempo sustancial antes de
estar listo para su uso o para la venta).

Medicién posterior

Los elementos de propiedad y equipos posterior al reconocimiento inicial
se contabilizaran utilizando el modelo del costo, este modelo es un
método contable en el cual la propiedad y equipos se registran al costo
menos |a depreciaciéon acumulada posterior y menos las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor,

Cuando el valor seguin libros de un activo es mayor que su monto
recuperable estimado, dicho valor en libros es ajustado a su monto
recuperable. Las perdidas por deterioro de los activos se registran como
gasto en los resultados de la Sucursal,

Los gastos de mantenimiento y reparacion relacionados a la propiedad y
equipo se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengado
(como costo del ejercicio en que se incurran); sin embargo, las mejoras
que alargan la vida Gtil o el rendimiento de los bienes se activan como
parte de la propiedad, planta y equipos; y, se depreciaran durante la vida
util restante del activo correspondiente, o hasta la fecha en que se realice
la siguiente renovacién significativa, lo que ocurra primero.

La utilidad o pérdida resultante de la venta o la baja de una propiedad,

planta o equipo se calculara como la diferencia entre el precio de venta y
el valor libros del activo, y se reconocera en la cuenta de resultados,

-
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i)

i)

Depreciacion de propiedad y equipo

La depreciacién es determinada, aplicando el método lineal, sobre el costo de
la propiedad y equipo. La depreciacién de cada periodo se registra con cargo
al resultado de cada perfodo y se calcula en funcién de los afios de la vida Uil
estimada de los diferentes bienes.

A continuacién se presentan las vidas Utiles usadas en el calculo de la
depreciacién para cada categoria de propiedad y equipo:

Tipo de Activo Tipo
Magquinaria y equipo 10,00%
Muebles y enseres 10,00%
Equipos de oficina 10,00%
Equipos de computacién 33,33%
Vehiculos 20,00%
Construcciones en propiedad de terceros(1) De acuerdo al tiempo de

duracion del contrato de
arrendamiento o
concesion de bienes
inmuebles

La vida Util estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada
periodo, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva,

Provisiones, Activos contingentes y Pasivos Contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando existen obligaciones presentes como
resultado de un evento pasado y probablemente lleven a una salida de
recursos econémicos por parte de la Sucursal y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden alun ser
inciertos. Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido
para liquidar la obligacién presente, a la luz de la evidencia mas confiable
disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacién actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una
posible salida de recursos econdmicos como resultado de las obligaciones
presentes, no se reconoce ningun pasivo.

La posible entrada de beneficios econémicos a la Sucursal que adn no

cumpla con los criterios de reconocimiento de activo, se consideran como
activos contingentes.

S e
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k) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de
los riesgos y beneficios, derivados de la titularidad, se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de arrendamiento
operativo se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el

periodo de arrendamiento.

Intangibles

Se considerados como activos intangibles aquellos activos no monetarios sin
sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya sea
porgue son separables o bien porque provengan de un derecho legal o
contractual. La Compariia registra como intangibles aquellos activos cuyo
costo puede medirse en forma fiable y de los cuales espera obtener beneficios

econdémicos futuros.

i) Derechos de uso por construcciones en terreno ajeno

Los derechos de uso incluidos en el activo intangible, corresponden a las
inversiones realizadas por la Compafiia en la construccién de locales
comerciales en inmuebles de propiedad de partes relacionadas, en virtud de
contratos de concesién comercial para la construccién en terreno ajeno,
suscritos entre las partes, cuya duracién es lo que determine el contrato de
concesién contados a partir del momento de la terminacién de la obra. Estos
contratos le dan a la Compariia (la concesionaria) en el transcurso de ese
periodo el derecho de operar por su cuenta y a su total beneficio los locales
comerciales construidos, sin tener que pagar ningun valor por la concesién
comercial durante el periodo que especifique el contrato, al final de los cuales
existe el compromiso de devolver la posesién vy el manejo de los inmuebles
objeto de los contratos a faver de la parte concedente y a partir de ese
momento correra la obligacion del pago de valores mensuales de concesidn.

Los derechos de concesion son registrados al valor de los costos incurridos en
la construccion y la amortizacidn se realiza por el método de linea recta en
funcion de lo que especifique el contrato. Se considera un valor residual de
cero,

La Compafiia tiene como politica de medicién posterior el modelo del costo de
los derechos de concesidn, los cuales se amortizan al tiempo de duracién de
cada uno de los contratos,

ii) Software

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas, al valor
de los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los programas
especificos. Estos costos se amortizan por el método de linea recta, durante
sus vidas utiles estimadas de 5 afios de acuerdo a los parametros
determinados de uso por parte de los técnicos y aprobados por Ia
administracién, considerando un valor residual de cero.
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Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gastos cuando se incurren en ellos.

m) Inversiones en subsidiarias y asociadas

La Compariia mide sus inversiones en subsidiarias y asociadas al costo. Los
dividendos procedentes de una subsidiaria o asociada se reconocen en el
resultado cuando surja el derecho a recibirlo,

Impuesto a la renta

La Compafiia registra el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segln las normas establecidas en la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento, El gasto por impuesto a la renta esta
compuesto por el impuesto corriente (causado) e impuestos diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se
refieran a partidas reconocidas en el otro resultado integral o directamente en
el patrimonio neto. En este case, el impuesto también se reconoce en el otro
resultado integral o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

i) Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el gjercicio,
utilizando las tasas impositivas y leyes tributarias aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance de situacién, correspondiente al ejercicio
presente y a cualquier ajuste a pagar o a recuperar relativo a ejercicios
anteriores,

El calculo del impuesto corriente se basa en |las tasas fiscales que han sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de
reporte,

i) Impuesto Diferido

El impuesto diferido se calcula utilizando el método del balance que identifica
las diferencias temporarias que surgen entre los saldos reconocidos a efectos
de informacién financiera y los saldos a efectos fiscales. Sin embargo, los
impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de
un activo o pasivo en una transaccién, distinta de una combinacién de
negocios, que, en el momento de la transaccidn, no afecta ni al resultado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas
o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de
aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o
el pasivo por impuesto diferido se liquide. Los impuestos diferidos son
reconocidos como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacion de la
ganancia o pérdida neta del ejercicio, excepto si han surgido de una
transaccion que se ha reconocido directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso se registra inicialmente con cargo o abono al patrimonio.

-
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o)

P)

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido de
compensar los activos por impuesto corriente con los pasives por impuesto
corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma
entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en los estados
financieros como activos y pasives no corrientes, con independencia de su
fecha esperada de realizacién o liquidacién.

Obligaciones financieras

La Compariia reconoce un pasive financiero cuando el pasive es parte de las
disposiciones contractuales de un instrumento financiero.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable
menos los costos de la transaccion en los que se haya incurrido,
Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo.

La tasa efectiva, es |a tasa que igual exactamente los pagos futuros de caja
con el valor neto inicial del pasivo,

Los intereses pagados y devengados que corresponden a prestamos y
obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus operaciones se presentan
bajo gastos financieros, a menos que sean capitalizados como parte de un
activo apto.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses con vencimiento dentro
de los proximos doce meses, son clasificados como pasivos corrientes a
menos que la Compariia tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacién por al menos doce meses después de la fecha de cierre de los
estados financieros.

Acreedores comerciales y cuentas por pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de las
operaciones,

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor

nominal, ya que su plazo medio de pago es reducide y no existe una diferencia
relevante con su valor razonable.
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q) Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios a corto plazo medidos a una base no descontada y
reconocidos como gastos a medida que el servicio es recibido.

Participacién a trabajadores

De conformidad con disposiciones legales, la Companiia pagaria a sus
trabajadores una participacion del 15% sobre las utilidades del ejercicio; se
reconoce al gasto en el periodo en el cual se genera.

Vacaciones de personal

La Compariia reconoce un gasto y un pasivo por vacaciones en el periodo en
el que se generan, de acuerdo a lo dispuesto por el Cddigo del Trabajo segun
el cual todo empleado tendra derecho a gozar anualmente de un periodo
ininterrumpido de quince dias de descanso, incluidos los dias no laborables; y
aquellos que hubieren prestado servicios por mas de cinco afos en [a
Compafiia, tendran derecho a gozar adicionalmente de un dia de vacaciones
por cada uno de los afios excedentes o recibirdn en dinero la remuneracion
correspondiente a los dlas excedentes, sin embargo, los dias excedentes no
podran superar de quince.

Beneficios Post - empleo y por terminacion

Beneficios Post — empleo = Jubilacién Patronal y Desahucio

De acuerdo a lo establecido por el Cédigo del Trabajo en el Ecuador, los
empleadores tienen la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinte o veinticinco afios o mas afios, hubieran prestado servicios continuados
o ininterrumpidamente, todos los beneficios por concepto de pensiones de
jubilacién patronal.

El Cadigo del Trabajo también establece |a obligacion que tienen los
empleadores de indemnizar a los empleados con el 25% de su ultimo sueldo
multiplicado por los arios de servicio, cuando |a relacién laborar termine

Las provisiones para jubilacién patronal y desahucio se miden aplicando el
método de la unidad de crédito proyectado y representa el valor presente de
las obligaciones a |la fecha del estado de situacién financiera, el cual es
obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a |a tasa de descuento
de los Bonos del Gobierno, Decreto R-05 emitidos en mayo del 2010 con
vencimiento y tasa del 7,00% anual en el 2012 y 2011. Las hipédtesis
actuariales incluyen variables, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incremento futuro
de remuneraciones, tasa de rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de |os ajustes basados en la

experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan a los resultados
del periodo en el que surgen.
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t)

Los factores de descuento se determinan cerca del final de cada afio por
referencia a los bonos de Gobierno que estan denominados en [a moneda en
la cual se pagan los beneficios y que tienen plazos de vencimiento cercanos a
los plazos del pasivo de pensiones correspondiente.,

Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacion o rebaja comercial que la Sucursal pueda otorgar,

i) Ingresos por venta de productos

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de productos se reconocen
cuando la Comparila transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos vy los
costos incurrides, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser
medidos con fiabilidad y es probable que la Sucursal reciba los beneficios
gecondémicos asociados con la transaccién. Los ingresos de la Sucursal
provienen principalmente de la venta comida rapida y se presentan netos de
cualquier devolucién de producto que la Comparila pueda recibir.

i) Ingresos por venta de servicios

Los ingresos por servicios se registran cuando el ingreso puede ser estimado
con fiabilidad; los ingresos de actividades ordinarias asociados con la
operacién se reconocen, considerando el grado de terminacién de la
prestacion final del periodo sobre el que se informa.

Los ingresos de la Sucursal provienen principalmente de ventas de comida
rapida en locales concesionados y arrendados a terceros.

Costos de Produccion

Los costos de produccién se reconocen al momento de la venta del inventario.
Costos y gastos

Los costos y gastos se registran al costo histdrico. Los costos y gastos se
imputan a la cuenta de resultados en funcién del criterio del devengo, es
decir, en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan
hacia la Compariia y puedan ser confiablemente medidos, con independencia
del momento en que se produzea el pago derivado de ello,

Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sucursal ha
definido las siguientes consideraciones:

Efectivo en caja y bancos: Comprende el efectivo en caja y bancos.

12 -
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Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Sucursal, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversién: corresponden a actividades de adquisicién,
enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el
tamario y composicién del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

v) Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente entre el resultado
neto del periodo atribuible de la Sucursal y el nimere medio ponderado de
acciones ordinarias de la misma y en circulacion durante el periodo. La
Sucursal no ha realizado ningln tipo de operacién de potencial efecto dilusivo
que suponga una ganancia por accién diluido diferente del beneficio basico
por accion.

w) Clasificacién de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera adjunto, los saldos se clasifican en
funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones
cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecion de la Compania, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo,
podrian clasificarse como pasivos a largo plazo,

4. Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)
no Adoptadas

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, existen ciertas normas,
enmiendas e interpretaciones a las normas ya existentes que aun no son de
efectiva aplicacion y que no han sido adoptadas por la Sucursal.

La Sucursal no adopto las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacién,
dado que su aplicacién no es exigida al cierre del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2012:

- NIIF 9 (modificada en 2010); Aplicable en los ejercicios que se inicien el o
después del 1ro. De enero de 2015. introduce nuevos requerimientos para
la clasificacion y medicién de activos y pasivos financieros y para ser dados
de baja; requiere que todos los activos financieros que estan dentro del
alcance de la NIC 39 Instrumentos financieros — Reconocimiento y
Medicién sean medidos posteriormente a costo amortizado o valor
razonable. Para los cambios en el valor razonable de pasivos financieros
que son designados como pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados, el monte del cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de
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esa deuda es reconocido a través de otros resultados integrales, a menos
que el reconocimiento de los cambios en el riesgo de credito de |a deuda en
otro resultado integral creara o incrementara la asimetria contable.
Anteriormente, de acuerdo con la NIC 39, el monto total del cambio en el
valor razonable del pasive financiero designado a valor razonable con
cambios en resultados, era reconocido en pérdidas y ganancias.

- NIIF 10: Estados financieros consolidados, y su enmienda "Entidades de
inversion": Emitida el 12 de mayo de 2011. Establece los principios para la
preparacién y presentacion de los estados financieros consolidados cuando
la entidad controla una 0 mas entidades; esta norma reemplaza los
requisitos de consolidacidn establecidos en la SIC-12 Consolidaciéon —
Entidades de cometido especifico y en la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados. Si bien la norma es efectiva para periodos
anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2013, se aconseja su
aplicacién anticipada. La NIIF 10 se basa en los principios existentes para
identificar al concepto de control como el factor determinante para
establecer si una entidad debe estar incluida en los estados financieros
consolidados de |a sociedad controladora, La norma proporciona
orientacidn adicional para ayudar en la determinacién de control donde esto
es dificil de evaluar,

- NIIF 11 - Acuerdos conjuntos: Emitida el 12 de mayo de 2011 y aplicable a
gjercicios que se inicien el o después del 1ro de enero de 2013; prevé
reflejar de una manera mas realista las implicaciones de los acuerdos
conjuntos, centrandose en los derechos y obligaciones del acuerdo, en
lugar de su forma juridica (como es el caso actualmente). La norma esta
enfocada en resolver las inconsistencias en la exposicién de los acuerdos
conjuntos al exigir un método simple para registrar las participaciones en
entidades controladas de forma conjunta.

- NIIF 12 - Exposicién de intereses en otras entidades: Emitida el 12 de mayo
de 2011, es una norma nueva y completa que trata sobre |los requisitos de
exposicién para todos los tipos de interés en otras entidades, incluidas las
subsidiarias, los acuerdos conjuntos, y entidades asociadas y estructuras
no consolidadas, Es efectiva para gjercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013, Se aconseja su aplicacion,

- NIIF 13 - Medicion del valor razonable; Emitida el 12 de mayo de 2011y
aplicable en los ejercicios que se inicien el o después del 1ro. de enero de
2013, establece una sola estructura para la medicién del valor razonable
cuando es requerido por otras normas. Esta NIIF aplica a los elementos
tanto financieros como no financieros medidos a valor razonable. Valor
razonable se define camo “el precio que seria recibido para vender un
activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada
entre los participantes en el mercado a la fecha de medicidon”.

- NIC 19 - Beneficios a empleados: la enmienda incluye un nimero de mejoras
especificas a la Norma, esta versidn modificada de NIC 19 es efectiva para
los ejercicios que comienzan el 1ro. de enero de 2013.. Los principales
cambios estan referidos a:
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o eliminar el "método corredor’, requiriendo a las entidades reconocer
todas las ganancias y perdidas que surgen en el periodo;

o racionalizar la presentacion de cambios en los activos y pasivos del
plan;

o mejorar los requisitos de exposicion, incluyendo informacion sobre
las caracteristicas de los planes de beneficio vy los riesgos a los que
las entidades se exponen a traves de la participacion en ellos.

- NIC 32 y NIIF 7 - Enmienda sobre compensacién de activos financieros con
pasivos financieros: La enmienda Compensacién de Activos Financieros y
Pasivos Financieros (Modificaciones a la NIC 32 y de la NIIF 7), emitida en
diciembre de 2011, derogd el parrafo GA38 y afadio los parrafos GA38A a
GA38F, segln los cuales una entidad aplicara esas modificaciones a
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Una
entidad aplicara esas modificaciones de forma retroactiva. Se permite su
aplicacién anticipada.

- Mejoras a las NIIF emitidas en 2012: Incluyen mejoras a las siguientes
normas: NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, NIC 1 Presentacién de Estados Financieros, NIC
16 Propiedades, Planta y Equipo, NIC 32 Instrumentes Financieros:
Presentacion, NIC 34 Informacién Financiera Intermedia. Aplicable a
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013, Se
permite su aplicacion anticipada.

5. Gestion de Riesgos Financieros y Definicion de Cobertura

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sucursal
esta expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera mas o
menos significativa el valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracién de riesgo son aprobadas y
revisadas periddicamente por su Administracion.

A continuacion se presenta una definicidon de los riesgos que enfrenta la Sucursal,
asi como una caracterizacién y cuantificaciéon de estos y una descripcion de las
medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de las empresas, si es el
caso.

a) Riesgos de mercado

Comercialmente, |a Sucursal tiene como riesgo el incremento de la competencia,
sin embargo, los mismos son mitigados con la fidelizacién del mercado a través de
promociones en los productos de acuerdos a las necesidades del mercado de
alimentos, Adicionalmente, existe la posibilidad de que la fluctuacién de variables
de mercado tales como tasas de interés, tasa de cambio, precios de materia
prima, etc., produzcan pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos
o activos o a la valorizacién de pasivos, debido a la nominacién o indexacién de
éstos a dichas variables.

La administracion de estos riesgos es establecida por la Administracién de |a

Sucursal, quien define estrategias especificas en funcidn de los analisis periddicos
de tendencias de las variables.
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Riesgo de tasa de interés

La estructura de financiamiento de la Sucursal estaba sustentada en arnios
anteriores principalmente con el financiamiento a través del sector financiero,
sin embargo, desde el afio 2011 ha tenido una disminucién; situacion que
obedece a una reestructuracion de deuda a través de la titularizacion
sindicada de flujos realizada junto con su compafiia relacionada Shemlon S.A.
(Sucursal en el Ecuador), titularizacién efectuada con tasas controladas y
plazos estructurados.

Las empresas se encuentran expuestas a riesgos en la tasa de interes debido
que mantienen préstamos a tasas de interés fijas. Por tal motivo el riesgo es
manejado por la sucursal manteniendo una combinacién apropiada entre
préstamos a tasas de interés bajas y obligaciones en emision de titulos.

Adicionalmente, la tasa de interés de endeudamiento generada por la
titularizacién de flujos futuros se encontré durante el arfio 2012 entre el 7,5% y
8% anual, tasas que se mantienen vigentes desde el an0 2011. No obstante,
los plazos de las titularizaciones de flujos permiten mitigar cualquier riesgo de
tasas que pudiera existir de obtener dicho endeudamiento en el mercado
financiero normal, y evita la concentracién de riesgo.

Riesgo de precio de materia prima

La Sucursal debido a su industria tiene como materia prima al pollo, verduras,
hortalizas, los cuales son productos con precio que pueden generar
fluctuaciones permanentes, En este producto las estadisticas del mercado
prevén una tendencia ciclica, lo cual sugiere que los precios son variables por
lo que los margenes de |la industria son susceptibles a estos cambios, lo cual
genera volatilidad en |a variacion del costo de los inventarios y del costo de
ventas, sin embargo, para mitigar este riesgo existe una estrategia de
administracion de precios a proveedores a través de la compra en lote para
todas las companias relacionadas lo que genera una capacidad de
negociacién y un equilibrio en los precios pactados.

b) Riesgo de crédito

Este riesgo consiste en la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones
financieras con la Comparila, generando posibles pérdidas. Dentro de las partidas
expuestas a este riesgo se distinguen dos categorias:

i)

Cuentas por cobrar comerciales

El riesgo de incobrabilidad a clientes comerciales de la Compania es bajo,
toda vez que gran parte de las ventas son a contado y la parte de ventas a
credito no van mas alla de los 30 dias plazo, y del historial de recuperacién, la
Administracién estima que el riesgo de credito es minimo. La mayor parte de
estas cuentas se origina en la venta directa de comida rapida.
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i) Cuentas por cobrar Compariias Relacionadas

Representan un importante monto dentro de los saldos de balance y
corresponden principalmente a cuentas por cobrar a Novoeventos, Dexicorp,
Deli 5.C.C. y Casa Matriz. El saldo corresponde a préstamos otorgados
sustentados con contratos de mutuo. (véase nota 20).

L.a Administracién ha definido politicas claras dentro de |a gestién interna del
grupo, por lo que las operaciones se encuentran debidamente soportadas y

estructuradas.
¢) Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compania para responder ante los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables, al respecto la Compaiiia
histéricamente genera flujos de fondos positivos, generados por el crecimiento de
los margenes brutos del negocio, manteniendo un flujo de caja operativo suficiente
para capital de trabajo y satisfacer todas sus obligaciones.

Por otfra parte la Compafiia estima que el grado de endeudamiento es adecuado a
los requerimientos de sus operaciones normales y de inversion, establecidos en
sus presupuestos de operacion, ya que la emisién de obligaciones contribuyt a
mejorar la cobertura de liquidez existente.

Otro de los riesgos existentes es el calce de plazos entre activos y pasivos, para o
cual se ha mejorado sustancialmente a través de |a titularizacién de flujos. El
siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones
de la Compafiia vigentes al 31 de diciembre del 2012:

Total
Obligacidn 2013 2014 2015 2016 (US5)
Instituclones financieras:
JP Morgan 6.700.000 6.700.000
Titularizaclén de flujos:
I Titularizacién 1.071.375  1.199.940 514.260 2,785.575
Interés por pagar 27.790 27.790
Total 1.099,165 1.199,940 514.260 6.7DD.DUC_I 9.513.365
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Total
Obligacidn 2012 2013 2014 2015 2016 (USS)
Instituciones financieras:
JP Morgan 6,700.000 6.700.000
Tltularizacién de flujos:
| Titularizacion 1.092.857 1.035.714 1.114.286 507,627 3,750,484
Intereses 37.327 37.327
Total 1130184  1.035714  1,114.286 507.627 6.700.000  10.487.811

d) Riesgo operacional

El riesgo operacional comprende la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias o fallas o inadecuaciones de los siguientes aspectos o factores de

riesgos:;

- Recurso Humano, que es el personal vinculado directa o indirectamente
con la ejecucién de los procesos de la Sucursal.

- Procesos, que son las acciones de calidad que interactian para llevar
acabo las operaciones de la comparifa y la transformacion de los

productos.

- Tecnologia, que es el conjunto de herramientas de hardware, software y
comunicaciones, que soportan los procesos de la Sucursal.
- Infraestructura, que son elementos de apoyo para la realizacién de las

actividades.

La Sucursal tiene definidos procedimientos tendientes a que se administre
efectivamente su riesgo operativo en concordancia con los lineamientos de los
organismos de control, basados en sistemas de reportes internos y externos.

6. Efectivo en caja y bancos

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 el saldo del efectivo en caja y bancos es

como sigue:
2012 2011
Efectivo 54,924 54.061
Instituciones financieras:
Bancos Locales B823.688 1.344.280
Bancos del exterior 4,133 480
827.821 1,344,760
Total 882.745 1.398.821

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el efectivo en caja y bancos no poseen

restricciones para su uso,
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7. Inversiones Mantenidas Hasta el Vencimiento

Al 31 de diciembre del 2012, |as inversiones mantenidas hasta el vencimiento
comprenden a inversiones temporales en depdsitos a plazos, efectuados en el
sistema financiero con vencimiento en el mes de febrero del 2013, estos depositos
devengan intereses al 7% anual.

EL fideicomiso debera conformar el fondo rotativo con los flujos enviados por Deli
y Shemlon y de esta manera liquidar los pagos trimestrales a los inversionistas de
acuerdo a la constitucién del Fideicomiso de Titularizacién Sindicada de Flujos
Deli Shemlon.

8. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre del 2012 y 2011 es como sigue:

2012 2011
Cuentas por cobrar comerciales: (1)
Clientes 643.313 304.675
Relacionadas (ver nota 20) 179.393 37.026
Provisién para cuentas incobrables (2) (13.539) (13.539)

809,167 328.162

Otras cuentas por cobrar:

Relacionadas (ver nota 20) 1.094.694 961.964
Fideicomiso (3) 1.069 359.681
Notas de crédito por cobrar 47.712
Crédito Tributario 23.419
Gastos anticipados 44,248 34.525
Qtras 88.853 22.570
1,228,864 1,449,871

Total 2.038.031 1.778.033

(1) Las cuentas por cobrar comerciales corresponden a los saldos pendientes de
cobro por ventas, de las cuales la Sucursal brinda 30 dias de crédito; siendo
esta su politica contable. A continuacién un analisis de la antiglledad de las
cuentas por cobrar comerciales, sin incluir la provisidon por deterioro al 31 de

diciembre de 2012 y 2011:
2012 2011
Cartera por vencer 629.763 48.641
Cartera vencida entre 1 y 360 dias 179.912 280.029
Cartera vencida mayor a 1 afio 13.031 13.031

822.706 341.701
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(2) A continuacion un analisis de la antiglledad de otras cuentas por cobrar sin
incluir la provisiéon por deterioro:

2012 2011
Cartera por vencer 60.185 337.641
Cartera vencida entre 1 y 360 dias 366.556 816.912
Cartera vencida mayor a 1 afio 802.113 295.318

1.228.864 1.449,871

(3) Corresponde al saldo pendiente de cobro al Fideicomiso de Titularizacion
Sindicada de Flujos Deli-Shemlon, el cual constituye a la provision de
intereses al 31 de diciembre del 2012 y al exceso de flujo a ser restituido a |a
Compania por el Fideicomiso al 31 de diciembre del 2011.

9. Inventarios

Un resumen de los inventarios al 31 de diciembre del 2012 y 2011 es como
sigue:

2012 2011
Inventario producto en locales 751.717 637.772
Inventarios producto en planta 14,609 14.929
Inventario de produccién en
proceso 1.658 1.658
Total 767.984 654,359
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10. Propiedad y equipos- neto

El movimiento de propiedad y equipo neto al 31 de diciembre del 2012 y 2011, es

(

(

como sigue:
2012
Saldo al Reclaslfl- Actlvaclones de Saldo al
Doscripclén Inlclo del  Adiclones  caclén con Bajos Vontas  Construcclones  Deproclacidn final del ano
ano ol pasto on curso
Actlvon proplon;
Maquinaria y equipo 2,302,450 300.003 3,879 (2.841) (22.472) 161,408 2,052,005
Muobles y onseros 43,379 43,378
Equipos do computacién 804,616 245,030 4,472 (3,530)  (5.084) 70470 1,215,083
Vaohiculos 78.211 18,000 (01.032) 33170
Equipos do oficina 8,000 6,000
Tolal aclives proplos 3,392,050 023702 8,351 (67.503)  (28.458) 221,876 4,150,020
Construcclones en proplednd do tercorog:
t:&’.2l;:|rr;1::rus:r.'lt:untm an 330,075 2.432,208 (78,000) (1,490,748) 1107534
Conslrucclonos par ' .
dopraciur 7,182,008 B75.000 1.274.6872 0.332.741
Tolul nellvos on proplodod 2 .
di laicatod 7.512.044  3,307.208 (78.000) . - (221.878) ¥ 10,520,270
Depracincién acumulada (4.970,353) {4.237) 05,044 11,711 (1.611.831)  (5.915,088)
Total 6.529.247 3.930.910 (73.000) {1.B69) (16.745) - {1.611.831) B.765.030
2011
Snldo al Tranaf. Saldo al
Inlcle dol Ruclaalfl- actlvos Tranaf, final dol
Doscripelén ano Adiclones caclén Bajas Ventas __ proplos conceslén  Doeproclaclén ano
Actlvos proplon:
Muquinaria y equlpo 1.070.635  271.519 (834)  (5.048) 120,575 2,362,450
Mueblos y enseras 43,370 43,379
Equipos de computacién 825,874 240,564 (2,007) (020} 35,105 004,010
Vehleulos 41.031 16,180 78,211
Equipas de olficina 8,000 0.000
Totnl activos proplos 2700919 832253 . (2.731)  (0.405) 161.080 “ % 3,302,050
Construcclones en propledad do tercoros:
Conatrucclones on curto 168,130 1,284,018  (B57.719) (101.080)  (302.072) 330,075
Conatruceionan por depracinr 0,222.470 057.7190 a02.472 7 1H2 HER
Total aetivos un propledad de
lorcoroy 8,390,608 1,204,016 - - - (161.680) - = 7.512.044
Daprocluclén scumulada (2078, 4H0) 1.121 3.021 {1.403.800) (4.378.353)
Totnl 6.120.841 1.817.260 - {1.610) (3.444} = . {1.403.809) 6.529.247
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La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo largo de su .
correspondiente vida util, la cual se ha determinado en base a la mejor estimacion
por parte de la administracién (veéase nota 3-h).

11. Intangibles, neto

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 los saldos de los intangibles son como sigue:

2012
Reclasifica-  Actlvacién  Amortizacién Total
Cuonta Inicial Adlclén ciones Conscclonos  Concosiones goneral
Concesiones en curso 260.953 (26.852) (74.480) 159.621
Concesion por amortizar 277,376 1.247.555 101,332 1,626,263
Concosiones locales = 267.504 26,852 (26.852) 267.504
God will y know how 5.900.000 5.900.000
Renewall / Initial fee 15.000  50.000 65.000
Total 6.453.329 1.565.059 8.018.388
by (4.026.748) : (730.984) (4.757.732)
Total Gonoral 2.426.581 1.565.059 (730,984)  3.260.656
2011
Saldo al
iniclo del Roclasifi- Amortizacién Saldo al
afio Adiclones cacién acumulada final del afo
Concesiones en curse 338.453 (77.500) 260,953
Renowall / initial fee 15,000 15.000
Good will y know how 5.900.000 5.900.000
Concesiones por
amortizar 166.526 33.350 77.500 277.376
Total 6.066.526 386.803 - - 6.453.329
Amortizacién
Acumulada (3.397.169) - (629.579) (4.026.748)
Total 2.669.357 386.803 - (629.579) 2.426.581

. L L
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12. Otros activos

Un detalle de la cuenta de otros activos al 31 de diciembre del 2012 y 2011 es

como sigue:
2012 2011
Anticipo en inversiones (1) 1.622.576 1.622.576
Anticipo inversiones TRP (2) 850.000 850.000
Anticipo mercadeo sistemas (3) 751,196 732.875
Garantlas entregadas 57.097 41.842
Otras activos 40.564 5.714
Total 3.321.433 3.253.007

(1) Corresponde a un anticipo entregado por la Comparila para la cesién de
acciones en Horizont Unit S.A., la cual de no ser regularizada hasta el mes
de septiembre del 2011 generara intereses por el 2,5% anual.

(2) El saldo pertenece a un anticipo por la compra de acciones, el cual mantiene
un plazo de realizacién de largo plazo.

(3) Corresponde a un anticipo de expensas de mercadeo y sistemas entregado
a Deli Internacional S.A. por US$751.197, el anticipo mientras no se liquide
generara un interés del 2,5% anual,

13. Inversiones en acciones

Mediante contrato de compra venta de acciones Deli Internacional S.A. (Sucursal
en el Ecuador), adquiere 687 acciones emitidas por la sociedad HORIZON UNIT
S.A., de un valor nominal de un délar de los Estados Unidos de América
(US$1,00) cada una, que representa el 6,87% del paquete accionario de esta
compafiia. El valor fijado por estas acciones es de US$500.000.

14. Obligaciones con inversionistas

Al 31 de diciembre del 2011 la Sucursal tiene colocados titulos con inversionistas
a través del Fideicomiso Titularizacién Sindicada de Flujos Deli = Shemlon,
mediante una titularizacién sindicada por US$ 7.000.000, de los cuales
US$4.000.000 corresponden a Deli Internacional S.A. (Sucursal en el Ecuador)
cuyo detalle es como sigue:

B



Deli Internacional S.A (Sucursal en el Ecuador)

2012
Tasa de Saldo do

Fecha de Focha Focha de Plazo Intorés Valor Intords por

emisién valor  voncimionto endias ng:ﬂ:lm nominal  eapital pagar
SERIE A

15/08/2011 15/08/2011 15/02/2013 1080 7,50% 128.565  942.810 20.088

15/08/2011 15/08/2011 15/05/2013 1080 7,50% 128.565 814,245 17.678

15/08/2011 15/08/2011 15/08/2013 1080 7,50% 128,565 685,680 15,267

15/08/2011 15/08/2011 15/11/2013 1080 7,50% 171,420 514.260 12,857
SERIEB

15/08/2011 15/08/2011 15/02/2013 1440 8,00% 114,280 1,599.920 34.284

15/08/2011 15/08/2011 15/05/2013 1440 8,00% 114.280 1.485,640 31.998

15/08/2011 15/08/2011 15/08/2013 1440 8,00% 114,280 1.371.360 29.713

15/08/2011 15/08/2011 15/11/2013 1440 8,00% 171.420 1.199.940 27.427
Inturususﬁ por pagar 27.790
Slzggacioncs con inversionistas corto 1.099.165 139-312
SERIEA

15/08/2011 15/08/2011 15/02/2014 1080 7.50% 171,420  342.840 9.642

15/08/2011 15/08/2011 15/05/2014 1080 7.50% 171.420 171,420 6.428

15/08/2011 15/08/2011 15/08/2014 1080 7,50% 171.420 3.214
SERIE B

15/08/2011 15/08/2011 15/02/2014 1440 8,00% 171,420 1.028.520 23.999

15/08/2011 15/08/2011 15/05/2014 1440 8,00% 171.420  857.100 20,570

15/08/2011 15/08/2011 15/08/2014 1440 8,00% 171.420  685.680 17.142

15/08/2011 15/08/2011 15/11/2014 1440 8,00% 171.420 514.260 13,714

15/08/2011 15/08/2011 15/02/2015 1440 8,00% 171.420 342,840 10.285

15/08/2011 15/08/2011 15/05/2015 1440 8.00% 171.420 171.420 6.857

15/08/2011 15/08/2011 15/08/2015 1440 8.00% 171.420 3.428
Obligacionos con invorsionistas a ' 1.714.200 115.279

Iargo plazo
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2011
Tasa do Saldo de
Focha do Focha Fecha de Plazo interés Valor Interés por
emision valor voncimionto ondias nominal  nominal  cqpital pagar
anual
SERIE A
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2012 1080 7,50% 146.421 1.457.070 29,731
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2012 1080 7,50% 146.421 1.328.505 27.320
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2012 1080 7.50% 146,421 1,199,940 24.909
15/08/2011 15/08/2011 15M11/2012 1080 7.50% 146.421 1.071.375 22.499
SERIEB
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2012 1440 8,00% 126.793 2.049.843 43.426
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2012 1440 8,00% 126,793 1.842.760 41,141
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2012 1440 8,00% 126.793 1.828.480 38.855
15/08/2011 15/08/2011 15/11/2012 1440 8,00% 126.794 1.714.200 36.570
Interosos por pagar 37.327
Obligaciones con i
invorsionistas corto 1.130.184 264.451
plazo
SERIE A
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2013 1080 7,50% 128.565 942.810 20.088
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2013 1080 7.50% 128.565  814.245 17.678
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2013 1080 7.50% 128,565  685.680 15.267
15/08/2011 15/08/2011 15/11/2013 1080 7.50% 171420 514.260 12.857
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2014 1080 7.50% 171.420 342,840 9.642
15/08/2011 15/08/2011 15/056/2014 1080 7.50% 171.420 171.420 6.428
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2014 1080 7.50% 171.420 3.214
ERIE B
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2013 1440 8,00% 71.630 1.599.920 34.284
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2013 1440 8,00% 71.631 1.485640 31,998
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2013 1440 8.00% 71.631 1,371.360 29,713
15/08/2011 15/08/2011 15/11/2013 1440 8,00% 171.420  1.199.940 27.427
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2014 1440 8,00% 171.420 1.028.520 23.999
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2014 1440 8,00% 171.420 857,100 20,570
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2014 1440 8,00% 171.420  685.680 17.142
15/08/2011 15/08/2011 15/11/2014 1440 8,00% 171.420 514.260 13.714
15/08/2011 15/08/2011 15/02/2015 1440 8,00% 171.420 342,840 10.285
15/08/2011 15/08/2011 15/05/2015 1440 8,00% 171.420 171.420 6.857
15/08/2011 15/08/2011 15/08/2015 1440 8,00% 171.420 3.428
Obligaciones con inversionistas a 2.657.627 304,591

largo plazo
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La obligacién emitida tienen un vencimiento de hasta 4 afios con amortizacion
gradual de capital dependiendo de la clase a la que corresponda la emisién mas
el respectivo interés.

La titularizacién de flujos fue estructurada con dos mecanismos de garantia:

i, Garantia bancaria.- los Originadores se comprometen a emitir una garantia
bancaria por fiel cumplimiento de pago de los pasivos con inversionistas
emitida por una Institucién Financiera.

i, Garantia subsidiaria.-los originadores se comprometen solidariamente a
transferir al Fideicomiso los recursos suficientes para el pago de los pasivos
con inversionistas cuando el Fideicomiso no cuente con los flujos titularizados o
flujos adicionales suficientes para hacerlo.

15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos de las cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar, son como sigue;

2012 2011
Cuentas por pagar:

Proveedores 1.559.518 1,114,105
Relacionadas (nota 20) 3.754.452 2.008,602
5.313.970 3.122.707

Otras cuentas por pagar;
Provisiones por pagar B25.734 219.246
Interés por pagar 9.598 12,679
Otras 25.900 114.321
861.232 346,246
Total 6.175.202 3.468.953

La Sucursal considera que los valores razonables de proveedores corresponden a
los mismos valores comerciales reflejados contablemente en sus estados
financieros, debido a que los proveedores le otorgan a la Sucursal plazos dentro
de condiciones normales de negocio.

A continuacién los saldos de las cuentas por pagar comerciales de los afios 2012 y
2011 en funcién de sus vencimientos:

2012 2011
Proveedores por vencer 2.722,397 1,927,320
Proveedores vencidos entre 1 y 360 dias 2,566,827 1,153,332
Proveedores vencldos mayores a 1 ano 24.746 42.055

5.313.970 3.122.707
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16. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 las obligaciones financieras se detallan a

continuacion:
2012 2011
Detalle Intorés  Vencimionto ﬁg Detalle  Intorés Vencimionto %ﬁg‘?
JP Morgan 7.47% 22/02/2016 6.700.000 JP Morgan  7,309% 22/02/2016 6,700,000
Total 6.700.000 6.700,000

17. Obligaciones laborales acumuladas

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 los saldos por obligaciones laborales son

como siguen:
2012 2011
Sueldos y beneficios sociales 388.429 248,262
Participaclén trabajadores (1) 276,967 211.931
Total 665.396 460.193

(1)De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a
participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas. Los movimientos de la provisién para participacién a trabajadores al
31 de diciembre del 2012 y 2011 son como sigue:

2012 2011
Saldo al iniclo del aflo 211,931 109.108
Pago a trabajadores (211.931)  (109.108)
Provision del afio 276,967 211.931
Saldo al final del afio 276,967 211.931

Al 31 de diciembre del 2011, la Companiia conforme al acuerdo No 0060 del
Ministerio de Relaciones Laborales formé parte de la distribucién de participacion
trabajadores por Grupo economico (Deli Internacional S.A., Embutser S.C.C,,
Gastroport S.A., Int Food Sevices Corp, Shemlon S.A., Promotora Ecuatoriana de
Café de Colombia Procafecol S.A.), en el cual se distribuyé a un total de 8.071
empleados el valor de US$1.171.896 perteneciente al 15% de sus utilidades
generadas por la venta de comida rapida - restaurantes, elaboracién,
comercializacion de embutidos, venta por mayor de café.
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18. Impuesto a la Renta
a) Conciliacién Tributaria

De conformidad con disposiciones legales, la provision para el impuesto a la
renta se calcula a la tarifa del 23% aplicable a la utilidad gravable por el
periodo comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre del 2012 (24%
aplicable a la utilidad gravable comprendida al periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre del 2011), Un detalle de la congiliacion tributaria es

como sigue:
2012 2011

Utilidad antes del 15% participacién trabajadores 1.846.443 1.412.873
15% Participacion utilidad de los Empleados 276,967 211,931
Utilidad antes de impuesto a la renta 1.569.476 1.200.942
Mas: Gastos no deducibles 89.332 134.720
Menos: Deduccion por pago a trabajadores
discapacitados o L ikl i
Base gravable de Impuesto a la Renta 1.437.B87 1.149.535
Impuesto a la renta 330.713 275,888
Anticipo calculado 327.699 224 464
Impuesto a la renta por pagar mayor entre el
anticipo y el impuesto causado 330.713 275.888
Menos: Anticipo pagado 107.553 120.406
Menos: Retenciones en la fuente del arto 189.406 144,590
Menos: Retenciones en la fuente afios anteriores 34.311
Menos: Crédito Tributario afios anteriores 23,419
Saldo a favor del contribuyente 10.335 (23.419)
Gasto impuesto a la renta corriente 330.713 275.888
Gasto (ingreso por impuesto diferida) 99.614 (25.049)
Gasto impuesto a la renta del afio 430,327 250.839
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El gasto por impuesto a la renta en el estado de resultados difiere del impuesto tedrico
gue se habria obtenido empleando |a tasa impositiva vigente al cierre de cada ejercicio
sobre el resultado antes de impuesto a la renta, por las razones que se detallan en la
conclliacién a continuacion:

2012 2011
Tasa Impositiva nominal 23,00% 24,00%
Mds: gastos no deducibles 1,31% 2,69%
Menos:
Deducclones espociales 0,18% 0,42%
Tasa impositiva efectiva 24,12% 26,28%

Los movimientos de la provisién de impuesto a |a renta al 31 de diciembre del
2012 y 2011 son como sigue:

Detalle 2012 2011
Saldos al comienzo del afte - -
Provisién del arlo 330.713  275.888
Pagos efectuados (120.4086)
Compensaclon de retenciones de impuesto a la renta  (320.378) (155.482)
Saldos al final del aiio 10.335 -

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen por el método del balance general,
originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre
la base contable y tributaria de activos y pasives, sin embargo, al 31 de diciembre
del 2012 y 2011, la Compaiiia no ha identificado partidas que generen dicho
impuesto,

El detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos al 31 de diciembre del
2012y 2011, es el siguiente:

2012
Saldos al Reconocldo Saldos
comionzo on los al fin
dal afo Resultados del afio
v r for
Provislon de beneficlos definidos 99,614 (99.614)
Total 99.614 (99.614)
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2011
Saldos al Reconocldo on los Saldos
comionzo rosultados al fin
dol aflo dol afio
v [l
Provislén de benoficlos dofinldos 74,565 25.049 99.614
Total 74.565 25.049 99,614

19.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el efecto neto por impuesto diferido registrado
en los resultados del ejercicio son un gasto e ingreso de impuesto a la renta por
(US$99.614) y US$25.049, en el afio 2012 y 2011, respectivamente.

En el Registro Oficial No. 351 (Suplemento) del 29 de diciembre de 2010 se
publicd el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversién aprobado por
la Asamblea Nacional. Entre los principales aspectos esta normativa establecié
incentivos fiscales, de los cuales y entre los mas importantes esta la reduccién
progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta para las
empresas, esto es una tarifa de impuesto a la renta de 24% para el afio 2011,
23% para el afo 2012 y 22% para el afo fiscal 2013 en adelante. En
consideracion a esta disposicién legal, los activos y pasivos por impuestos
diferidos fueron medidos con las siguientes tasas:

Al 31 de diciembre de 2012 23%
Al 31 de diciembre de 2011 24%

c) Contingencias

A la fecha de este informe se encuentran pendientes de revisién por parte de las
autoridades tributarias las declaraciones de impueste a la renta de los afios 2009

al 2011.

La Compairiia a la fecha mantiene un juicio laboral en contra por una cuantia de
US$7.626.

Obligacion por beneficios definidos
Provision por Jubilacién Patronal

La Sucursal tiene registrado de acuerdo a los requerimientos del Cédigo del
Trabajo el pago de un bono de jubilacion a los trabajadores que por veinte o
veinticinco afios o mas arios, hubieran prestado servicios continuado o
ininterrumpidamente, tomando come base un estudio actuarial practicado por un
profesional independiente.

La Compariia tiene la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinticinco afios o mas, hubieran prestado servicios continuos o
interrumpidamente, todos los beneficios que establece el Cédigo del Trabajo por
concepto de pensiones de jubilacién patronal. La Compariia tiene registrada una
provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un
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profesional independiente, considerando para dicho calculo |a tasa de descuento
de los Bonos del Gobierno, Decreto R-05 emitidos en mayo del 2010 con
vencimiento y tasa del 7,00% anual en el 2012 y 2011.

Bonificacion por Desahucio

El Cédigo del Trabajo también establece la obligacion que tienen los empleadores
de indemnizar a los empleados con el 25% de su Ultimo sueldo multiplicado por
los afios de servicio, cuando |a relacién laborar termine.

Los movimientos de la provision para jubilacion patronal y desahucio al 31 de
diciembre del 2012 y 2011 son como sigue:

2012 2011

Jubllacién patronal:
Saldo al inicio del afio 500.801 345,495
Provisidn cargada al gasto 34,950 155,306
535,751 500.801

Desahucio:

Saldo al inicio del afio 54,101 59,198
Pagos efectuados (22.471) (20,948)
Provisién cargada al gasto 63.890 15.851
95.520 54,101
Saldo al final del afio 631.271 554.902

20. Transacciones con partes relacionadas

La Sucursal realiza transacciones con partes relacionadas, sin embargo, las
mismas no se realizan en iguales condiciones que las mantenidas con terceros en
cuanto a plazos y costos financieros asociados. Un resumen de los saldos y
transacciones con companias relacionadas al 31 de diciembre del 2012 y 2011
son como sigue:
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2012 2011
Activo:
Cuentas por cobrar (nota 8):
Procafecol S.A. 108.467 15.025
INT Food Services Corp. 36.994 15,408
Dexicorp 23.830
Gerencia Corporativa Gerensa S.A. 6.372 1.634
Producciones y Eventos Novoeventos 3.022 1.211
Shemlon S.A. 708 1.120
Gastroport 3. A 2.628
179.393 37.026
Otras cuentas por cobrar (nota 8).
Novoeventos S.A. 562,000 745,000
Casa Matriz 226.265 26.265
Deli S.C.C. 190.429 190.429
Dexicorp 116.000
1.094.694 961.694
Pasivo:
Cuentas por pagar (nota 15):
Int Food Services Corp 3.223.807 1.399.291
Embutser S.C.C. 238.327 378.343
Gerencia Corporativa Gerensa S. A. 176.154 172,904
Gourmetbrands S.A. 78.135
Producciones y Eventos Novoeventos 11.156 5.307
Saba S.A. 8.904 2,146
Dexicorp 7.854
Proader S.A. 7.484 1.697
Procafecol S.A. 2.467 2,979
Gastropart S. A, 164 32.099
lcebell S. A, 12.763
Avicola San Isidro S,A, Avisid 1.073
3.754.452 2.008.602

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 las cuentas por cobrar clientes representan
saldos pendientes de cobro por ventas realizadas a compafriias relacionadas las
cuales no superan los 30 dias y que no devengan intereses. Durante el afio 2012
y 2011 Deli Internacional S. A. (Sucursal en el Ecuador) ha realizado ventas a
companias relacionadas por aproximadamente US$ 437.540 y US$ 152.913,
respectivamente.
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Los saldos pendientes de cobro a Novoeventos, Casa Matriz y Deli S.C.C.
representan préstamos otorgados a dichas relacionadas los cuales se encuentran
debidamente sustentados por contratos de mutuo acuerdo.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 existen US$3.756.693 y US$2.008.765,
pendientes de pago a compariias relacionadas originadas en compras de insumos

y servicios que en el afio 2012 y 2011 ascendieron aproximadamente a
US$14.583.727 y US$7.170.417, respectivamente.

21. Patrimonio de la Sucursal
Capital Asignado

El capital asignado a la sucursal al 31 de diciembre del 2012 y 2011 ascendid a
US$452.000,

Resultados acumulados

Reserva de capital

Este rubro incluye los saldos de las cuentas de Reserva por Revalorizacion del
Patrimonio y Reexpresion Monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién
y por correccion de brecha entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y
Reservas originados en el proceso de conversion de los registros contables de
sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000,

Resultados por aplicacién de NIIF por primera vez.

Registra todo el efecto de la aplicacidn de NIIF por primera vez, de aquellos
ajustes que debieron registrar el efecto contra resultados acumulados.

El saldo deudor no podra ser distribuido entre los Accionista, ni puede ser utilizado
en aumentar el capital, en virtud de que no corresponde a resultados
operacionales, motivo por el que tampoco los trabajadores tendran derecho a una
participacion sobre este. Este saldo podra ser utilizado en enjugar pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere o
devuelto en el caso de liquidacién de la Sucursal a sus Accionistas.

Gestion de capital

La gestién de capital se refiere a [a administracién del patrimonio de la Sucursal,
las politicas de administracién de capital de la Sucursal tienen por objetivo:

- Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del
negocio en el largo plazo.

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones y el mantenimiento de las
operaciones de la Sucursal,

- Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econémicos
que impactan al negocio y a la naturaleza de |a industria.

- Maximizar el valor de la Sucursal, proveyendo un retorno adecuado para la
inversion de los accionistas,
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Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de
financiamiento de la Sucursal, cuidande mantener un nivel de liquidez adecuado y
cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en el contrato de
constitucion del fideicomiso de titularizacién y la estrategia de la Sucursal.

22. Ingresos de actividades ordinarias

Un detalle de los ingresos de actividades ordinarias por los periodos terminados
al 31 de diciembre del 2012 y 2011 son los siguientes:

2012 2011
Ventas en locales (1) 41,000.540 33.067.278
Arriendos 89.288 68.715
Servicios 704.547 349,029
Total 41.794.375 33.485.022

(1) Comprende las ventas en locales de comidas rapidas de las cadenas
comerciales American Deli, Tropi Burguer, El Espariol, Baskin Robbin e IL
Capo.

23. Costos de locales del personal y otros

El detalle de los gastos de administracion y ventas por los periodos terminados al
31 de diciembre del 2012 y 2011 son los siguientes:

2012 2011
Gastos de administracién y ventas:
Sueldos y beneficios 8.515.140 6.620.370
Arriendos 3.692.890 2.927.595
Honorarios 2,684,701 2,292,837
Depreciaciones y amortizaciones 2.349.144 2,034,068
Servicios basicos 1.143.433 917.304
Publicidad 806.606 643.424
Carga fabril 759.258 603.232
Mantenimiento 710.159 486.833
Suministros y materiales 249,804 197.043
Movilizacidn 394,243 308.279
Lunch 369.970 299,156
Otros 1,044,455 473,381
Total 22.719.803 17.803.522

24. Informacién por segmentos

La Compariia por encontrarse dentro de la industria alimentos y servicios, para la
toma de decisiones mide sus resultados por segmentos de acuerdo a las cadenas
de alimentos que posee dentro de la produccion y comercializacién, que las
identifica dentro de tres segmentos bien definidos que son: American Deli, El
Espariol, Tropi, | Capo, Gastroport y Baskin Robbin; siendo American Deli y El
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Esparfiol las cadenas que representa el 86% para los afios 2012 y 2011, de los
ingresos ordinarios netos de la Compania.

Un detalle de la informacién por segmentos de los ingresos, gastos y rentabilidad
al 31 de diciembre del 2012 y 2011 son los siguientes:

Detolle Anierican Dall (URIEHTT T Teeul Lisakily Nobln ILSang instrapark Qteoa Tl
2012 2011 2012 2011 212 2011 iz 2011 FiriF] 2011 2011 2012 2011

'(;‘r":“:"z:m (1AA41025)  (12,0697,015)  (14.402.044)  (12,040.274) (7.502.950) (6.050.100) (2.112.526) (2.224.007) (1.090.7%0)  (407.801)  (I3LH37)  (ALHHO.G0)  (AAUS022)
f:;‘:,::l:" 5500107 4766074 6002040 5540051 3150010 2523147 1431770 704,199 o566 110470 11,977 16,745,003 175,50
ﬁ:;::;:‘r = 0TREIN Z.4a.400 2070028 Si=lddon Lhan.a71 1a28.6a7 o602 Aad,20:4 apu.aaz HERTE LS 134,470 1,039,253 050,630
Ez'n':;l“ 1604474 063740 1,443,800 043,042 020,023 654100 40AMD2 270704 LOAGLD 44231 4700 4070042 1.000.410
Artlwisilus 1290091 1072790 1232050 1112126 541,193 00513 301,085 02,024 200,216 61,602 192 1,602,090 2427504
::;::I.I:.-:::lm 0,610 730,608 7,810 17472 11061 121,022 70,300 a7.1n Af,non #7200 Faltha1 G507
Amartiraclanos 2ha. 237 D274 Zhaaza ie2.7on 1307 Fi.800 NATY 94,064 7100 7a7414 LRUSIT
Deproclacionas Luhj0 1,130,534 544,120 ian.oii 202,204 na.ann 1104820 An0,04% 74460 14,4660 1,611,411 1404401
Otroy 1,964,030 S0LE79 1,163,800 1,119.4%0 75,004 640,231 975,405 283,020 231,016 FERTTE 1676 4,193,645 2,506,004
Ganancla

(pordida) sobra  (037,022)  (00D,084)  (440,027)  (B41470) (107770} (27O.0H2)  (42.302) (104,002) 232230 (62.670) 00,034 (1,130,140)  (1,460,143)
ul sugtiinilo

No se revela informacion sobre la medicién de los activos y pasivos totales para
cada segmento debido a que |a alta gerencia no mantiene este tipo de informacién.

25. Utilidad por accidn

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los
accionistas de la Compania entre el promedio ponderado de las acciones comunes

e

——

en circulacion en el afio.

2012 2011
Utilidad atribuible a los tenedores de acciones del
patrimonio neto de la Comparila 1,139,148 920,105
Promedio ponderado de numero de acciones 452.000 452.000
Utilidad basica por accién 2,52 210
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26. Reclasificaciones

El resumen de las reclasificaciones realizadas para efectos de presentacion al 31

de 2012 es como sigue:

Saldo Saldo
contable Debeo Habor auditado
Costos
Costo do personal y olros 22.719.803 861.387 22,719,803
Gastos
Gastos Financieros 776,177 776,177
QOtros Gaslos 85,210 85.210

27. Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de preparacién de nuestro informe 26
de marzo del 2013, no se han producido eventos que en la opinién de la Gerencia
de la Comparila pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros.

28. Autorizacién de los estados financieros

Los estados financieros separados de Deli Internacional S.A (Sucursal en el
Ecuador) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 seran aprobados de
manera definitiva en junta de accionistas de acuerdo a lo dispuesto por la

Superintendencia de Compafrilas del Ecuador,
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