INFORME DE GERENCIA

Quito, 30 de abril del 2008.

El COIE Centro Odontolégico Integral de Especialidades S.A. durante el ejercicio
econdémico 2007 ha tenido un incremento de ingresos en relaciéon al afio 2006, como
un incremento de citas realizadas y pacientes atendidos.

Gracias a nuestra infraestructura, que brinda comodidad y bienestar a nuestros
clientes, en este afio hemos seguido trabajando como un gran equipo para alcanzar
estabilidad financiera, si bien es cierto hemos invertido en publicidad y continuamos
nuestras campaias a través del Call Center.

He tomado decisiones importantes para la compafiia como son la de comprar la
participacién del 50% a la Dra. Fatima Erazo Cérdova en USD $200.000,00 y convertir
al COIE Sociedad de Hecho en una Sociedad Anénima.

He vendido como Franquicias la especialidad de Odontopediatria que funcionaba en
el segundo piso del edificio Frank Bellew, con cuatro consultorios que atienden a nifios
en especial y adultos. Todos los documentos estan legalizados con las respectivas
personas que se hicieron cargo de esta especialidad.

En el mes de noviembre, se vendié otra franquicia que es la especialidad de
Ortodoncia al Doctor Mauro Costales Lara, la misma funcionaba en el primer piso del
Edificio Frank Bellew con dos consultorios, todas las indicaciones de cémo
funcionamos estan por escrito en los Contratos legalizados de las Franquicias.

El Laboratorio Dental, también se ha vendido al sefior Andrés Espinel Duque quien
era el encargado del laboratorio, esto no ha afectado a la Compafiia puesto que
siguen brindandonos el servicio de calidad y justo a tiempo a nuestra Empresa.

Mis decisiones se han basado en que las responsabilidades las he compartido con
personas que ahora son parte del Grupo COIE S.A., y todos estamos comprometidos
para seguir manteniendo nuestro nombre en el mercado y brindar un servicio de
calidad gue es lo que nos distingue de los otros Centros Odontolégicos.

Este afio 2007, ha sido trascendental por todos los giros en el negocio que se han
realizados rapidamente, es verdad que hemos tenido que pasar por situaciones de
iliquidez, que estoy convencido se terminara y nos nivelaremos con mucho esfuerzo
en los préximos meses del 2008. Cabe resaltar que no ha sido un afio malo, pese a la
crisis econémica por la que atraviesa nuestro pais, el COIE es una Empresa prospera
que brinda apoyo y trabajo a 55 familias y gracias al trabajg¢n Equipo continuaremos
brindando Salud Oral a todos nue acientes con eficighlia, efectividad y calidez.

Atentamente,
Dr{ Rdberto Chavez Pefaherrera
GERENTE GENERAL COIE S.A.




