Dande cumplimiento a lo previsto en La ley de Compafilas, al Reglamento de
presentacion de informes anuales a la Junta de Socios y a los Estatutos se presenta a
continuacién la siguiente informacién por parte de Gerencia General de la Compafiia
Limitada Fiscela Flower con Registro Unico de Contribuyente numero 1792070635001
ubicada en la Comuna San Esteban Parroquia Ayora Cantdn Cayambe.

Como lo mencione en el informe del afio 2014, nuestra actividad se encuentra en un
entorno cambiante y con dindmica propia, que se caracteriza por las particularidades de
fa economia exiranjera que en este afio 2015 aun se ven afectadas por los sucesos
econdmicos y politicos internacionales. Es por ello que con el propdsito de informar a
ustedes sobre la situacién de fa Comparnia en el 2015 y los aspectos sustantivos —que son
previsibles- para el 2016, desarrollé los aspectos mas destacables y que presento a
continuacion.

ENTORNO ECONGMICO

La crisis que atn enfrenta el inmenso pals euroasiético por la caida del precio del petrdleo
y la devaluacion del rublo, se ha traducido en que cada mes baje la cantidad de flores que
el Couddul suita expuiier. 7oMmando en cuenta gque este pals era ef segundo destino de as
rosas ecuatorianas, no se trata de un problema menor justo cuando el Ecuador necesita
aumentar sus exportaciones en un afio marcado por la caida brusca del precio de su
propio petréleo. En el 2015, el sector floricultor ha experimentado un leve crecimiento de
sus exportaciones con respecto al 2014, segln las cifras oficiales publicadas por el BCE;
ano en ei que comenzo una fuerte caida de ias mismas, sobre {0do en ei mercado ruso. A
pesar de presentar un leve crecimiento dei 2.7%, existen varios mercados que han tenido

una fuerte caida, especiaimente el que era el segundo mercado mas importante, el ruso.

Por otro lado, la facilidad de devaluar la moneda por parte de nuestros principales
competidores como Colombia y Kenia, nos situaban en una situacion de desventaja, pues
nuestras tlores se comercializaban a precios mayores y se perdia competitividad en los
costos de produccidn frente a estos paises. ' '

Nacionalmente, los Estados Unidos sigue siendo el principal comprador de flores con un
44% de las exportaciones, mientras que el mercado ruso representd un 15% segln los
datos del Banco Central. Pero para la empresa iscela aun mantenemos como mayor
socio comercial a Rusia con un 72%, Holanda 8 %, Checoslovaquia 6%, Alemania 5%,
Medio Oriente 3%, italia 2% vy otros 4%.

En el 2015, las exportaciones de flores alcanzaron los $820 millones, lo cual se traduce en
un crecimiento del 2.7% con respecto a los $798 millones exportados en el 2014, afio en el
que se registro un decrecimiento de 1.2% en relacion al 2013, datos nacionales.

For otro lado, segln datos del BCE, a pesar de que el 2015 presentd un crecimiento,
durante la temporada de San Valentin existié una calda del 5% en el valor FOB y del 14%



-

en toneladas con respecto al 2014. Esto se debe principalmente a que el primer semestre
del 2014 fue bastante bueno para el sector, donde el crecimiento alcanzaba el 12% en
valor y 9% en toneladas con respecto al aho 2013.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La rotacion del personal de produccion que labora en la Compafiia ha sido el normal de
acuerdo a la actividad, existen cambios frecuentes por renuncias voluntarias o terminacion
del contrato a prueba. Con respecto al personal administrativo para el afioc 2015 hubo
cambios fuera de lo normal ya que la Srta. Diana Monteros encargada de RRHH y &l Sr.
Isaac Cando asistente contable de la empresa renunciaron de una manera imprevista lo
que ocasiono inconvenientes en el manejo admirustrativo y contable, a pesar de esto se
pudo sobre llevar la situacién, se contratd a nuevo personal y se reestructuro el drea
administrativa de la Empresa.

El afio 2015 empezd sin un responsable del area contable financiera ya que el sefior
Santiago Pérez renuncio en el mes de diciembre 2014 come contador; para el cierre de
Balances 2014 se contrato a la Lic. Sara Beltran y Ura. Maria Espinoza, y desde et 10 de
abril 2015 la Lic. Sara Beltran queda como Contador General de la Empresa como
servicios profesionales.

En el mes de mayo 2015 se adquirid el Sistema Contable Support Acounting, con el fin
de mejorar los procesos contables, lamentablemente no se tuvo los resultados esperados
del sistema va que tenia muchas deficiencias operativas las cuales causaron malestar y
dafios a la empresa, por esta razén se mantuvo el sistema hasta el mes de diciembre
2015, y en este mismo mes se procedio a la compra del sistema LATINIUM, para ser
usado desde el mes de enero 2016, se tomd esta decision basados en el asescramiento
profesional del Auditor Externo.

Debido a la exigencia legal de la Superintendencia de Companias para cierre de ano
fiscal 2015 por haber superado el millon en Activos en el afio 2014 es indispensable la
Auditoria Financiera, por lo cual se procedié a la contratacion del Auditor Externo en el
mes de Junio 2015 para que emita el respectivo informe, el cual al cerrar el periodo es
tavorable para la Empresa.

ASPECTOS FINANCIEROS
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pérdida de 32191.00 ddlares americanos con una diferencia menor, de 15266.84 de la
pérdida del afio 2014 esto ldgicamente debido a la baja de costos y gastos los cuales se
reajustarcn en este afio para poder solventar la crisis. En el dltimo periodo, los ingresos
netos son de 1°495.806.52 costos de 1'040,404.84 v gastos 487,592.68. El presupuesto

~ A

de la empresa se vio afectado con estos resuitados ya que fue una crisis economica y

politica exterior v que estaba fuera de las manos de la Empresa.

A cierre del periodo se cuenta con Activos de 1°457471.60 a diferencia del 2014 que se
reportd 1187181 99 estn debido a la reclasificacion de los Activos fiins d@l DI"OVF(‘T(’) de
Fiores Preservadas, &l aumento de ias cuentas por cobrar de los clienies det exterior gue
sumarn ’)'1Q 797 44 v 12 reclasificacion del Crédito Tributario.
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INCTEMENo $& produce por la correccion de ta cuen & CaimibiG coil
Acta extraordinaria a finales del 2015 a la cuenta por pagar socios. Ademas a en
diciembre 2015 se solicité un crédito bancario por 25.000 dolares para el page de Décimo
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proveedores gue superan el credito de 30 dias, como es el caso de Negocios Integrados
Vanegi que por ser el mas grande proveedor de ia Empresa se mantiene una deuda
acumulada al cierre del afio por 75,091.17 dolares.

£l pasivc del periodc es de 1°033281.09 y e 201
o .
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Ei paltinonio de ja einpiesa a dicieinbie 2015 es de 424150.48 Jlfares y paia & 2014
iue de 799243 .4 esto debido al decremento de la cuenta de futuras capitalizaciones la
cual fue explicada anteriormente y aprobada en acta extraordinaria.

Uno de los motivos para generar pérdida es que los precios de venta por tallo han
caido debido a ia gran caniidad de oferia en ef mercado y nasta mayo 2015 aun se
mantenian los costos de produccion de ias Flores Preseivadas las duales no han
generado una venta que cubran dichos costos.

ASCPECTOS OPERACIONALES

Produccion de Rosas Mensual.
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. %PERDIDA |
MEs | FLOREN MALLAs| PESCABEZADO POR | PRODUCCION
A | ENCAMPO | DESCABEZAD | BRUTATOTAL
: 05 '

2015 A B p=(8/D) D= {A+B+C)
enero 283270 25542 % 311,812
febrera a22052] 13057 3% 435,109
marzo 199081 104093 345 302,174
abrit 290837 10629 2% 291,466
Mayo 275702 20720 7% 296,422
fusio 261536 16706 4% 302,242
julio 244936 42515 15% 287,451
agost 288503 14631 5% 363,134
saptiembre ) 312364 66763 165 373,072
octubre 407260 0 0% 407,260
noviembre 365728 96739 20% 456,467 |
diciempre 320447 66609 17% 337,056
Total 3,690,716 462,949 11% 4,153,665
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FLOREXPORTABLE |  FLOR | %FLOR - | EXPORTABLE | PRODUCCION
© {RAMOS) | MACIONAL | NACIONAL |  DEL . |NETAExpthiTOTAL
SR DESCABEZADO]
E F /A Q G={ E+F+q)
239005 37143 11% 25303 296,357
336977 38506 9% 11853 387,736
178611 21302 11% 92853 292,812
215925 30291 1% 9483 255,699 |
213573 33292 12% 18218 265,083
243046 40634 14% 9214 257,894
198393 42202 17% 25190 275,785
236670 40774 14% 12563 290,007
255072 43307 14% 52194 355,073
325228 64230 16% G 389,45%
285315 63395 17% 74885 424,596
273056 383149 12% 53679 369,584
3009871 489631 |  13% 450482 3,899,084

Cuadro de Ventas vs Bajas de Rosas 2015 por mes
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PREVENCION DE CONTAMINACION DE LA CARGA CON SUSTANCIAS ILICITAS

La Empresa ha venido realizande todas las gestiones relacicnadas cen el sistema para
la prevencién contra la contaminacion de la carga con sustancias ilicitas, atendiendo
las normas expedidas por la materia. La firma v su personal tienen una vision y
concepceion clara del Sistema de Gestién y Seguridad implementado en la Compania y
Certificado por BASC.

A continuacion se sefiala los documentos fisicos que se han venido desarrollando al
interior de la organizacién para el cumplimiento y toma de decisiones internas frente a
los entes externos encargados de monitoreo del tema. Durante el afio 2015, se han

nregentado log siguientes informes:

1. Auditoria Interna del Sistema de Gestidn BASC

2. Auditoria Interna del Sistema de Gestién Flor Ecuador.
3. Elaboracion dei cronograma de requisitos legales.

4. Elaboracién del plan de capacitacién.

5. Comité de seguridad y salud.

6. Registro del Reglamento de Seguridad y Salud.

costos incurridos no podian ser solventados, debido a la polftica de ahorro que se esté
llevando en la Empresa.
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RECOMENDACIONES A LAJUNTA GENERAL RESPECTO DE FOLITICAS
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

1. Debido a la baja de las ventas de las rosas naturales, y tomando en cuenta que
el problema permaneceré por la crisis extranjera se debe reducir la produccion,
es decir erradicar el area de siembra en al menos un 2%.

2. Fortalecer los planes de ventas de ias rosas naturales y buscar nuevas
alianzas.

3. Se deberda realizar un analisis profundo en conjunto con los jefes
departamentales de la Compahfa para estabiecer la ndmina necesaria para el
funcicnamiento, tener todo el personal ocupado y necesario.

4. Implementar un plan de mercadeo para incrementar las ventas de las
“Rosa preservada’. Ya que se encuentra una gran cantidad en inventario,
ademas que es una nueva fuente de ingresos para la empresa.

5. Revision de los procesos administrativos poniendo enfasis en las adquisiciones.

6. Revision del Reglamento Interno, si es necesario reestructuracion debido al
cambio de la Ley Laboral que se ha suscitado en el afio 2015.



7. Elaboracion del Presupuesto anual para el periodo 20186 con los debidos

ajustes.
8. Revisitn de la eficiencia del sistema contable LATINIUM.

9. Implementacion del centro de costo de las Rosas Preservadas para control de
inventarios.

Atentamente,

VRV

Ing, Valeria Salvador Gallegos

GERENTE GENERAL
FISCELAFLOWER




