
Quito, 10 de mayo de 2011 

Señores 

SOCIOS DE GRULEER CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

A continuación , sírvanse encontrar el 

INFORME DE GERENCIA DURANTE EL AÑO 2010 

1, INTRODUCCION 

El año 2010, ha sido un año de cambios con relación a la estructura accionaria de la empresa, lo 

cual, venía ya planteada desde el año 2009, esto ha ocasionado que la empresa se mantenga en un 

nivel estable de comercialización sin incrementos importantes, además, no se han podido 

desarrollar nuevos planes ni tampoco nuevos acuerdos para distribución de mercadería. Sin 

embargo, una vez concretados los cambios ya en el mes de noviembre, se cuenta con una mayor 
claridad cn cuanto al futuro de la compañía, así como también un ambiente estable para cl 

desarrollo de las gestiones que se prevee tendrán mejores resultados en el año 2011. 

2. GESTIÓN 2010 

A partir de enero de 2010, hemos trabajado con el objetivo de evacuar el inventario existente , el 

mismo que debido a los cambios en las reformas curriculares dictadas por el Ministerio de 

Educación, van convirtiéndose en producto desactualizado. 

Junta de Accionistas 

La Junta de Accionistas ha cambiado , las negociaciones han sido largas y finalmente los 

documentos se concretaron en el mes de noviembre, quedando como accionista mayoritario la 

compañía LIBRERÍA CULTURAL CIA. LTDA. y manteniéndose el resto de la Junta, según el 

siguiente detalle: 

  

  

  

  

  

            
  

Socio Ruc /C.C. Participaciones | Valor 
Librería Cultural Cia. Ltda. 1791873505001 | 519% US$ 5.100,00 

Patricio Fernando Bustos Cabrera | 1715486401 25% 2.500,00 

Ivana Carolina Bustos Cabrera 1715486542 24% 2.400,00 

Total 10096 US$ 10,000.00 
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Seguridades 

Durante cl año, no hemos tenido inconvenientes que lamentar, sin embargo, debido a los 

cambios de la Junta y la reducción en cuanto a ventas que se registró, no se ha renovado la póliza 
de seguros hasta el mes de diciembre. 

d) ACTIVOS 
> En cuanto a activos fijos, la compañía no ha incrementado sus activos. 

2 Mercadería, como resultado del movimiento de la empresa, actualmente contamos con 

un stock de libros de US$ 79.105.22, 

CARTERA 
Como resultado de la gestión de ventas realizado, la cartera presenta a diciembre un saldo de 
US$ 7.912,56, que corresponde al 0.2. 

g) ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

a) Ventas, las ventas han decrecido en un 68% con relación al año 2009, como 

resultado de los cambios en la Junta de Accionistas, éste fenómeno se corregirá 

en el año 2011. 

b) Costo de ventas, el costo de ventas se ha mantenido, como resultado de 

convenios realizados con los principales proveedores. El costo registrado durante 
el año es de US$ 66.811.19 , cuyo porcentaje de representación ya no 

corresponde al 35% debido a que se trata de inventario existente. 

c) Gastos, como resultado de la operación y considerando que pese a la reducción 
en la actividad comercial , hemos mantenido la estructura de la empresa, los 

gastos son bastante representativos. Cabe recalcar además, que aún estamos 

amortizando los gastos de constitución de la empresa. 

d) Utilidad.- durante el presente año, hemos logrado una utilidad mínima , que nos 

permitirá mantenernos e iniciar el año 2011 con visión de mejoras en cuanto a la 

operación y resultados. 

a) ANEXOS 
1- Declaración impuesto a la renta del año 2010 

2- Formulario de actualización de datos 

3- Formulario de nómina de accionistas , 
A- Formulario de nómina de administradores con sus respectivos 

documentos de identificación 
5- Copia del Ruc actualizado 
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