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i HDINEAGROS S.A.

«Datos relevantes cumplimiento del Plan Operativo y
Presupuesto.

*Resoluciones de Directorio

*Revelacion de los hechos extraordinarios en los
drdenes operativos, administrativos y laborales
Serializacion de los principales aportes y
contribuciones recibidas de la Corporacion en el 2008
*Cumplimiento de disposiciones vigentes en materia de
propiedad intelectual y derechos de autor.

*Gestion del Proceso de Produccion

*Gestion del Proceso de Finanzas y Economia
sPropuesta del destino de las utilidades
*Recomendaciones gestion aiio 2009

Hniding
DiINSE:s». i HDINEAGROS S.A.

Datos Relevantes cumplimiento plan operativo y

presupuesto aiio 2008

El plan Operativo y el reajuste presupuestario del avio 2008
contemplaban la produccion de 471.899 cajas de primera y
27.845 cajas de segunda, durante el periodo la Empresa ha
cumplido con 107.55 % en produccion, habiendo llegado a
procesar 496.528 cajas de primeray 40.952 cajas de
segunda.

En comercializacion se presupuesto la venta de 3 1°948.937
habiendo llegado a obtener un valor de $§ 2°867.983 por venta
de banano, correspondiendo a un cumplimiento 147.16 % del

Lresunyesto de ventgs de banano
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QDINESH i H DINEAGROS S.A.

Resoluciones de Directorio

Construccion de muro de Proteccion, drenajes y compuertas
Hacienda Rio siete.

»Se construyeron muros de contencion, compuertas y drenajes,
con la finalidad de precautelar los daftios en la plantacion
como consecuencia de la estacion invernal.

Pigina 7

H DINEAGROS S.A.

Huscing [
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NI s.A.

G TRALION

Resoluciones de Directorio

Arriendo 5 has. de la Hacienda “ La Guayas” a la Sra.
Carmen Uzhca.

* A la Sra. Carmen Uzhca, se le entrego en arriendo terrenos
de la Hacienda Guayas y al momento tiene cultivado
aproximadamente 2 has. de ciclo corto (maiz), habiendo
cancelado anticipadamente $ 500,00.

Pdgina 8




IDNIIIIIINIAIIIIIIIINIIININIIIIIIIIMIINIIIIIINGIIIIIII I

H DINEAGROS S.A.

Hoirtng ‘

DR A——
INJE=s.A,
5% RN INGURIEERL ¥ EIRA IR

T

Resoluciones de Directorio

Venta 1 ha. De la Finca La Herrera al Sr. Ing. Carlos
Rodriguez

* Se han remitido los documentos pertinentes a la Gerencia
Juridica a fin de que sea preparada la minuta
correspondiente a la venta de este predio.

NEsq. | H DINEAGROS S.A.

KGEDRALHN IRDUS THIAL Y COVEG

Resoluciones de Directorio

Adquisicion 2 camionetas doble cabina 4x4.

* La Gerencia de Logistica, cotizo los vehiculos a Omnibus
BB, HDINEAGROS, actualizo la cotizacion y solicito la venta
de los mismos en el mes de Diciembre, sin embargo hasta la
presente fecha no hemos sido atendidos.
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| HDINEAGROS S.A. |

Resolucion de Directorio

En el mes de Diciembre se entrego un bono por produccion al
personal administrativo de $§ 11.500 y al personal operativo por
$ 38.500, de este ultimo valor el 50% serd cancelado al personal
de campo en el mes de Abril.

Pégine 11

[ HDINEAGROS S.A. ]

Resolucion de Directorio

Consignacion de valores por el uso de suelo y asistencia

técnica al Plan Operativo anual y Proforma Presupuestaria
ano 2009.

No se ha ejecutado una reunion entre HDineagros y Holding
Dine, para definir la cuantia de estos rubros.

Pégina 12




IIIIIIIIIIIIIIINIIIININNIINIIIIIIIIIINIINIIIIIIDGIIIIDIDGIDIIII

Mokl
et DINEs.a. ’ HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinrios 2008

Morchrg

DINSsa. | HDINEAGROS S.A.

KERTBRALHIN 1R TS, Y LUMERCGAL

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

UTILIDAD COMERCIALIZACION DIRECTA ANO 2,008

HACIENDAS [PRODUCTORES|  TOTAL

VENTAS EXPORTACION DIRECTA 204.866,80| 24.744,80} 229.611,60
COSTO FRUTA

12,418 CAJAS X 4,29 Abril 53.273,22

16,913 CAJAS X597 Mayo 100.970,61

4,320 CAJAS X 3,85 Junio 16.632,00

1,071 CAJAS X 3,72 Octubre 3.984,12{174.859,95| 20.270,28| 195.130,23
UTILIDAD COMERCIALIZACION DIRECTA 30.006,85 4.474,52| 34.481,37
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Q N =0 | HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

VENTAS COMERCIALIZACION DIRECTA.

JABRIL 24,491.75)
IMAYO 32,052.50|
JJUNIO 11,448.00
OCTUBRE 3,427.20]
[EUMAN TOTAL|
RESUMEN .
TOTAL VENTAS SEGUN COMERCIALIZACION DIRECTA 204,888.80
PRECIO DE MERCADO LOCAL SPOT 71,419.45
VALOR OBTENIDO EN MAS POR VENTA DIRECTA 133,447.38
Pigina 18
Moy
Q;)iNf S.. | HDINEAGROS S.A.
Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
*La conversion a diciembre del aiio 2008 fue de 0,91
» Se construyeron comedores y cocinas en las fincas Juana
Fernandez, Bolivar y Central.
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I HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

A

Comedor cocina Hacienda Juana Fernandez

Holding
DN | HDINEAGROS S.A.

oife
CBRDHALATN IR TR ¥ RN

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Comedor cocina Hacienda Juana Fernandez
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| HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Comedor cocina Hacienda Bolivar

Phgina 19
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RURTHHALHN PEABTRE ¥ EENENCAR

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Comedor cocina Hacléri&; éo var
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Comedor cocina Hacienda Central

Pégina 21
QQ.NE“ B HDINEAGROS S.A. ]
Revelacion Hechos Extraordinarios 200§

Comedor cocina Hacienda Centl;al
Pégina 22
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FEETHAREN

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

*Se construyeron baterias sanitarias en las fincas Pagua,
Juana Ferndndez, bolivar, central, herrera.

Pigina 23
Hoiding
DINS . B HDINEAGROS S.A. |
Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
SRS S g
Bateria Sanitaria Haclenda Pagua
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[ HDINEAGROS S.A. ]

Bateria Sanitaria Haclenda Juana Fernadndez

Pégina 25
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
Bateria Sanitaria Hacienda Bolivar
Pégina 28
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| HDINEAGROS S.A. |

Bateria Sanitaria Hacienda Central

Pégina 27

D|NES;. B HDINEAGROS S.A. ]

SEETNALHIN IR RIS Y

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se refacciono integramente la vivienda en la hacienda
Bolivar
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| HDINEAGROS S.A. B
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Q Bete

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se cambiaron techos en la empacadora Herrera y Rosario y
se amplio la cubierta en la finca Brigada.

NEsa. | HDINEAGROS S.A. ]
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DINS s, I HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Techo empacadora Hacienda Rosarlo

Pigina 31

Hoiding
DINS s, i HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
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| HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

. . L - i& . T
Techo empacadora Hacienda Brigada
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Hacienda Brigada
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DlNEsa [ HDINEAGROS S.A.

—

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

*Se instalo 11 has. de riego en la finca Herrera, las mismas
que se cultivaron con 16.500 plantas meristematicas de la
variedad Williams.

sSe renovo el cultivo en 2 has. de plantas meristematicas
Williams en las fincas Central, Bolivar y Pagua, con
aproximadamente 3.000 plantas.

Pigina 38

DN, B HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Siembra Variedad Willlams Hacienda Hen
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Q NEsa. B HDINEAGROS S.A. B

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Durante el ario 2008, la empresa ha continuado con la

construccion de drenajes terciarios y secundarios por un
monto total $ 60.000

Pégine 37

B HDINEAGROS S.A. ]

Drenajes Terciarios
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QDINEM B HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Drenajes Secundarios

Pégina 39

D|NE,,. [ HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
Se construyo lineas de funiculares en la finca Central en

aproximadamente 500 mtrs. y Pagua 300 mtrs.
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a.NEsﬂ | HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se reconstruyeron los puentes de las fincas Pagua y Juana
Fernandez, que fueron destruido por la estacion invernal

# :

Pigina 41
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SABTIIALRON PEREBTBAL ¥

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se repararon los motores del sistema de riego de las fincas
Rosario y Central.
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

En la bodega se dispone de 2 motores reparados listos para
ser instalados en cualquier finca en el momento en que se
requiera.

Piégina 43
Holclirg
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
Se repararon los motores y carrocerias 3 camiones y 2
camionetas.
Pégina 44
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QD.NE“ B HDINEAGROS S.A. I

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

*La empresa adquirio 480 garruchas y 1.150 Aspersores
disponiendo al momento de 3.347 aspersoresy 1.472
garruchas. Lo cual permite que las fincas disponga de la
cantidad suficientes de garruchas para el embarque evitando
ser movilizadas de un lugar a otro.

*Durante el ario se han colocado 7 ciclos de fertilizacion por
un monto total de § 284.887,25 y 12.662 sacos de abono
organico distribuidos en 3 ciclos de aplicaciones por un
monto $ 18.911,20

Pigina 46
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
Construcciones en Haciendas
*» Hacienda Brigada baiios, pozo séptico $ 3.840,12
*Hda. J. Fernandez  Oficina, cocina-comedor § 15.087,30
*Hda. Central Cocina-comedor $ 12.934,41
*Hda. Bolivar Cocina-comedor $ 11.207 31
eHda. Herrera Siembra 11 has. $20.592,43
Riego $ 11.483,65
Sumantotal....................8 7514522
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Proyecto Caiia Guadua

Pégina 47
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
B

Muro reforzado 1200 mtrs. desde compuerta1ala 2

Pégina 48




> 3

>4

DlNEsn | HDINEAGROS S.A.

Limpileza 550 mtrs. De canal primario drenaje compuerta 1

Pigina 49

7 5 2 2222222372339

| HDINEAGROS S.A.

Construccién 780 mtrs. De muro de proteccién lote No. 27
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Revelacién Hechos Extraordinarios 2008

Arreglo de la via ingreso al campamento

Holdireg ’

DiN&E:sa.

KEEIRALIN PRUR TRIAL Y LOMERCAL

HDINEAGROS S.A.

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Taponamiento canal de agua Ingreso sector norte
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Limpieza de 1850 metros de canal desde el lote 8 al 14

Hosickiog
DIiNE s B HDINEAGROS S.A.

VORI DU TRIAL Y COMERCAL

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Levantamiento de 1000 metros de muro desde ellote 2al 7
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Fere Ry T VRS

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Construccion de conduccién de canal de agua 1.000 metros desde el lote 8

Pégine 55
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HDINEAGROS S.A. B

Apertura de drenajes secundarios en el lote 6
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DiNSsa. | HDINEAGROS S.A. ]

Limpleza y apertura de nuevos drenajes terciarios en toda la plantacién

QDN"" A | HDINEAGROS S.A.

SR AN IRA THAL ¥ COMERCL

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Construccién de 3 compuertas Rio -7
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Enmuramiento sobre las 3 compuertas
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CRFERALIN IR B TAAL ¥ (VR0

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Colocacién de un nuevo tubo que drena el agua en la compuerta No. 1

Pagina §0
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DN I HDINEAGROS S.A. ]

Relleno del Patio del campamento con piedra, ademas relleno de la via de Ingreso

Pégina 61
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se realizé la canalizacion de aguas servidas
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Revc]aci(m Hechos Extraordinarios 2008

Construccion de angar para tractor y camioneta

Pégina 83
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Rvecié Hehos Extrgordinarios 200

Muro de vecinos reforzado con pledras, diferencia de al menos 2 metros, frente a la compuerta No. 1
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Disefio experimental
Pigina 88
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Revelacion Hchos Extraorinrios 2008

Disefio experimental
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Pégina 67
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Revelacion
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

Se afilio al IESS al personal de las siguientes haciendas:

Hacienda Rio-7 13
Hacienda Pagua 8
Hacienda Herrera 7

Total 28

Pégina 69
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
RESUMEN NIVEL ADMINISTRATIVO CLIMA LABORAL

ESTRUCTURA REGPONSABILIDAD
CEn HDINEAGROS los rotes y Ias funcionas estan
claraments definidos y las tareas watan eetructuradas 2,00 thos i':‘“ "‘:’;:" by :'l::l'::":.’:::"‘::“':”‘( :’:":',““ s 3.87
eon praeision? Hue correapanden
ePura cada proyecto del cual formé parte, sabis 1,43 (£Lo3 superioras jerdrquicos tisnen conflanzs an sus
recisarmoants quidn era mi superyiso? o de maners qus Ko &3 necesario veriticar 37t
Ny " g
LEn ROS as tbail quisn tiene
formaimente el poder de ducision en cads iInstancia? 3.4 LEn HDIENAGROS o3 demostrac 3,71
autonomia para poder progresar?
eha 160 de it por al LEn ta organizacin cada uno asume sus 3,86
U 2l R lento reai de 2,29 9 :
HODINEAGROS? cultura Inclka a cads uno a2 demostrar
¢ha productividad de HDINEAGROS es alta debido a |s an iz tan da los p 3,7
ipracisidn con fa gus astén distribuidas las luncionas y 3,14 » va?
reuponsabilidades de uads uno? PROMEDIO
{PROMEDIO 2,94,
TRANSVERSALIDAD
CALIDAD 2 Be finalizan con éxlto {en tiempo, forma y con ios
2Ba busca PErTHARSRTemante Me[oror 6l Propro los que [ 3,14
3.4 proy: 3
desempeiio y ot de los demas? " de M ?
¢En la orpanizacién se erige un nivel de desempefia 2,74 LEn HDINEAGROS cada unc tizse en cuenta jas
muy elwvado? " ¥ axig: de las otras hreas #n 1a toma 2,88
2En HDINEAGROS e nivel de calidad axigido para e gus 7
nuestros producios y servicios a8 una fuente de 3,71 2 Todas la arwas son conscientes de farmar parte de Ja 2.87]
motivaslén? 7 N
LA jefe directo pienss que Mempre a5 posible
mejorar ia calidad del trubajo qus reslizo? 371 eLos jetas jap de log i de E% 2]
CTodos los de ia 3 s *n proysctos
e te ta mejora i de Jos 3.57 ZEl interéa y los resultados de 12 empresa son fos
proceson? e o
PROMEDIO
T
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

RESUMEN NIVEL ADMINISTRATIVO CLIMA LABORAL

RECONOCCIMIENTO REMUNERACION

"’“".""'"'"" :".’"f'“"""' v las muesiras de ¢ Considera que au trabajo exta bien remunerade? 2,14

son a las oriti y o las 2,87
advartencias? ¢ Su sueldao esté on ralacion con los sueldos quo hay en 2,25
¢Los buenos resuitados son d dos en su justo Loxd .
valor. Be felicita cuando eoruggoudn 3,14 |7 Croe que su FeMUNBracion ss suparior a (s media on su PP
thasp on de la entornoe social, fuera de la a7 *
calidad de sus trabajos? 3,87] {;Cree que su susido usta de acuerdo a Ia situacion y PR
sL0s jofos 8l i 1 de sus imarchs némica ia amprasa? .
colabocadores? 3:8¢] |PROMEDIO
{46} sisterna de promocién favorese y psrmite que ol 2.57
mejor ascienda sn is jerarquia? nad
}PRDMEDIO

IDENTIFICACION

clan personas se sisnten muy identificadas con «f

logro de jos objetives de HDINEAGROS?

LEstoy orgulioso de ser un empleado de
087

(Las personas consideran que formar parte de
HOINEAGROS les agmga vator y prestigio a sos

carmras profesionales?

LLan personas son fisles a HDIN ?

APOYO

4 Cudndo se tione un proyecto o una farea dﬁcll_ s

lorganizacion muy unida?

puede contar ¢on a ayuda de su superior jerdrgquico y de 3,88
Y4
Formo pnm de una compaﬂh donde cada une s 00l
i 2 3.
e Tange Ja unuaclbn de formar paite de una 214
LEn HDINEAGROS i alguien comate un siror puade 4,00
o de $u superior? .
LEn HD!NEAGROS Iss persanas nos tenemos confianza

mutuamente de manera real?

iila gente se preociupa por sl future de HDINEAGROS y

or 8 §xito?
{PROMEDIO

m IPROMED!O GENERAL
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TRevelacion Hechos Extraordinarios 2008

RESUMEN NIVEL ADMINISTRATIVO CLIMA LABORAL

D

ESTRUCTURA
CALIDAD
RESPONSABILIDAD
RECONOCIMIENTO
IDENTIFICACION
REMUNERACION

] TRANSYERSALIDA
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TRevelacion Hechos Extraordinarios 2008

RESUMEN NIVEL OPERATIVO CLIMA LABORAL

LA EMPRESA EN GENERAL

LEsta usted satisfecho con su trayactodia en
2,

‘Ll Qqusts 7] lm"il‘?

Se sionte orgulioso de pertenacer a ella?

Se stente il rado an HOINEAGROS?

(Estd usted conscisnte de lo que aporta a s empresa?

CONSIDERA USTED QUE
3,89 ¢Tum a posibilldad de dar sugersncias para realizar 2,54
S'Q ios rabajo?, "
3,83 gTwnl libertad para realizar su trabajo? 3,89
337
87 L Sus ideas son tornadss an cusnta por su jefe direcio? 3,69

¢i-a gonsidara un poco come suya, como algo propio?
PROMEDIO

¢ Su trabajo es lo sulici diverso y dable?

PROMEDIO

CONDICIONES AMBIENTALES

4Tiene suficionte luz en su jugar de trabaja?

SU PUESTOQ EN LA EMPRESA

LSu pussto de trabajo le resuita cémodo?

(La temperaturs o3 [a adecuada en su lugsr de trabajo?

L El nivel de ruldo »s soportabiy?

208 servicios higienicos estin limplos?

;,Sus hommlonus de trabajo S encuentran en Sptimas
82

397 Ide HDINEAGROS?

L Ests en relacion con la experiencia que usted poses? 3.83

¢ Su puesto esth en relacion con su titula profesional? 3,03

1454 puesto es lo suticlentements valorado? 35%

Lo gustaria p an su puesto de trabajo dentro 388
A

¢(Existen posibilidades da ascenso en HDINEAGROS?

PROMEDIO

= |

iN&es

HDINEAGROS S.A.

oThe
¥ EOCa),

Revelacion Hechos Extraordinarios 2008

RESUMEN NIVEL OPERATIVO CLIMA LABORAL

compaiieros do trabajo?

COMPANEROS DE TRABAJC
Se llova bisn con sus compalieros? 3,88
2l ayudaron y apoy 1 jos pri dias 4o entrd| 3
3,89
a 18 ompresa?
s Congiders que tiens un sNMomo ds amigos entrs sus 384

2 8i dejase la empresa para ir & 0tra, 1o sentiria por sus

campaiieros?

JTrabaia ustad en e
PROMEDIO

uipo con sus compansros?

JEFE DIRECTO

Bu jefe directo ls trata bisn, con amabiiidad?
sConsidera adecusdo #i nivel de exigencia por parte de

3183}

RECONQCIMIENTO

i ¢Eanmaera que realiza un ta‘ublio Ut para

3,89

J,Tienu usted un clerto nivel de seguridad futura en su 142
? 3

unap laboral on sus 3,00

54 jofe directo? 2,83
¢ Considera qua su jafe directo 8a comunicativo? 3,81
4Considera usted que su jefe directo es justo? 3,75}
LExiste buena comunicacidn de su jofe directo 3 usted? 3,86

Existe buens comunicacidén ds usted y a su jefe 381

45U jefe directo escucha 198 opiniones y sugerencias de

3,87

REMUNERACION
sGonsidera que su trabajo esth bien remunerado? 1,871
4, Su sueldo estd on relacién con jos sueldos que 1,641
perciben los otros empleados de HDINEAGROS? ’
¢ Cree que su remuneracidn es mejor que la media en su 2,57
entorno social, fuera de HDINEAGROS? !
L Cree que su suelda esté de acuerdoe a la situacion y 2,69,

marcha econémica de HDINEAGROS?

{PROMEDIO GENERAL
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Revelacion Hechos Extraordinarios 2008
:R_ESUMEN NIVEL OPERATIVO CLIMA LABORAL

E
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HDINEAGROS S.A.

J

I RESUMEN SATISFACCION DEL CLIENTE I

INDICE APORTE CADA
SATISFAGCION IMPORTANCIA ATRIBUTO
PONDERADA CADA (ASPECTOS (ASPECTOS SATISFACCION
FASE GRALES) GRALES) PONDERADA
FASES ) ® %) (A*%)
CONDICIONES GENERALES DE
COMERCIALIZACION (GARANTIA,
POSIBILIDADES DE CREDITQ, PRECIO,
STOCK, PROMOCIONES-DESCUENTOS) 4,41 4,82 20% 0,88
INFRAESTRUCTURA GRAL 4,76 4,73 19% 0,93
CALIDAD DEL PRODUCTO 4,83 4,91 20% 0,88
TRATO Y RELAGION CON FUNCIONARIOS Y
PERSONAL 477 4,91 20% 0,97
CALIDAD DEL SERVICIO 4,78 491 20% 0,97
TOTAL 24,27 100%

BN
INDICE PONDERADO CALCULADA |
DINEAGROS : 4.71

INDICE TOTAL SATISFACCION

DINEAGROS: 4.72
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NEsa | HDINEAGROS S.A. |

n I RESUMEN SATISFACCION DEL CLIENTE l

TRATO Y RELACION CON | CALIDAD DEL SERVICIO
GENERAL FUNCIONARIOS Y

PERSONAL

|DMPORTANCIA B SATISFACCION|
INDICE SATISFACCION IMPORTANCIA
FASES PONDERADA CADA FASE (ASPECTOS GRALES)
MEDICION 2007 2008 2007 2008

CONDICIONES GENERALES DE COMERCIALIZACION
(GARANTIA, POSIBILIDADES DE CREDITQ, PRECIO, STOCK,

PROMOCIONES-DESCUENTOS) 4.70 4,41 4.90 4,82
INFRAESTRUCTURA GRAL 4,90 476 4.90 4,73
CALIDAD DEL PRODUCTO 4.80 4,83 5.00 4,91
TRATO Y RELACION CON FUNCIONARIOB Y PERSONAL 4080 477 8.00 4,91
CALIDAD DEL SERVICIO 4.90 4,78 4.80 4,91
Pagina 77
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KCER DRI S TUIAL ¥ ERECaY,

Aportes y contribuciones recibidas Corporacion
Gerencia de Operaciones
* Visitas trimestrales con la finalidad de inspeccionar las
fincas y determinar el estado fitosanitario, nutricional y de
labores agricolas, las mismas que son expresadas en
informes con sus respectivas recomendaciones.

Gerencia Juridica

*Seguimiento legal al problema de las 52 has. de la

Hacienda Guayas, con la comuna El Cambio; proceso que

se encuentra en el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo.
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=

Aportes y contribuciones recibidas Corporacion

Elaboracion de documentos tendientes a la liquidacion de
Dineagro's.

sElaboracion del Reglamento Interno de la Empresa.
Gerencia de la Gestion de la estrategia
*Redefinicion de los procesos de la empresa
*Organico estructural

sElaboracion del Reglamento de Seguridad y salud
—Qcupacional.

Hosichng

DINE s, | HDINEAGROS S.A.

Aportes y contribuciones recibidas Corporacion

La Gerencia de Marketing

*Estudio del Clima Laboral de Hdineagros
Estudio de medicion de Satisfaccion del Cliente
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HDINEAGROS S.A.

[0 PRESUPUESTO WEJECUCION| | CUMPLMENTO |

Pihgina 83
=n | HDINEAGROS S.A. ]
LI AN A TRIAL ¥ N Al
] ay -~
Gestion del proceso de Produccion Caia guadua
CONCEPTO FOMENTO AGRICOLA
ANO 4 ANO 3 ARG -2
RSP |CUMPLIINTC
CTIVO CORRIENTE
Capital de trabajo
ACTIVO FIJO
Infraestructura Civil 5.000 4,048 15.085 428
21635 16.128 10.080 23.8%
1893 4 10.739
£5.600 6.600
1.600 4478 20 1.734 200 363
184.270 157411 52.601 86.160 32478 | 109.569
£.000 8.178
7.000 14.922 6.732 7.000
1.128 245 490
cion 140
ACTIVO DIFERIDO
*(Gastos administratives 17.483 17483 17483
Deﬂedlckm 2386 4,030 365
L
TOTAL 227953 216.075[ 94,79% 86412 124.359 143,91% [ 783.761 ] 145.929 228,87%
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SFRPIEATREY SR TIAY ¥ FE

Gestion del Proceso de Comercializacién

A, HDINEAGROS S.A.

SERTRACHIN IR TRIAE X CONENR AL

—

000/
1.500.000-
1.000 .060
500.000

@ PRESUPUESTO M EJECUCION| [CUM’L'MENTO l
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HDINEAGROS S.A. |

PRECIO PROMEDIO CAJAS DE PRIMERA Y SEGUNDA ENERO A DICIEMBRE DEL 2.008

CAJAS VENDIDAS | VTAS.VALORADAS | PRECIO PROM. CAJA
CAJAS DE PRIMERA 493.740 2.742.4M1 5,55
CAJAS DE SEGUNDA 40.515 126.512 310
TOTALES 534,255 2.867.983 5,31
Pagina 87
Hinldirs
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DiNS s, HDINEAGROS S.A.
Balance General Comparativo
VARIAGION - |
IEN ‘PRESUPUESTO | PERIODO ACTUAL - T PRESUPUESTO- ACTUAL
s % | VALORES | % | [ ABSOLUTA | %
Activo Corrients i §71.387 83,00% 448.310 88,18% {126.078) -21.89%
‘Caja Bpnbol : 20.777 3,02% 195589 37.77% 174.812 841,39%
culntat por cobrar 49791 7.23% 136.447 26,35% 86.657 174,04%
Inventarios 31674 4,60% 45,560 8,80% 13.886 43.84%
Otros aclivos comentes. 469.146 68.14% 68,713 13.27%| {400.433) -85.35%
Activo Fljo : 117.073 17,00% 71.543| 13,82% {45.529) -38,89%
-~ Activo Fip 454 884 66,07% 74629 14,41%) {380.255) 83.59%
Dspreciacion Acumulada (337.811)] -49,07% {3.085) 0,60% 334.726 -99,09%
Adtivo Diterido 0,00% 0,00% 0 #Diviot
Otros Activos 0,00% 0,00% ] #lDIVM
ITOTAL ACTIVOS 628.460] 1 | si7.883 10000%} | (izoson|  -24.78%)
Pasivo Corrients 562.324 81.68% 426.122] 82,09% (137.202) -24,40%
Proveedores 27.957 4,06% 66.527| 12.85% 38.571 137,96%
- Pagivos Clas. Relacionadas CP 422647 61,39% 253.181 48,89% {169.466) -40,10%
Pasivos Laborales y Fiscales 91.720 13,32% 86.921 16,78% {4.799) 5.23%
-Otros pasivos corrientes 20.000 291% 18.492 3.57% (1.508 -7,.54%
A 662.324] 81.68% 426,422 9 437. -24
126.138] 1 47.91 K <
TOtAr SARG s PATRAONG | TN R T T 708
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$¥

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

Del total del Activo (§ 517 mil), el 86.18% (USD. $ 446 mil)
corresponden al Activo Corriente, en relacion al presupuesto
existe una disminucion del 21.89%, debido a la compensacion
de cuentas compariias relacionadas.

Activos Fijos existe una disminucion de - 38.89%(8.45 mil),
debido a que no se ejecuto la compra de 2 camionetas que
estaban presupuestadas y por efecto de entrega de activos
fijos al Holding Dine. (8 155 mil en instalaciones y
construcciones)

QD.NE" [ HDINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

Del Pasivo + Patrimonio el 82.09%(3.425.mil), corresponden
al Pasivo Corriente, en relacion con el presupuesto existe una
disminucion -24.44%($.-137.mil) debido a la cancelacion
compaiiias relacionadas.

El Patrimonio es el 17.91% del total Pasivo + Patrimonio
(3 92.mil).
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i fOURTROR © YIRS

Comparastivo de Ialhversiéni 2008 y Presupueste

688,480

Pihgina 91
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A. HDINEAGROS S.A.
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Estado de Resultados Comparativo:

cuine Lo PRESUPUESTO PERIODO ACTUAL vmﬁ:&m“

S : VALORES % VALORES | % ABSOLUTA %
VENTAS NETAS - R NE A 2.850.400 100,00%|  2.917.308) 100,00% 57.908 2,03%
(<) cos*ro’ne VENTAS (2.014.928) 70,47%| (2.119.267)| 72,64% (104.339) 5,18%
MARGEN BAUTO 844472 20.53% 7e8.038] 27,304 48.433) £.50%
() GABTOS ADMINISTRATIVOS ] “11.964) 14.41% (435.658)| 14,93% @3 .anz'){ §.75%
{-) GASTOSB:DE VENTAS ' i B {207.786), 7,27% (202.965)| 6,98% 4.821 -2,32%
|BAITDAEBITOA) 5 24.722 78Rl 189.418]  BA% 85.304) "~ 29,08%
() DEPRECIACION OPERATIVA = 8.230) 0,22% ws?| o0.02% 5.773 92,67%
y : (4.520) 0,18% @627)]  0,08% 1884]  4180%
213972 7,48% 188.338] 0,08 {87.637 26,94%
(38) 0,00% 38)] 0.00% © 0.58%
27290 0,95% 37.989| -1,30% 10.670 8,14%
(33.711), 1,18% (116.202)  3.98% B2491)]  244,70%
| aersn Tae% 78063 zeem| | qavesm]  azsen
1(:3 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 31.128 -1,09% 01.709)] o40% #2.838) _ 100,00%
UTWIOAD ANTES DE BAPUESTOS. Coaream| . saTwl . sease| zam| [ poean)l w236

(-125% MPUESTOALARENTA | waom) 1.54% G723 120% 8.375| _ 100,00%
BENEFICIO NETO BOT) BOTTOMLINE). [ 9azzesl = " aissx| ' iaseat] osswi | godessl  7een

Phgina 93
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HDINEAGROS S.A. ]

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

Las ventas registran una ejecucion del 102.03%, con
respecto al presupuesto como consecuencia de haberse
incrementado la produccién y tener mejores precios
promedio de la caja de banano $ 5.37.

El costo de ventas tiene una ejecucion del 105.18% por
efecto del incremento de los costos de materiales,
mano de obra.
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R SIRIA L LOYRN

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

En otros egresos entre los rubros méas importantes
tenemos, retenciones asumidas $ 13.132 y Provisién
cuentas incobrables $ 78.772,84 (Ctas x cobrar a
Dineagros $ 64.699,64 y Coosemans $ 14.040)

El margen de utilidad antes de impuestos aumento del
1.57% al 2.68%

Hiiding
DINES s, i HDINEAGROS S.A.

GOSN FERB TBAL ¥ LN

Comparativo de Vent: v . Presupueato, 20008

P

e

- Ventas &8 Ultilidad (Pérdida) Neta




iN&e=s.a. HDINEAGROS S.A.

£

S VAR AR, § YOV AL

Comparativeo Costos y Gastos; Presupuesto y 2008

@ Costos de Ventas 8 Gastos Administrativos O de Otros
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AL I TIIAL Y LOSEBCEN,

Flujo de Caja Histérico :

INGRESOS L
|Recuparacin de canters 200.008] ae03| 3seeo2| 151895 t1es7oe| 162057 | 100583 310680 218751 180.421| 185.105| 220.935 [2nc2 708
Fondo a liquider 2400 954 890 1851 1088 Lraee
sueidos miltar Q
Fondo de cajm chica 500 500
Proyecto cafie 2 IR
5341 143, 25081 179900 147 783 1.001
éﬁﬂu@ 205730] 568783 des5e8] 3326w 147,008 162857 | 162053 M2 1631, 218.781| 182273] 160,193 [ 720305 |3143.104
Provesdores 2.6 45797 35417 40.081 53.046 37.032 88.240 44749 84.984 23.154 71482 481481 :593.801:
Mano de Obra Direct 3153 33125| 40881| 36268| e2208| 38311| 235207| 347S1| 20023| 2302 s3a21| ar8e3] ardioer
Mano de Obra Indirecta 18.080 24604 | 2742| 17.040] 13002 18288| 1ap27| 18501] 20740] 18008 t4018| te312f 214320
Servicios bésicos &7 788 607 709 76| 2050 1348 1.695 so2| 2158 1703] 2028 15848
Mantenimisnto w2 1338 %3] 2603
Seguros 0 379 1.528 2 912 481 1.185 a1 48 610 . 8818
Otros costos indirectos 18.673 20a07| 20778| 47151 sa2e6| 28231) aras2| 24272 2e831) 3209 19967| 112420 ‘4es5%
Remuneraciones Adminéstratives 1779 1878 2003 4280 1098 1374] 1504 3254| ases) 283 3101| 2020] > 3r.ee7
Otros gastos adminisrativos 7.5% 5.388 es21| 12078 1eses| s470| 10300| €300| 10307) 11.050| s3e8| 26.088) ‘130497
on ventas S
Otros gestos de verites 0.470 4083 2880| 8507 a874| 39s5| 4sed| 6754 ese3] 2ae0| 25240| 10714] Hos0m
Anticipos sueidos 8
Impussios 12166| 10084 11.5% 8.065| 1877|921 o521 9188 13634| 7ee1| 1s38s| 21318
Remuneraciones personal militar o
olras cuentas por pager 11652 2037 sse| 1191 19 191 225 %02 282 [ 285 308.820 | 327.084
Compra de cajes. -0
Compra de activos 2,088 1.824 937 347
Rancho conscriptos. 0
Fondos liquidados 5341 4800 2508 954 80 1470 703 1.851 X .
‘gastos exportacion 27.054 55,105 7.3 109
Proyects cafa 2.081 274 97| 3ams| 1548 576 490 an| 202 670 : ;
Anticipos sueldos 4574 8818 Y 793 1
TOTAL EGRESOS 150,990 304 317,071
T 5 4 iR e il )
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QDiN— a HDINEAGROS S.A.

FRRSAROMHN PRIUETRER ¥ LTS HENA

Flujo de Caja Histérico :

[FLUIC FNANGIERD
PRESTANDS
Préstamo { Vakor 1) o
Inversibn 100000|  300000| 201604| 01.069| 100469] 1.240| 100379 -352583] 100.000 39| %6757 |1911.350
TOTAL INGRESOS. 000] . 20T60k| 01.069) 100469 1.240] 100.379| 32583] 10000) 0 3057 |1
PAGO DE PRESTAM
Inversitn 300000] 200000 [ 300000 100,000 100.000 | 350.000 100,000 353248 11,8004
Cancalacién Ptmo, (Valor 2 313480 219 316609
PAGO DE INTERESES 0
Pago finterés Ptmo, (Valor 1) L) o
Pago finterés Ptmo, (Velor 2) a o
; T R R B T T R I e
T 00 0] pnase) 108 @1 1M0].  39] 258 of O] ANET 506 (02 )
74| 602655 489713 416437] 571.418] 607683] 611403] 563774
WMo 4nom| 198914 | 1102 15267 | %265| 3720 50678 | 37164
100,000 o] (s 1089 2563 0 0] aue] 35m
TR TR 7] orais] eorsas} evas] SATAT AN
Pigina 99
QDW—“_ HDINEAGROS S.A.
Flijo de Caja afio 2008
ingresos Operativos I Egresos Operativos 0 ngresos Financieros O Egresos Financieres £ Saido fnicial de Cajp 8 Saido Final de Caja
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HDINEAGROS S.A.

Resumen de Cuentas por Cobrar :

mComerlan B Merbasur 0 Bonanza Fruit 0 Coosemans @ Jorcorp @ Henriquez Vanessa B isbeini 8

Pigina 103

HDINEAGROS S.A.

indices Financieros :
INDICADOR : PORMULA / VARIABLES

AC — PC = KT =USS Determina la capecidad licuida pera
AC = Activo Corriente [atender con  normalidad  Jos|
CAPITAL DE TRABAIO PC = Poastwe Coriente |compromiscs corrientes del nagocio. 9.083,88 21.187,82
KI = Capttal_de Trabgjo
AC gy o - las veces que la empresa
PC <cuenta pars atender -
UQUIDEZ AC = Activo .Corriente obligaciones da corto plezo 1,02 1,05
rc = Pasivo .Corrienie
AC _— 7 _ — Oetermine an forma més rigida las|
lag ""L;ﬁ - veces y ia capacided que tiene la
AC = Activo . ot |ampress para atender ns|
LIQUIDEZ NETA PC = Pasive .Corrtente obligaciones de corto plazo LX o594
7 = .Invemwtario .
LN = icter _ Nota
P Esx ol porcentaje de tercercs que
Ar = S = % financian o apalancen el activo total
SOLIDEZ FINANCIERA PT = Paosive  Toml de Ia empresa 2% s2%
AT - Active Total
S = Solides
= ol nivel de
DEURA —  Enedendami  ento prooy .m_""
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO | .0 r, a6 4,58
PN — Pamimonio — neto
< Determina e nOmero de dias|
PERIODO PROMEDIO DE | S5 er /b= |promedia que los deudores pagan . 17
COBROS Cx EC 1w r bt g r o br sus obligaciones y deudas con la
VeVentmiet periode empress
CxP _ Determina el nimero  de s
PERIODO PROMEDIO DE | Cosros @ ed =0+ |promedio que ax compaRias pagan s .
PAGOS CxP-Cuentas por- paga & sus provesdores
Cas:
Datarmina 1as veces en que se
ROTACION DE Ls . (dias ) adquiaren  inventarios pera i . e
INVENTARIOS cosToSs produccién dentro del perfodo
1~ bwentario s
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S

indices Financieros :

- INDICADOR : FORMULA /. VARIABLES INTERPRETACION PRESUPUESTO: | PERIODO ACTUAL
UN_ sy =% na
vr beneficios respecto a las Ventas
MARGEN SOBRE VENTAS | UN = Utiltdad .Neta Totales acumuladas. 4,63% 0,98%
VT = Ventas .del . periodo
MV _= M arg_en .de Untlidad
UN _re0- [ o de
P MO =% beneficio respecto al patrimonic de
ROE UN = Utili dad Neta ia empresa. 104,88% 31%
P = Patrimonio
MP = M segensobrs. monio
UN_ _ pin - % Determina el porcentaje  de|
A beneficio respecto al total de
ROL UN = Utifidad .Neta activos de la empresa, 0,19 5,53%
A = Activos
MP = M g en - actives
GASTO DE CAPITAL ‘Borcm)e de nueva Inversion
Adquisicion de Activos LF Ingresos.
CAPEX 0,00% 2,56%
GASTOS OPERTATIVOS I e gasto
(N +G. G. | sobre ingresos operativos
oPEX Financlercs) Veatss 22% 22%
ROE/RO1 |Efecto Financiero del negocio
Apalancaniineto S46% 5,88
Pégina 105
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CEETDRALION PR TRAL ¥ LINERG

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.
El capital de trabajo es positivo (3 21. mil).

Los indices de liquidez nos muestran que la empresa puede
atender sus obligaciones.

El indice de solidez financiera es del 82% debido, a deudas
con la matriz.

El periodo promedio de cobros esta en 15 dias.
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DN s, | HDINEAGROS S.A. |

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

El periodo promedio de pagos es de 11 dias, debido a los
descuentos otorgados por proveedores por pronto pago.

Los indices de retorno ROI esta en un 5.53% y el margen
de contribucion en el 0.98%.
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Propuesta del destino de las utilidades

El destino de las utilidades se definiran en la reunion del
Directorio.

Las utilidades se cancelardn en el mes de Abril una vez que
los Estados Financieros sean aprobados.
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Conclusiones

*La Empresa en términos de produccion ha cumplido el
107.55%

*La Empresa en términos de comercializacion ha cumplido el
147.16%
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Conclusiones

*La Empresa ha vendido 534.255 cajas a un precio promedio
de $ 5,37 alcanzando un monto de $ 2°867.983.

*El 77.40% de la produccion de la Empresa se encuentra bajo
contrato con la Empresa Bonanza.

*En el periodo de Enero a Diciembre el Patrimonio es de $
92.731, por las utilidades generadas.
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Conclusiones
*En el Estado de Resultados se observa una utilidad de $
78.063 antes de impuestos.
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Recomendaciones

*Mantener y respaldar los procesos productivos a fin de que
los niveles de productividad de la empresa HDineagros,
contintie en ascenso.

Implementar un plan permanente de Gestion de la Calidad,
con la Normas Isso 9001-2000 y Normas Internacionales
Globalgap, tendiente a Certificar las fincas.
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