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INFORME DE JUNTA DE
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DICIEMBRE DE 2017
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MEMANTE COMPROMISO PRESIDENCIAL DEL 28 DE JUNIO DE 2012 SIGOH
18035 «TRASPASO DE LAS TIERRAS BAMANERAS HOMEAGROS: SE
DisPUSO REALLZAR LA TRANSFERENCIA DE LAG TIERRAS BANAMNERAS A
LOS CAMPESINGS,

RESCLUSION 12:06.1 DEL CONSEJO SUPERIOR DEL ISSFA ADOPTADS EN
SERIONES DEL 48 DE SEPTIEMBRE ¥ 23 DE OCTUBRE DE 2012, EN
REFEREMNCIA A EMPRESA HDINEAGRDE 5.4 DISPUSO «REALIZAR LA
WAL ORACION A DE LA IWNFRAESTRUCTURA Y SEMERIOE PARA
DETERMINAR UN PREGID JUSTD, QUE EN NINGUN CASO SERA MENOR AL
Vil OR PATRIMOMNIAL QUE REGISTREN LOS BALANCES DE LA EMPRESA
E=TARL FCER UN CONVENIO DE PAGOS.

MEMMANTE ACUERDOS INTERMINISTERRALES DEL 2004 EL MINISTERSD: DE
DEFENSA MACIONAL TRANSFIRIO & PERPETUIDAD AL WMISTERID DE
AGRICULTURA, GANADERIA ACUACULTURA ¥ PESCA , LAS HAGENDAS L&
GLAYAS, JUANA FER EZ, LA PAGIUA, LA HERRERA ¥ RIO SIETE.
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PROCESO DE PRODUCCION

LA PRODUCCIIN DE LAS PLANTAS DE BANAND EB DIRECTAMENTE
PROPORCIONAL A LAS ALTAS TEMPERATURA Y PRECIPITACIONES QUE 3E
DAN LOS MESES DE ENERO A ABRE ., OBTENIENDOSE EN EL PRIMER
CUATRIMESTRE UN PICO DE PRODUCCION ¥ UN PICO DE DEMAMNDA QOUE
GENERARN LDS PRECIOS MAS ALTOS DEL ARO, AL BAJAR LA TEMPERATURA
¥ LAS PRECIPITACIONES EL RESTO DEL AND, HACE GUE BAJE TAMBIEN LA
FRODUCCHON ¥ CAE LA DEMAMNDS INTERNACIONAL POR LA SALIDA DE
FRUTAS DE TEMPORADA EN EUROPS, CON EL CONSIGUIENTE DESCENSD
EN LOH& PRECIOS DE VENTA REALES DEL BANANG EN BPOT,

ESTE PROCESO SE REPITE DE MANERA CICLICA TODOS LOS AROS,

EN EL ARD 2042 SE PRODILEROM 835847 CAJAS DE BANAND DE
EXPORTACION MIENTRAS QUE EN ARC 2014 BE OBTUVO LA MAYOR
PRODUCCION CON E87 088 CAJAS, malﬂnm:umm
654241 CAJAS, Y& NO SE CONTAEIUZFA L& PRODUCCION DE
mmm?mmmauanﬁmm
GUE LOS TRABAJADORES TOMARON POSESION DE LAS FINCAS.

HISTORIAL DE PRODUCCION PERIODO 2010 A 2015

HDINEAGROS PRODUCCHIN 2010 A 2015
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HDINEAGROS INGRESOS ANUALES 2012 A 2015

HBINEAGROS INGRESDS ANUALES 2012 A 2015
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HDINEAGROS UTILIDADES 2012 A 2018
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HOINEAGROS UTILIDAD AROS 2012 & 2015
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PROCESO DE PRODUGCION
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LA COMPARIA MANTENIA ADEMAS UNA PLANTACION QUE INICIALMENTE
ERA DE 200 HA DE CANA GUADUA EN LA HACIENDA RIC SIETE, QUE DEBIDOD
A LOS COMSTANTES INWVIERNDS ESPECIAL MENTE FUERTES, DESDE EL ARO
2010 OUE INCLUSIVE DESTRUYEROM EL PUENTE SOBRE RIO BONITO,
FUERON DETERIORANDC LA PLANTACION ¥ ELIMINADD HECTAREAS POR
LO CUAL 8E REAL 170 UNA EVALUACION ¥ VALORAGION DE LA PLANTACION
CON UN PERITS PORESTAL CONTRATADD POR LA EMPRESA

LA PLANTACION TUWG UN CRECIMIENTS DE 8 ANOS Y COMENZD A
GEMNERAR TALLOS PARA LUTILFAREES COMO PUNTALES DE LAS FLANTAS
DE BaMARC ENM EL ARG 2045 [HICIO LA PRODUCCION DE TALLOS
COMERCIALES EN LOS PRINEROS LOTES SEI.IEHilA.Dﬂ'E.

PROCESO DE COMERCIALIZACION

ﬁEUMI LA ADMINISTRACIDN I'.'E HDlNEﬂ.GHGE EN EL IIEE Eﬂ'-_' MAYD DE 2012
EN LA EPOCA DE PRECIOS BAJOS GENERALMENTE DE US% 3 POR CAJA Y
EN CCASIDINES MENGS, MIENTRAS EL PREGIC QFIGIAL ESTABA EN U35 &,
HASTA EBE MOMENTO LA EWMPRESA MANTEMA LN CONTRATO 0OE
COMERCIALIEACION COM LA EMPREEA BOMANIA POR 3000 CAJAS
SEMANALES ¥ MANTENIA EN SPOT UN APROXIMADO DE 7.000 CAJAS.

BUSCANDD MNUEVDES CLIENTEE SE TOMO CONTACTD COM VARIDS
EXFORTADCORES ¥V SE CONCRETD COM EL OF, CARLCOS REYES E ING JORGE
REYES, PRESIDENTE ¥ GERENTE RESPECTIVAMENTE DE L& Cla
TRYMIFRESH QUE EM ESE MOMENTO 5E ESTABA FORMAMNDO E 1BA A INICIAR
LA EXPORTAGION DE CAJAS COM LA MARGA HORMIGLUITA AL MERCADCO
RUSO. SE PUDD. NEGOCIAR LA ENTREGA DE 5.000 CAJAS SEMANALES A
PRECIO OFICIAL . EN EL MES DE SEPTIEMBRE DEL ARG 2012 SE INICHY LA
ENTREGS DE CAJAS ¥ 3E MANTUWIERON LAS RELACIONES COMERCIALES
CON LAS D08 COMPARIAS HASTA EL TERMING DE LAS OPFERACIONES DE LA
EMPRESA HONNEAGROS,
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PROCESO DE COMERCIALIZACION

COMO SE OBSERVO EN LOS GRAFICOE, LA PRODUCCION DE CAJAS SE
INCREMENTS DE 810164 EN EL ANO 2041 A 597.088 EN EL ANO 2044 SIN
EMBARGD NINGUNA EMPRESA EXPORTADORA ACEPTO INCREMENTAR LOS
CUPDS SEMANALES O INICIAR UNA RELACKIN COMERCIAL DEBIDD AL
COMPROMIZD PRESIDENCIAL 31308 18635 DEL 26 DE JUNIG. DE 2012
ATRASPASD DE LAS TIERRAS BANANERAS HDINEAGROS: QUE CHSPUSO
REALIZAR LA TRANSFERENCIA DE LAS HACIENDAS ADMINISTRADAS POR
L& EMPRESA A LOS CAMPESINGS.

ESTA SITUACION GENERU INCERTIDUMBRE Y DESCONFIANZA EN LOS
EXPORTADORES POR LO QUE  NO ESTABAN DISPUESTOS A FIRMAR
CONTRATOS COM L& EMPRESA. EL 21 DE JULER DE 205 TERMING EL
CONTRATO DE 3.000 CAJAS SEMANALES COM FANALBA Y EL 17 DE
AGOSTO TERMING EL CONTRATO DE 5500 CAIAS SEMANALES CON
TRYMIFRESH POR LO QUE TODA LA PRODUCCION SE VENDIO EN LA
MODALIDAD SPDT EM LOS MESES GUE SE DAN LOS MENORES FRECIOS ER
EL ARC, AFECTANDOSE SIGNIFICATIVAMENTE LA CUENTA POR COBRAR A
LAS EMPRESAS QLE HOS COMPRARCHN BANAMNG DEBIDD A LA DIFERENCLA
DEE PRECH}S QUE HACE DE ESTA CUENTA INCOBRABLE.

CUENTAS INCOBRABLES

EM DIRECTORIOS CELEBRADDS DESDE HACE WARIOE ANOS SE HA
INFORMADD S0OBRE LAS CUENTAS POR COBRAR UE SON INCOBRABLES,

EMPRESA  MONTG [ TIEWEN QUUE VER COM ELPRECIC DFICIAL DE L4 CAJA VIGENTE EN CADA
VARIAS 1374959, 14 [ARI0 ¥ EL PRECIO SPOT O PRECIO REAL AL CIUE SEVENIEN LAS CAMS,
DESDE EL AR 2012 SUMAN UN TOTAL DE US$1'374.958,14,

LO%5 waLORES 'EEI'IEMDGE LA AR POR IFERENC|AS DE PRECIG iE
PRCAISIONAN COMO CUENTAS INCORRABLES ¥ (UEDAN REGISTRADDS
EM L0 RESULTADOS DEL EIERCIO0 ECONOMICO,

|hEDk HAY POS|ELIDAD [E COBRO.

EL 15 DE DICIEMBRE DE 2015 POR DISPOSICION DEL SR, GRAB, LUIS
ZALDUMBIDE, PRESIDENTE DE LA EMPRESA, SE ELABORG UN INFORME
BOBRE LA SITUACION DE LA EMPRESA EN DIFERENTES AREAS, JURIDICA,
TECHICA, DE CAPITAL HUMANG Y FINANGIERA (CUENTAS INCOBRABLES)
QUE SE PRESENTS AL SR. PRESIDENTE DEL ISSFA PARA QUE DE A
COMOCER ESTE PROBLEMA AL CONSEID NRECTIVO,




ENTREGA DE FINCAS

LA COMPARNIA OFERO NORMALMEMNTE HASTA EL MES DE DCTUBRE DEL
3045 COM TODAS LAS FINCAS HASTA OUE LAS ASDCIACIONES CHASLANA
¥ PFAGUA BE TOMARDN LAS HACIENDAS EL 21 ¥V 22 DE OCTUSRHE DEL 2015
REEFECTIVAMENTE

LA HMACIENDA HERRERA EZITUWVD COM HDINEAGROS HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015 ¥ LA HOA. SUAYAS Y RIO SIETE HASTA EL 31 DE ENERQ
DE M6

LA ADJUDICACION DE L& HO® RIO SIETE A LA ASOCIACION BE ENCUENTRA
EMN THAMITE EM EL MAGAR.

LIQUIDACION DE PERSONAL
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CUENTAS POR COBRAR ASOCIACIONES

EL MONTO PRINCIFAL DE ESTE RUBRO ES EL WALOR QUE DEBEN
CANCELAR A HDINEAGROS g ASDCIACIONES, POR CONCERPTO DE
ACTIVOE FLIOS ¥ ACTIVOS BIOLOGICOS DE LAS FINCAS.
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LAGUANS Thabe i TIL70 1 RECUIERE RATECAGHN DEPAGO A LIS 350 FOR PATTEDEMAGHS
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CUENTAS POR COBRAR
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CUENTAS POR PAGAR
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL
31 DE DICIEMBRE 2017 HDINEAGROS
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ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA
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DEL TOTAL DEL AGCTIVO LISD. 37148.073 EL 5095 % CORRESPOMDE AL
ACTIVO CORRIENTE DE LOS CUALES EL 673'% PERTENECEN AL
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES EN EFECTIVO ¥ EL 44.22% A OTROS
ACTIVOS CORRIENTESICUENTAS POR COERAR A LAS ASOCIACIONES
POR CONCERTO DE ACTIVOS FIIOS Y ACTIVOS BIOLOGICOS).

DEL TOTAL GEL PASIVO + PATRIMONIO EL 89.03% CORRESPOMDE AL
PASIVOD CORRIENTE EN DOMNDE ESTAN LAS CGUENTAS POR PAGAR AL
ACCIONISTA POR CONCEPTO DE SALDOS DE UTILIDADES DEL ANO
2014 USD. 166,815 DE APORTES (AGCTIVOS FUIOS ¥ BIOLOGICOS
LSD. 2180.861 12 ¥ POR LIQUIDACIONES DE PERSONAL

WsD. 312.181.50}

AL HOLDINGDINE UsSD. 40722641 ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR

50D, 4326078 | HONORARIDS ¥ YENTA DE ACTIVOS FIJOS QUE SE
| EATTIIBABR BPECIEY B ENERCY 1AL

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE
DICIEMERE 2017 HDINEAGROS
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
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LAS VENTAS NETAS CORRESPONDEN A LA VENTA DE ACTIVOS FLIOS,

LOS OTROS INGRESOS CORRESFONDEN A UNA DIFERENMCIA DEL
VALOR EN LIBROS EN CONVENIO CON LA .ASDEIM_MN LA GUAYAS

LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS CORRESFOMNDEN BASICAMENTE
A UN ANTICIFO DE HONORARIDS DE LA FIRMA grvB ASOCTIADOS
ADEMAS LOS HONORARIOS DE GERENTE ¥ CONTADORA,

LOS GASTOS FINANCIERCDS CORRESPOMNDEN A MULTAS E INTERESES
GENERADOS CON EL SRIL

L% PERDIDA DEL EJERCICIO ECONOMICO ES DE US$ 13.670

RECOMENDACION
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* BOLICITO QUE LA JUNTA AUTORICE DAR DE BAJA LA CUENTA POR
COBRAR GCENERADA POR LA DIFERENCIA DE PRECIOS Y QUE ES
INCOBRABLE DESDE EL ANC 2012, ¥ QUE ASCIENDE A US$ 1'374.850 ES
IMPORTANTE MENCIONAR QUE EN CADA ANO QUE SE GENERO ESTA
CLENTA, AFECTO A LDS RESULTADOS DEL MISMO AKND DE LA EMPRESA.
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