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Datos relevantes sobre la ejecucion del
Plan Operativo Anual 2011
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Datos relevantes sobre la ejecucién del Plan Operativo Anual
2011,

Cumplimiento de las principales resoluciones adoptadas
durante el afio 2011, por los érganos de Gobierno y
Administracién de la Compafila {Junta General y Directorio).

Revelacién de hechos extraordinarios que se sucedieron en el
afio 2011, en especial en aspectos operativos, administrativos y
laborales.

Resumen de los principales aportes y apoyos en asesorla
asistencla técnica y soporte econémico-financiero recibidos por
la Compa#fila de parte de Corporacién durante el 2011.

Datos relevantes.... (O Y= NT=.

1,

En el érea de banano se efecutd el POA de acuerdo a lo planificade, a
pesar de las crisis econdmica del sector bananero, se aplicaron 8 los
ciclos de nutricién eddfica, lo que permitié cumplir con el objetivo de
INCREMENTAR LA PRODUCCION DE BANANO en 53.236 cajas con
respecto al afo anterior.

Se redujeron los ciclos para el control de Sigatoka de 168 programados
a 148 aplicaclones, esto representa el 11,9 %, lo que contribuyd con el
otro objetivo del POA: REDUCIR LOS COSTOS DE PRODUCCION DE
BANANO.

Se mejord el estado de las empacadoras en las fincas bananeros y las
vias de la finca de cofia guadua, cumpliéndose con el objetivo de
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE LA FINCAS.

En lo cafia guadua, a pesar de la inundacién que se presentd en la
época invernol, el POA se ejecuté de la manera que se habia
pregramado.
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Cumplimiento de las principales
resoluciones adoptadas durante el afio
2011, por los érganos de Gobierno y
Administracién de la Compaiiia (Junta
General y Directorio).

Cumplimiento de las .... Q Sitvezsn

RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS (23 DE MARZO

' DEL 2011):

La Junta General de Accionistas autoriza a la Gerencia para que suscriba
los convenios de Uso de Suelo y de Asesorfa y Asistencia Técnica para el
afio 2011.

ACCION:

Se establecié que por el concepto de Uso de Suelo se pague $ 200.000, y
no se cobre asistencia Técnica, por la crisis econémica del sector
bananero que afectc considerablemente a los productores.
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AGENDA

Revelacién de hechos extraordinarios que se
sucedieron en el aio 2011, en especial en
aspectos operativos, administrativos y

laborales

Produccion anual ) HirEsa
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Comparativo mensual 2010 - 2011 Didiniesn
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Revelacion de hechos ....

Aspectos Operativos, Administrativos y Laboroles:

1,

En el afio 2011 se produjo 53.000 cajas mas que el afio anterior, a
pesar de que desde el mes de septiembre NO se conto con 10
hectéreas en la finca “HERRERA” al haber perdido un litigio de tierras
con un ciudadano de PASAJE,

Econdmicamente fue uno de los peores afios para el sector bananero,
debido a varios foctores que culminaron con una crisis econémica
mundial, el gobierno decreto un estado de emergencia que no sirvio de
nada, muchos productores por falta de dinero no realizaron los labores
agricolas y las consecuencias las verdn en el 2012, nuestra empresa a
pesar de la crisis cumplid con toda su planificacién y por el contrario se
verd beneficioda en el 2012,

Se completé la legalizacion de los trabajadores de la empresa
especialmente los eventuales, dando cumplimiento a las disposiciones
legales.
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AGENDA Qinvesn

Resumen de los principales aportes y apoyos
en asesoria asistencia técnica y soporte
econdmico-financiero recibidos por la
Compaiiia de parte de Corporacidn durante
el 2011

Resumen de los.... D DifvE==n

Gerencia de Operaciones:

Asesoria Técnica a través de visitas mensuales con la finalidad de
determinar el estado fitosanitario, nutricional y de labores agricolas,
y emitir los respectivos informes con las recomendaciones
pertinentes.

Gerencia de Logistica:
Visitas periodicas para verificar los procesos de Logistica.

Gerencia de Talento Humano:
Capacitacion permanente de personal para mejorar los procesos de
Talento Humano.
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Resumen de los.... iiifveEsn

Gerencia de Gestion de la Estrategia:
Asesoramiento y orientacién en la Planificacién Estratégica de la

empresa y seguimiento.

La Gerencia Financiera:
Capacitacion para la implementacion de las NIIF, visitas de control

de los procesos financieros.

La Gerencia de Tecnologia de la Informacion:
Soporte Técnico o través del mantenimiento a los sistemas
informdticos de la empresa, instalacion de antivirus, y obtencion de

respaldos de informacion para la empresa.

Resumen de los.... Qiiinesn

Gerencia Juridica:
Asesoramiento en la afiliacion del personal de la empresa, y litigios
de tierras.

Gerencia de Investigacién y Desarrollo:
Asesoramiento en la planificacién y desarrollo de proyectos.
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Cumplimiento de disposiciones vigentes en
materia de propiedad intelectual y derechos
de autor.

Cumplimiento de.... D sSiveen

Se ha cumplido estrictamente con las disposiciones vigentes en
este tema.

La compahia dispone de la marca HOLDINGDINE DINEAGROS,
registrada en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual
(IEPI), marca con la cual la compafila puede exportar sus
productos.
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AGENDA

Exposicion de la situacidn financiera de la
empresa al 31 de diciembre del 2011 y de

sus resultados comparados con el 2010.

Estado de Situacién Financlera LN s,
CUENTAS dic-10 dic-11 P A::S:c?lslg:lun
VALORES | % | VALORES | % | ABSOLUTA | %
Corrlents 495,13 85% 343.738 12,24 {151.334) -31%
Efectivo y tas al afucth 109.238 3% 12008 0,44% (176.828, -93%
Deudores Comarcisias y otras ctas, x cobrar 159,937 274 227.409 5% 57.468 414
Inventarios 45.459 % 53.4850 2% 7.011 15%
Otros activos 74.911 13% 12,023 0,43% (62.828) -84
Activos por Impuestos 24.584 g 38,488 24 13.504 5794
Activo Fljo 80.814 14% 511.072 18% 430,258 532%
Activo Fijo 130.793 224 568.544 200 43775 33594
Depreciacidn Acumulada {49.973,84) 9’4_ (52.477 -2% (7»498' 159
Ictivos bidlogicos oq 1.947.767 694 1.347.761
Activos por (mpusstos Difarldos 8.968 q 6.302 0,22% [2.666) -304
[TOTAL ACTIVOS 584.913 100% 2808.939  100% 2.243.884 380%
Pasive Corriente 507.70) 87% 545.382 19% 37.681 b
Luentas por pagar Comarciales y Otras 459.25() 79U 467.075 179 7.824 4
Provisiones 39.882 0,07 66,104 P2 26.223 5694
Pasives par impuastos corrientes 8.568 0,04 12,203 0,439 3.63d 0,42%
Pasivo Largo Plazo 39.784 e 51.892 2 12.107 3054
Resarva por jubllaeidn y desahucio 39.784 51.892 4 12,1079 0%
FOTAL PASIVO 547,464 045 597.274 2794 49.789 LL
PATRIMONIOD 37.424 64 2.211. 78% 2.174.23 58099
[FOTAL PASIVO + PATRIMONIO 584.913 1 2,808,939 100% 2.224.029 380%
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Gestién del Proceso de Finanzas y Economia E’ENEM

Del total del Activo (S 2 808.mil), el 12.24% (5 343 mil)
correspanden al Active Corriente, en relacion con el periodo
anterior existe una disminucién del -319%, (S 151 mil), debido a la
disminucion en efectivo y equivalentes de efectivo, por el precio
de la caja de banano.

Activos Fijos existe un incremento neto del 532 % (5430 mil),
debido a la entrega de instalaciones y maquinarias y equipos por
parte de DINE y HOLDING DINE, como aporte futuras
capitalizaciones.

Asi como también recibimos Activos bioldgicos, plantaciones de
banano y cafia guadua.

Comparativo de la Inversién: 2010Y 2011
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Gestion del Proceso de Finanzas y Economia JiNESs A

Del Pasivo + Patrimonio el 19.42% (5545 mil), corresponden al
Pasivo Corriente, en relacion al periodo anterior existe un
incremento del 7,42% (S 37.mil) debido al incremento de pasivos
laborales y fiscales.

El Patrimonio es el 78 % del total Pasivo + Patrimonio ($2 211
mil), por la entrega de activos fijos y activos biolégicos, como
aporte futuras capitalizaciones.

Ecn

Comparativo del Financiamiento: 2010 y 2011 @ m
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Estado de Resultado integral

CUENTAS dit-10 dic-12 vmm;:am:;m vy
VALORES % VALORES % | ABSOLUTA | %
VENTAS NETAS 3.067.060  100% 3114540 100% 47481 2%
) COSTO DE VENTAS zeranz] &M (2622214 84 s6sod 2%
MARGEN BRUTO 39293  13% 40232 16 90388  25%
-} GASTOS ADMINISTRATIVOS 315242 10% {294.697 9 9.35 3%
- ) GASTOS DE VENTAS {83688 % {123.282 o (39503] 4T
PAITOA (EBITDA) 16.093 0% 738 2 63784 -1046%
) DEPRECIACION QPERATIVA {1628 0% 5.405 0 (2778]  232%
vé 3:::5&40051 ACMINISTRACIGN ¥ eses| 1 7513 ) o2 o
7 (E8IT) @e2s6] 1% 5142 2 7771 2969
+/ - ) FINANCIEROS 2031 0% {1,095 0% 93q  -46%
+ } OTROS INGRESOS 0% 622 024 6.223
~) OTROS EGRESOS | Lz7e] o (1275
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS earr| 1o ss.28] 2 E=
<) IMPUESTO A LAS GANANCIAS {16.154 1% (23347 1% (103]  aaxd
UTILIDAD NETA (44.471] 1% 31.9 1% 76409 -172%

Gestién del Proceso de Finanzas y Economia

vitdy i

et AN EES A

* Las ventas registran un incremento del 2 % (S 47. mil), con
respecto al periodo anterior, como consecuencia del aumento de

la produccion.

* El costo de ventas en relacién con el periodo anterior tiene una
disminucion del 2%, a pesar de la dfiliacién del personal.

* El gasto de venta, tiene un incremento del 47 %, en relacién al
periodo anterior, por efecto del incremento del precio de

transporte de cajas de banano.

* Lo utilidad del ejercicio es de § 31.934

04/05/2012
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Comparativo Ventas y Utilidad Neta
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AGENDA

Distribucion de las Utilidades del Ejercicio
Econdémico 2011

Distribucién de las... Dbitveszn

Se cancelaran en el mes de abril

04/05/2012
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04/05/2012
AGENDA
Recomendaciones para la gestion en el afio
2012.
Recomendaciones ... I=0 N =Ch)
Mantener y respaldar los procesos de la empresa a fin de
que los niveles de productividad continuen en ascenso.
15



GRACIAS

Varios ... S SHirvessa

Examen de la Contraloria

04/05/2012
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Varios ...

Explicaciones sobre como funciona el negocio
bananero ante la observacion de la
Contraloria General del Estado

Respuesta a la contraloria...

La produccién del banano el ciclica, es decir no se produce las
mismas cantidades todas las semanas por ende todos los meses,
en consecuencia no se puede firmar contratos con cantidades que
no estemos en capacidad de producir, por ejemplo una semana
de alta produccién se pueden llegar a hacer 14000 cajas, pero asi
mismo una semana en la época baja se puede llegar a producir
8000 cajas, por esta razén y tomando en cuenta que la ley obliga
a tener contratos ANUALES, v si el productor no cumple con la
entrega semanal de las cajas comprometidas, estd sujeto a
indemnizar al exportador cuando se incumpla.

Por esta razon se debe hacer contratos de entre 9000 a 10000
cajas semanales, el resto de cajas deben comercializarse en SPOT,
no existe otra alternativa, caso contrario se tendria que botar la
fruta y eso no se puede permitir.

04/05/2012
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PRODUCCION SEMANAL 2008-2012
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Respuesta a la contraloria...

Asi como las exportadoras nos pagaron en menos la cantidad de
597 511,71 USD, estas, en el periodo 2009-2011 nos cancelaron
cantidad de 715 215, 95 USD, por el mismo concepto (diferencia
de precio) con la figura de bonificaciones, lo que FINALMENTE HA
BENEFICIADO A LA EMPRESA, en consecuencia debo indicar
enfiticamente que no se ha perjudicado ni se ha tenido la
intencidn de perjudicar a la empresa, todo lo contrario con esta
Gestion Empresarial se la BENEFICIO con USD 849.397 desde el
2007, asi como se demuestra en el siguiente cuadro de los
Ultimos 5 afios:

04/05/2012
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Respuesta a la contraloria...
BONTFICACHINES
O/MES 7 FER MARE | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV 13 o
a7 3ni wrs | st |z [ see]  ssesi ] amn] cmea] aem 12 !
2004 I annons | w0 127 #904 M ) 2] - 1L 08113
200 At e B e | aevio | s AU it 2541 B - FLICTS
2010 115 e I I e i I WIS 21328
L ey I B s %19 1138 - - BT
M1 4.1kl A3 (i RCiE
mmxmﬂ:.ﬁms aeton]l  wee] smeal sowl sl weas] el e ] sl sue siter|  (T2RBIY
DEVOLUCIONES
ENE [ MAR ABR | MAV | JUN | JUL | AGo | SEP_| OCT | NOV [ Dic__| TOTAL
—T o - N 1690 & MY 150 i - : Tan [XEEE]
2008 - . S| wmmz] aews] owse|  mawd o I B 207 209
2009 ) AL A1 Adiw Hihd 2384 134 A0 Ex 19607 [ELHS L2410 1HLhS
Tl Iy D36t Aot 79 4091 1551 7 708 i 1490 L] 48 93191
2014 st | T 1] eamer] s onm ] sors] mowe| swemr|  ure]| mmwm I T3t
2013 (89 i 129
!)li\'(‘):.’l}‘;(’ﬂl-s IO T wan | mme| nesr) o oessz| eder| | et wzme| o esis]  resss| gmesu
SALDO: BONIFICACIONES - DEVOLUCIONES
| ARGMES [ FNE ] ¥ EE AGO |__cip_ | OCT | NOY E TOTAL
2007 17480 975 2043 [ e I3 e 36467 | rrevr | 4ida a0y 23947
2008 ossh | cewens ] awrme] onar] ses] mer]| 2iM] 2me I ENERER STk
2008 it ] amaats I I T R £ I IR T 143694
014 sobis | st ier] ]| el e[ wms] ams wit | | seres]  smen 119197
ol aths | et ar ] e ] e ] sx [ awr] uiee saatd | amar] 2dama] st 02688
FIRED 13088 - - - - - - - 0 FLaty
SALDO A FAVOR
PARA LA
EMFRESA POR BLEXCTR SEERS TR LT} Aamms | azxem Inel Wt ] 6MTH okl ) i) B | TR T RA9IGT
mnnzztcm DE

Respuesta a la contraloria...

Hace tres afios aproximadamente, cuando la contraloria realizd el
examen a la empresa HDINEAGROS S.A., y sobre este mismo
tema, el gerente de ese entonces CRNL. ROMEL VINTIMILLA
explicé a los defegados de la contraloria como es en realidad el
negocio bananero, logrando que la comisibn acepte esta
explicacién que es una realidad que no se puede ocultar y de la
cual existe abundante informacién como testimonios, notas de
prensa, declaraciones de las principales autoridades, gremios,
asociaciones etc., como consecuencia de esto en dicho examen,
la contraloria no hizo ninguna observacién.

04/05/2012
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