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Quito, 10 de Abril de 2015 

Señores 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE HDINEAGROS S.A. 
Presente = 

En cumplmiento con los Arts 234 y 231 de la Ley de Compañas, y a designación 
de Comisario Principal segun ofizo CAE-ISSFA-043014 del 31 de marzo de 2014, he 
“evisado el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2014. el Estado de 
Resultados. y el Estado de Flo de Efectivo de HDINEAGROS S.A por el penodo 
teminado er esa fecha 

La revision det Comisano fue efectuada y practicada para oblenes certeza razonable, 
no absoluta a fin de determinar si los estados financieros no contienen errores 
importantes o de carácter significativo Revisión que mcfoye un examen, sobre la 
base de muesireo y pruebas selectivas que suslente los importes e informacion 
contenida en los estacos financieros 
En mi calidad de Comisario Principal de HDINEAGROS S.A cúmpleme informarles 
lo siguente 

INFORMACION GENERAL 
HDINEAGROS S.A. es una empresa que se dedica a ía explotacion en todos los. 
ordenes, de manera drecta O por admristracion de actividades agricolas, 
agrolndustnales, pecuanas, madereras, Forestales y conexas 

Su produccion principal es banano, pare lo cual se realiza ía siembra y cosecha 
en haciendas que se encuentran en terrenos propiedad del DINE: Bolívar, 
Brigada, Central, La Herrera, Juana Fernández, Pagua, la hacienda denominada 
Ría Siete se encuentra actualmente con cultivo de bambu Los terrenos de la 
hacienda La Rosario son oromedad del HOLDINGDINE 

E. INFORME DE COMISARIO 

  

Cumplirmmento de requerimientos legales y regulatorios. 

Las ciftas presentadas en las Estados Financieros concuerdan con los saldos en los 
libsos de contabilidad de la empresa, no he identificado diferencias sigacativas que 
deban ser revcladas, Los Estados financieros de HBINFAGROS SA hen sido 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NILES)
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En sestones de Drrectono del 29 de agosto de 2014 28 de octubre de 2014" y 16 
de diciembre de 2014 se procedio a realzar el seguimiento correspondiente de las 
resoluciones de la Junta General de Accionistas correspondenis al ejercicio 
econon co 2013 (sesion 07 de abril 2014) y de las resoluciones emitidas por el 
Director correspondientes al ejercicio economico 2014. no encontrandose aspectos 
relevantes segun consta en clas (Dectorio) e informes de Comsano 
correspondientes, siendo objeto del presente informe el segunmento de las 
resoluciones correspondientes al Acta de Directorio sesion del 16 de diciembre de 
2014 y al Acta de Junta Genera: de Acconsstas de sesion del 22 de diciembre de 
2014 

Cabe sefíalar_que en relacion a la resolucion de la cancelacion de dvdendos ae los 
años 2012 y 2013, se aetecto la siguiente mconsistenc.a al momento del registro de 
los pagos ae utilidades del 2012 y 2013 les cuales meciarte aficio No 2015-G00021 
HDINÉAGROS del 06 de febrero de 2015 el Gerente General informa los 
transferencias realizadas para la cancelacion de estos valores, sim embargo los 
valores transferidos difieren de los valores que constan en las actas en las cuales se 
esclvo la distribucion de utiidades y del vavor que se encuentra regisirado en las 
estados de esultados respectivos 

Cuadro No. 
Cancelación y Registro de Utilidades 2012 y 2013 

   

  

  

  

    

OTMUDADTOTAL| — RESOLUCION JUNTA — | — VALORENTREGADO DE 
Año Estados — | GENERALDEACCIONSTA- | HDINEACROS -ISSFRALSL| q ma po 

Finanderos | VALOR REGISIRADOISSFA | OEOCTUBREAS 
am 15,555 09 5500 1649579 Fuiva, 201] 

2507 am] 
mm 25250 Prs520 7097 090950 4 

1 2110-2044         
  

Se rewso las resoluciones: adoptadas por la Junta Guncral de Accionistas y de 
Directono y de acuerdo a lo comunicado por el Gerente General de HOINEAGROS 
SA en sm opinion considero que la Admnwstracion se ha dado cumplimiento a ias 
obligaciones legales =«Latutaas y reglamentarias, y se ba daco cumplimiento a las 
resoluciones respectas como se señala a continuacion 

Resoluciones del Directanio de sesion del 16 Diciembre de 2014 

Qué se mantenga un permanente acercarmento son funcionarios del MAGAP a 
fi de estar preparados para la entrega de (as haciendas, 
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los tramites para la ertega de la uena de la Hda Guayas se encuentra ahora 
en el Municipio de Macnala que debe autorizar el desmertranuento del redio 
No se puede establecel ningun plazo de entrega, sm embergo estamos er 
permarente contacto con los funcionanos responsables cel MAGAP De las otras 
fincas el ex Plan Tierras de Guayaquil se encuentra arriendo los expedientes 
para solaitar a la Subsecretaria de Tierras la provdenca de adjudicación er 
estos casos tampeco se puede determinar los tiempos para esta actadad Es 
importante señalar que una vez que se obtenga la adjudicación procederán a 
soliatar el prestamo en el Banco de Fomento sara cancelar los Actwos 
Biologicos a FDINEAGROS 

Que en la Plamíicacion estrategica se incluya la plantación de Caña Guadue 

Se incluyo en la Planificacion Estrategico de la Compaña a la Plantación de 
Banibu en Rio S:ete 

Que se mantenga la noma actual y bajo maguna circunstancia se la incremente 

El 1ESS y el Mansteno de Relaciones Laborales exigen que a partw de 50 
vrabajadores se cartrare un tecnico en Segunidad y Salud Ocupacional 2or lo que 
pa a cumplr con .a ley, se conato bajo la modaldad de Servicios Profesionales 
al Ing en Segundad y Salud Ocupacional Angelo Asanza el msmo que a futuro 
cexena estar incluido en la normas 

Que de manera mensua, se actualicen los montes por mdermzacónes futuras 

Se cumpa con esta disposicion 

Que la compaña debe segun su desenvolnmento como una empresa en marcha 

Se esta cumpliendo esta disposición 

Que se estucte la posbiidad de adqun un credito bancano, 

Se mantuvo una reunion con la Sra Ing. Mana Llena Guerra Gerente del Banco de 
Guayaquil sucursal Machala para oftene un credito .a Ing manfesto cue 
tratandose de nuesha emp esa no hay ningun problema de: monto soltado, sra 
embargo por el status de la compañz se pospuso esta posibudad 
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Resoluciones de la Junta General de Acción de sesion del 22 Diciembre de 
2014 

Aceptar la propuesta de la admnstracion para compensar las cuentas Resultados 
Acumulados Provenientes de la Adopcion de NIIES Primera vez (USD. 33.371,23) 
y Resultados Acumulados de Ejerrcas Anteriores (USD. 44.470,98) con la cuenta 
Aportes a Futuras Canttalzaciones que a la fecha tiene de un valor USO 
2238.505,33 y del cual se descontera el valor total de USO. 77.842,21 

Mediante oficio No SCV.IRMDIC2015 del 30 de marzo remitido por la 
Supetintendencia de Compañías, Valores y Segures, se comunica en la parto 
correspondiente "En consecuencia la Compañía HDINEAGROS S.A “EN 
:IQUIDACION”, al haber superado la causal Ce disolución en la que se 
encontraba incursa por contraverar a lo dispuesto en e* numeral 6 del Art.361 de 
la Ley de Compañías, podría Reactivarse en conformidad can lo previsto en los 
Artículos 374 375 y 376 de ese mismo cuerpo ogal. , quedando pendiente a la 
fechalla autorizacion de reactivación por parte de la instancia correspondiente. 

   

La empresa cumple con las obliganones legales vigentes establecidas por. Minsteno 
e Ambiente, SRI, 1ESS, Superintendenca de Compañías, entre otras. 

lo que es materia de mi competencia. 'os resultados ce las prushas efectuadas 
%0 revelan situaciones que se consideren mcumplimientos a normas legales, 
estatutarias y reglamentarias y de las resoiuciones de la Junta General de 
Accionistas y Directorio, por perte de la administración. 

  

2.- Procedimientos de Control Interno. 
La Adminsstracion de la compañía ha realizado un seguimiento permanente basado 
en fundamentos de control interno relecionados con la preparacion de la 
informacos financiera de cada una de les areas y cada una de las cuentas que 
conforman tos Estados Finanacros de HDINEAGROS S.A. 

La Admmstracion de la compañía es la responsable de establecer y mantener un 
control interno efectivo relacionado con la preparación de ta información financiera. 

Los procedimentos de contral interno se resumen en arqueos periódicos de las 
cuentas de efoctivo y equivalentes, así como tembien confirmaciones de saldos y 
movimientos bancarios. 

3.- Situación Actual de la Empresa 
La situación legal se ha snantenido sin cambios durante del 2014, debido a que no 
se ha producido ninguna entrega Ce tierras al MAGAP, la empresa conimta 
operando normalmente. 
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- Análisis de los Resultados Financieros 
La Admnistracion de HDINEAGROS S.A. es responsable de la preparación de los 
estados financieros de acuerdo con las Normas Intemacionales de Información 
Financera y del Control Ínterno necesario para garantizar que los Salances estén 
bres de distorsiones significativas. 

En térranos generales 

En cuento a los resultados, la producción al 2014 ha tendo un incremento del 
9.22%, en comparación al 2013, lo que incidió en Ln creomiento en los Ingresos por 
ventas en un 9,12%, por un valor de USD 4137665 El crecimiento cn los Costos 
de Ventas fue en mayor proporción al crecimiento en las ventas obtenidos durante 
«l periodo en revisrn, sienda este crecinuento al 2014 del 9.85%, en comparación 
al 2013, el Gasto de Venta tuvo un crecimiento significativo del 48.23%, mientras, 
que el Gasto de Administración disminiuvó en un 6.240%, observándose que en el 
Último trmestre del año los costos y gastos ralentizaron su crecimiento Esta 
ralentizenor de crecimiento en los Costos de Ventas y en los Gastos de Venta y 
Acmumstracion tuvieron un impacto positivo en los resultados finales, finalizando al 
3: de diciembre som una utilidad neta de USD 33.232,70 un 30 05% superior a los 
resultedes obtenidos en el 2023 

  

4.1 Estado de Resultados 

Cuadro No.2 
Estado de Resultados (Comparativo) 
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La producción al 2014 se ha visto mererentada en un 9.22% en comparacion al 
2013, superando al crecimiento del 5.02% que se tenía presupuestado. ESiDs 
invelos de producción han logrado obtener un índice de conversion promedio anal 
de 1.0339, Siendo este índice el mejor de las últimos 10 años. 
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Cuadro No.3 
Crecumiento Produccion Anual 

Año Cajas | At%  [maio de Conversión 

3 ICRA 
201 CEE 
a Sa] 12 
am BOTAR Me] 922 

2 Pespeso BUT] 302%]         
  

E crecimento en los ingresos po, ventas del 912%<, como consecuencia del 
«recimienxo sostenido que se ha tenido en la produccion fue nfonor al crecimiento 
del 9 51%. presupuestado para el perodo en rension Mientras que el Costo de 
Ventas tuvo un incremento del 9.59% superando ampliamente al 695% 
presupuestado Cabe señalar que en el ultimo trmestro del 2014 el crecimiento en 
los costos y gastos se alentizó el costo de ventas promocio mensual del cuanto 
vamestre fue de USD 260 106,92 iminiras que en el tercer temostre fue de 
45) 262.223,78 El gasta de venta promedio mensual poso de USD 23 287,96 del 
zerce trimestre 2 USD 2195895 en el cuarto timestro y, cl gasto de 
adrumstracion promedio mensual paso de (SD 30 644 86 a USO 78.094 94 en al 
arto tumestre 

Cuadro No4. 
Evolucion Costos-Gastas 2014 

Promedio Mensual (Acumulado) 
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La Provison de cuentas mcobrables que se realiza cada año, corno consecuencia de 
la diferencia en la facturacion del precio de comercalización y el precia ofical de le 
caja de banano, Incremento considerahiemente pasando a corresponden al 11 19% 
de las ventas alcanzadas en el 2014, superando amplarerte a una provision del 
5 67% que se ontuvo en el 2013 

Cuadra Noa 
Evolucion Costos-Gastos 2014 
  

  

Aé Y 208 Y 200 [a norsuszor]azoravo aos] 
Lrtes STO II657 370110706 0 AS 22%] 31% 
Prosnor Ces retrete | 051521 ISI 6 IS 
[Preaso” 56 Bas 2 mu         

El crecimiento de la ventas por dobayo de o presupuestado as. como el Inciemento 
de los costos y gastos durante el primer semestre, incidió er que no se lograra un 
crecimiento del 1/ 15% de la Utilidad Bsuta al finalizar el año obtemiendose un 
.reamiento del 6 82%0, sn embargo, estos niveles fueron mezores a los obtenidos 3 
los sesultados acmulados al tercor tnmestre det ño, en los cuales se estimo Un 
crecimiento del 1. 06% y se obtuvo un 1 96% El Margen de Uriidad Bruta Finalzo 
en 24,56%, por debajo del obtenido en el 2013 que fue de 2509% y al 
presupuestado que se estimo en un 26,84% 
El Casto de Vente al fneizar el 201% tuvo un crecumento de 48 23% siendo menor 
an ciecimiento del 58 54% que se observo al tercer tnmestre del aio sm embargo 
el meremento obterido fue superos a lo presupuestado — “Mientras que el Casto 
Admiistiato se Cisminuyo en 6 24% en relecion al 2013, cabe señalar que acorde 
a lo presupuestado se esoeraba un incremento del 14 13% en este rubro. Al lograr 
mejorar «os ruveles de los Gastos Adriwustra"wos y ventas. el Margen Operacional se 
bio en valores seulares al año anterior obtemendase un 10.05% muentras que 
en el 2013 este fue de: 10 92% y se presupuesto un 12 08% Este nel obtenido 
repiesenta un crecimiento anval del 0 4%, s bien se presupuesto que el Margen 
Oneracional finalizata el año con Un crecimier:o anual del 21 96% se logro mejorar 
la reduccion del 15 95% que se obtuvo en el tercer tnmestre 

  

El Margen Bruta como en el Margen Operacional togro finalizar en mveles cercanos a 
lo presupuestaco, observandose que cn el ultimo trimestre del año se consiguio una 
mejora en la optmeacion de costos. 
La Usridad Nota antos de Otios Resultados Integrales al 2014 fue de USD 296 532 
Superior en ar 5 810% al que se obtuvo en 2013 por USD 280 248 Al considerar la 
garancia actuarial por planes de beneficios defiridos obtenida en el 2014 por USD. 
36 701, la Utilidad as final del ejerorio es de USD 333 232 70 represertando una 
fuerte mejora del 30.05% cn comparacion al 2013, y pol encima del 28 27% 
piestpuestado 
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4.2 Estado de Situación Financiera 
Cuadro No.5 

Estado de Situación Financiera (Comparativo) 
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Entre la mas relevante cabe señalar to Siguiente. 
La compowcón del acto de la empresa finalué al 2014 con un 17,72% on activo 
corriente y un 82,29% en activo no comente (fo), “nentonlenda una estructura 

la obterada on el 2013 que fue del 13,47% en activo cornente y 86,53% en 
activo no coniente (fir), manteniendo (en menor grado) el comportamiento de una 
erpresa en certidumbre, con lo cual, los activos comientes tienden a 

e:nentarse por el circulante obtenido por ia actividad principal de la empresa, y 
invertidos en adquisición de: activas fijos, las c.ales honen a diserinair por 

efecto de la depreciación acumulada de cada año. Sin embargo, se presupuesto 
ue la composición finalizara con un 23.25% en activo corriente y un 76.75% en 
activo no comiente (fijo), no lograndose cumpir este composición principalmente 
porque el activo comente no creó en los niveles esperados 

    

   

  

En el transcurso del 2014 lla participación del activo corriente ha venido reduciendo 
sabre el total de activos, deducióndosc en premera instancia, que la emprosa ha 
venido acentuando el principio de negocio en marcha. 

Cuadro No.6 
Evolución Activo Corriente y Activo No Comente 
  TA] aa frio cameo | PR | A 

lacave na Comiente__1078= | 030% 
  

  

  

    200% 
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En liveas generales el activo de la empresa oBtevo Lun cracrmiento al 2014 del 
0.77%, por debajo del crecimiento del 5.54% que se tenía presupuestado, 
principalmente por los niveles menores de crecimiento del Activo Corriente 

El Activo Corriente tuvo un incremento del 32.55% habiéndose presupuestado un 
incremento del 82 720, este mcremento se da principalmente por el crecmierto en 
las cuentas Deudores Comerciales y Otras Cuentas po: Cobrar (52%) denvadas de 
la de la actividad pnncipal de la empresa, y; en Otros Activos (101%), estardo 
relacionado a los préstamos que la empresa da a sus empleados, los cuales tuvieran 
Un incremento del 68% y con cuentas con proveedores que tuvieron un incremento 
del 195%, 

  

  

  

    

  

  

Cuadro Mo.7. 
Comparativo Otros Actives 

208. 3 
Empleados 59313 ERE 
Provendores SO1IZEG 195% 
tros Activos. 220340 16%, 
¡OTROS ACTIVOS, E 

El cwvo No Corriente Cismnuyó en un < 17%, presupuestándose una distmucion. 
de 613%. Observándose que los activos biologicos por efecto de la revaloración 
er aplkcación de la NIF 41 tuvieron una disminución del 3,12%, mentras que en el 
2013 se ircrementaroo en un 9,88% 

    

  

  

Cuadro Nos 
lorización Activos Biológicos 

far m3 aa 
AcGvos Blologicos 228248595 | ZE0rSru sa] 22295487 
Variación ae] 312]       
  

Los pasivos de la empresa tuneron una reducción del 3.73% en tendencia contrana 
al crecimienso del 12.19% que se ñabía presupuestado, manteruéndose una 
composicion similar a la obtenida en el 2013, en el 2014 el Paswo Comente 
representa un 81.52% de los pasos de “3 empresa y el Pasivo no carento 
representa un 18.48%  Observintiose una reducción en el pasivo tornente del 
369%, prinipamente por la dismnucion del 18.05% de Cuentas por Pagar 
Comerciales y Otras (Proveecores) y un crecimiento en el pasivo no comente de 
35.8% por la cuenta provisiones, Similar comportamiento ooservado al'eerre des 
2013, para pagos a realuarse por jubilacion y desahucio patronal Entre las cuentos 
por pagar se señala que al cierre del 2 se mantienen los saldos adeudacos 
refacionados con la empresa HOLDINGDINE S.A 
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En el transcurso del 2014 la particpación del pasiwo corriente ha venido reduciendo 
sobre el iotal de pasivas, deduciéndose en primera instancia, que la empresa a 
este utilizando el circulante de 13 empresa para la cancelacion de obtgaciones de 
corto plazo. 

  

  

  

    

Cuadro No.9 
Evolución Pasivo Corriente y Pasivo No. Cornente 

- [ dicña 7] [Pasivo Core a 
[Pasivo No Comente] 146 | ae 

  

El Patrimorio observa al ficalizar el 2014 un leve incremento del 2,46% en relación 
al 2013, corro consecuencia de resultado del ejercico. 

Al fivalizar el 2019 la Hinanciación de os actos de la empresa mantiene una 
estructura smilar a la del 2013, ya que los mismos se encuentran financiados en un 
73,93% po” el patrimonio, mientras que el 26,07% se encuentran financiados por 
los pasivos de la empresa 

4.3 Principales Indicadores Financieros 
-as indicadores de HDINEAGROS S.A reflejen un comportamiento mixto en los 

sados a.carzados en cl 2014 en comparación a los resultados obtenidos en el 

  

2012, 

El ROE de la empresa al finatizar cl 2014 fuc des 13.26% superior al 10.45% del 
2013, refejando los menores resultados obtemdos por la empresa como 
consecuencia del ncremento en los costos, superando a la proyección estimada del 
12.45% 

El ROL (Rentabilidad sobre inversion o activos) alcanzo +! 9.8% mentras que en el 
memo periodo del 2013 este mdice fue del 7.6%, superando tambien al 9.2% 
proyectado, reflejándose la optimizacion de los costos en: el cuarto trimestre at 
¡como también los buenos resultados obtenidos a ravel de producción y en ventas. 

La Rentabilidad operacional sobre el patrimonio (16,55%) se ubicó en un nel 
similar al obterado en el 2013 (16.89%) y por debajo de la proyección estimada del 
39,25%, mentras que el Margen operacional alcanzo un 10,05% en el penodo en 
revisión mientras que en cl periodo anterior fue del 10,92%, estando poc dobayo dal 
11.68% proyectado : 
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El Margen sobre ventas paso del 6.76% cn el 203 al 8,05% en el 2014, superando 
al 7.55% proyectado, pnnapalmente por la optimización de los Costas de Venta y 

Gasto de Venta observados en el axarto trimestre. 

  

El índce de endeudamiento pasa del 35.27% al 37.53%, disminución originado 
princpalmente por la reduccion en cl pasivo corriente de la empresa 
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Sc cbserva un crecimento en el dice de hquidez del 0 57 al 0.83 princpalmente 
or el Incremento en las cuentas Deudores Comorciales y Otras Cuentas por Cobrar 
y Otras Activos, encontrandose un resultado semilar al realizarla prueba ácida 

5. RECOMENDACIONES 

Ala Junta General: 

1, Autorizar la reactivación de la empresa, con la finalidad de culminar el proceso 
Iniciado ante la Superintendencia de Compañias, 

Al Directorio: 

2. Solicitar un informe detallado de los prestamos ctorgados a los empigados, en el 
cual se detalle, entre otros, los mentas otorgados y plazo, debiéndose constatar 
en este intorme el cusipfimiento de la normativa correspondiente. 

Ala Gerencia General: 

3. Mejorar la gestión de la recuperacion de las cuentas por cobrar de la empresa. 
4. Realzar las acciones correspondientes para la concileción de los ¡dividendos 

cancelados al ISSFA de los años 2012 y 2013. 
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6 OPINION 

  

Con el analisis resiizado a los estados financieros de la empresa en 1 opmion tos 
estados fiancieras expuestos por la Zompaña, presentan razonablemente la 
informacion franciera en todos los rubros más importames y representativos las 
operaciones financieras han sida registradas conforme a las Leyes y a Normas 
Internacionales de Informacior Financiera (NIF sy 

   

Con las recomendaciones real zadas expresadas en los dTerertes puntos de este 
documento en mu operan se espera >nentar a que la gestior de la empresa 
maxsmice los estados y se consiga una ophmizacion en el manejo de las recersos 
en los term nos mas Sencficiosos para el ISSFA en calidad de Acciomsta 

Ing J Gullenmo Garzón R. Msc 
COMISARIO PRINCIPAL 

   



  

3XO [: ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 
31 DE DICIEMBRE 2014 
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