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Quito, 11 de Abrit de 2014

Sefnores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE HDINEAGROS S.A,

Presente -

En cumplimiento con los Arts. 234 vy 231 de la Ley de Companias, y la designacion
de Comisario Principal segun oficio CAE-ISSFA-043014 del 31 de marzo de 2014, he
revisado el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2013, el Estado de
Resultados, y el Estade de Flujo de Efectivo de HDINEAGROS S.A. por el ano
terminado en esa fecha.

La revision dei Comisario fue efectuada y practicada para obtener certeza razonable,
no absocluta, a fin de determinar si los estados financieros no contienen errores
importantes o de caracter significativo. Revision que incluye un examen, sobre 1a
base de muestreo y pruebas seiectivas que sustente los importes e informacion
contenida en los estados financieros.

En mi calidad de Comisario Principal de HDINEAGROS S A. cumpleme informarles
lo siguiente:
I. INFORMACION GENERAL

HDIENAGROS S.A. es una empresa que se dedica a ta explotacion en todos |0s
Ordenes, de manera directa o por administracion de actividades agricolas,
agroindustriales, pecuarias, madereras, forestales y conexas.

Su produccion principal es banano, para lo cual se realiza la siembra y cosecha
en haciendas que se encuentran en terrenos propiedad del DINE: Bolivar,
Brigada, Central, La Herrera, Juana Fernandez, Pagua, la hacienda denominada
Rio Siete se encuentra actuaimente con cultive de bambl. Los terrengs de g
hacienda La Rosario son propiedad del HOLDINGDINE,

II. INFORME

1.- Cumplimiento de requerimientos legales y requlatorios

Las cifras presentadas en los Estados Financieros concuerdan con ios saldos en los
libros de contabilidad de la empresa, no he identificado diferencias significativas gue
deban ser reveladas. Los Estados Financieros de HDINEAGROS S$.A. han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF's)

Se revisd las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y de
Directorio. En mi opinion considero gque la Administracion ha dado cumplimiento a 5
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las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias, asi como a las resoluciones
respectivas como se senala a continuacion:

Resoluciones de la Junta General de Accionistas de 14 de octubre de 2013

- Distribuir ef 100% de 1as ulifidades del gjercicio economico 2012, que ascienaen
g 1a cantidad de (/S0 16.155,00 a su unico accionista, ef ISSFA, a cancelarse en
&/ mes de diciembre de 201 3.

Al 11 de abril de 2014, no se registra el ingreso en el ISSFA de las utilidades del
ejercicio economico 2012.

- La Junta General recomiendz a la gerencia que sobre of tema de /3
comercializacion def banano v el sistema de facturacion al precio oficial v /as
practicas por las diferencias con los valores convenidos y temas refacionados, se
cuente con la mayor informacion posible de soporte o justificacion, con datos gue
tengan fuentes ge validacion solidas, que permitan a la compariia, en cualguier
momento vy ante fas instancias respectivas, defender su accionar por esos
proceses, de usual utilizacion en el negocio v en el sector.

Las diferencias (pérdida) ocasionas por la comercializacion del banano y el
sistema de facturacion al precio oficial, se estan registrando en la cuenta contable
cuentas incobrables, las cuales estan siendo revisadas por la firma auditora
encargada de auditar los estados financieros de la empresa.

Los libros de actas de Juntas de Accionistas, han sido llevados y se conservan de
conformidad con las disposiciones legales, sin embargo, se indica que ha habido
retrasos en la obtencion del acta de la Junta del 14 de octubre de 2013, debido a
que el Dr. Angel Cantos (+) no la remitio a tiempo.

La empresa cumple con las obligaciones legates vigentes establecidas por: Ministerio
de Ambiente, SRI, IESS, Superintendencia de Companias, entre otras.

En 10 gque es materia ae mi competencia, los resultados de las pruebas efectuadas
no revelan situaciones gue se consideren incumplimientos a normas legales,
estatutarias y reglamentarias y de las resoluciones de fa Junta General de
Accionistas y Directorio, por parte de fa administracion.

2.- Procedimientos de Control Interno.

ta Administracién de fa compania ha realizado un seguimiento permanente basado
en fundamentos de control interno relacionados con la preparacion de Ia

¥
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informacion financiera de cada una de las areas y cada una de las cuentas que
conforman los Estados Financieros de HDINEAGROS S.A.

La Administracidon de la compania es la responsable de establecer y mantener un
control interno efectivo relacionadao con ta preparacion de la informacion financiera.

Los procedimientos de controi interno se resumen en arqueos periodicos de 1as
cuentas de efectivo y equivalentes, asi como también confirmaciones de saldos vy
movimientos bancarios.

Previo analisis de perfiles y cargas de trabajo se determind gue existia exceso de
persgnal, para lo cual se procedio a 1a salida de 30 trabajadores incluido personal
administrativo, de los cuales se liquido a 10 trabajadores, mientras que los demas
presentaron renuncias voluntarias, cancelandose fos valores de ley en ambos casos,
lo que representc un egreso por un valor de USD 54.759.97. Se procedid a
redistribuir 1as actividades entre los empleados y se contrato a nueve trabajadores
para que laboren en las diferentes tareas que se realizan en las fincas.

En la hacienda Rio Siete se esta tramitando el permiso de explotacion de la cafa
guadua {bambu) en el Ministerio de ambiente, con este permiso se iniciara la
explotacion de las canas comerciales y cujes para banano.

Proceso de Liguidacion

Actualmente la empresa se encuentra en proceso de liquidacion; debido a que las
tierras en las cuales la empresa realiza su actividad principal, son propiedad del
DINE (a excepcion de La Rosario que pertenece al HOLDINGDINE), &l activo de la
empresa a ser liquidado (puesto en venta) es el activo bioldgico v la infraestructura
(empacadora, sistema de riego, bombas, funiculares, entre otros) para |la
operatividad de las mismas. Sin embargo, las labores propias del cuitivo se
encuentran sin retrasos y se esta cumpliendo con el Plan Anual de Fertilizacion con
el objetivo de mantener las plantaciones con buenos niveles de productividad,
hecho que se reflejd en el estudio de Valoracion Actual de Activos Biologicos del
periodo 2013 realizado por el Perito Avaluador Ing. Romulo Cedillo Mufioz (Reg.SBS:
PA-2002-286, Reg.SC: SC-RPN-446), entregado el 18 de marzo de 2014,

El proceso de liquidacion se realizara con os siguientes pasos:

1. Las haciendas deberan ser traspasadas al MIDENA, para que posteriormente se
traspasen los terrenos y [as haciendas al MAGAP, el mismo que procedera a
entregar a las comunidades aledafias (asociaciones) y estas realizaran un credito
a traves del Banco Naciona! de Fomento y cancelaran los valores a HDINEAGROS
correspondiente al activo bioldgico v la infraestructura.
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2. Con los valores recibidos por los activos biologicos e infraestructura, se
procedera a cancelar las liquidaciones de los trabajadores de las haciendas que
sean liquidadas, siendo este valor aproximadamente de USD 756.690,57, con o
cual, las liquidaciones de los trabajadores se daran acorde a la recepcién de 10s
valores de cada hacienda. Este procedimiento se realizara con &l fin de gue
aquellas haciendas que no sean vendidas se mantengan operativas tratando de
mantener el valor de los activos biologicos.

3. Posteriormente se procedera a cancelar los saldos pendientes en cuentas por
pagar por USD 633.789,95, siendo el principal acreedor el HOLDINGDINE.

4. El saldo resuitante de las cancelaciones de liquidaciones a los empleados vy
cuentas por pagar, sera entregado al ISSFA.

En el proceso de traspaso de las haciendas la Hacienda Guayas pertenece al
MIDENA, sin embargo sigue siendo administrado por HDINEAGRQOS. De acuerdo a
la informacion del MAGAP y del Banco Nacional del Fomento los tramites de
obtencion del credito por parte de una Asociacion de Productores para adquirir la
Hacienda Guayas se encuentra en la etapa final por |0 que se espera entreqgar [a
propiedad luego del pago respectivo en el transcurso del 2014, luego iniciara la
entrega de las otras fincas, sin que se pueda establecer un cronograma debido a
que fos tramites dependen de varias instituciones como MAGAP, MIDENA y Banco
Nacional de Fomento.

Cabe indicar que una vez que se entregue la Hacienda Guayas, HOLDINGDINE
administrara las fincas menos productivas y que historicamente han producido
perdidas (Pagua y La Herrera), con lo cual, en caso de que no se liguide todas las
haciendas en el 2014 se pueden observar pérdidas al finalizar ese ejercicio
economico.

Analisis de los Resultados Financieros

La Administracion de HDINEAGROS S.A. es responsable de la preparacion de los
estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y del Control Interno necesario para garantizar que los balances estén
libres de distorsiones significativas.  Los estados financieros se  encuentran
auditados por la firma PRICEWATERHOUSECOOPERS vy seran puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas.

La firma PRICEWATERHOQUSECOOPERS audita y califica como razonables los
estados financieros presentados por el periodo 2013, a excepcion del siguiente
punto: "4 Debido gue nuestia contratacion como auditores inaepentdientes se
produjo en febrero del 2014, no observamos 105 recuentos fisicos de fos inventarios
efectuados por la Compariia al 31 de Diciembre del 2013, En consecuencia, no

hemos podido satisfacernos de la existencia fisica de fos mencionados activos gue, - 5
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segun registros contables @ esa fecha, totalizaba US$42.203, asi como Sus
eventualies efectos, silos Aubiere, sobre ef costo de ventas del 20137

En términos generales:

En cuanto a los resultados, la produccion del 2013 estuvo afectada por factores
climaticos (externos), 1o cual repercutio en que los ingresos por ventas disminuyan
el crecimiento que venia experimentado el periodo anterior afo anterior, obteniendo
Jn crecimiento del 2.22% por un valor de USD  37791.892. Sin embargo, una
reduccion en gastos administrativos del 30.07% vy una revalorizacién de los activos
biclogicos, consiguieron que ia Utilidad Neta sea de USD 256.225, superando
ampliamente a los resultades obtenidos durante el 2012, Cabe indicar que esta
utilidad neta alcanzada sera realizada al momento de que se efectivice la venta de
los activos biologicos gue se encuentran dentro del proceso de liquidacién.

4.1 Estado de Resultados
Cuadro No.1
Estado de Resultados (Comparativo)

iLxprzszacs andd args 2stadounseniss)

_ 2012 % FETO 2013 % 2013 % A 2013 ws 20124 & PFTO wvs 2012
Yenras 3708577 120004 380,058 NP RRT R P I Y W [ NN 22 178
TOSTG OB wENTY 2B Fe A0k, -ETEE 15 PRGN T C o I U AT 1.582%
Lititidod Drute 290,583 26.70% 1,041,894 27.35% 251,453 | Z5.08% | -3.85% 5 18%
GO e ANy P1all 20 12075 S R TN ARdE 17.31% 2050
SN de pdmini s SIYE Y _3EEE| =500 220 mINAE ARG ARR SRS 074 A Lot
Utilidee operacions! 325,611 B8 | 516,304 ! 13.552 414,213 10.92% 272155 58564
DITrse NOrEsss v GNSIGs, N2 V234 ALE b SR LA RO 1R LY -3 448
Beva Qo Tnannerd. nete 533 RNy -06k TRIN L6 00 -G, 27 5N A
L, antes de impuestos a4, 928 2.29% 353,607 D.28% " 354,847 . 0.3g% J12.82% 316472
IOLESTES § 08 GonGninos bR 222 A T O A0 PN | tET 2.2% L_.R1%
| :
‘Utilidad Neta 16,655 0.45% A7 95 7285 2E0 248 F.30% I382.63% 1560, 10%
Clrras resuitaias Mregrames i A VEHFETI I NS |
; i i |
, Utifidod Neta v otros resuftodos integrodes 16,B55 0.45% dirdin 7.28% | e L 1438 3% 1565.10%

Las actividades de la empresa estuvieron enfocadas a mantener el valor de los
activos biologices, a traves de [a operatividad diaria en cada uno de Ios cultivos que
mantienen en las diferentes haciendas. Durante el 2013 no fue realizado, ni exigido
la presentacion un POA para el trazamiento de una programacion anual, como
consecuencia de la fase (desinversion/liguidacion} en la que se encuentra la
empresa, sin embargo la empresa elaboro internamente un presupuesto anual.

La produccion del 2013 se vic afectada por aspectos climaticos, sin embargo, se
consiguio un crecimiento del 2.22% en comparacion al 2012, ubicandose levemente
por debajo de los valores considerados en el presupueste, cabe mencionar que la
Hacienda Guayas (Bolivar, Brigada y Central) aportan con el 58% de 10s ingresos de
la empresa. Como consecuencia de los esfuerzos para mantener niveles de
produccion similares a los del aio anterior el costo de ventas se incremento en un
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4.47%, lo gue represento un 74.91% en relacion a las ventas. El margen de
utifidad bruta se vio disminuido en el 2013 pasando al 25.09%, mientras que en el
2012 el margen represento el 26,7% de fas ventas, sin embargo en el presupuesto
se esperaba que el margen pasara al 27.35%, considerandose un incremento en 1os
ngresos por ventas y una optimizacion en el costo de ventas, aspectos gue no
lograron cumplirse.,

El gasto de administracion se contrajo en un 30.07% en el 2013 compensando asi g
incremento del 17,80% del gasto de venta, generado por los esfuerzos para
mantener 10s niveles de comercializacion similares al 2012. Esta reduccion implico
gue los gastos de administracion retomen su nivel estandar, cabe indicar que este
rubro se incrementd en el 2012 por dos temas puntuales; facturacion de USD
112.000 aproximadamente por asistencia tecnica vy responsabilidad social
empresarial de USD 10.000, esta fuerte reduccion incidid en que el margen
operacional se incrementara en un 27.21%, representando en el 2013 un 10.9%
comparado al 8.78% obtenido en el 2012, sin embargo no se logrd obtener |os
niveles de margen operacional presupuestado del 13.55%, principalmente porgue
no se pudo reducir los gastos de venta.,

El rubro otros ingresos y gastos neto, obtuvo un reduccion considerable del 74.56%,
por el registro contable de la Ganancia por Valoracion de Activos Biologicos de USD
185.000 acorde lo dispuesto en la NIIF 41, incidiendo fuertemente para gue el
efecto de la Provision Cuentas Incobrables (entre el 6%-7% de las ventas) que se
realiza cada ano, como consecuencia de la diferencia en la facturacion del precio de
comercializacion y el precio oficial de la caja de banano, se atenuara. Se consiguio
que ia Uliiaad antes de Iimpuesto creciera significativamente hasta alcanzar USD
354.847 pasando del 2.29% en relacion a las ventas obtenido en el 2012 al 8.36%

en el 2013.
Cuadro No.2
Crecimiento en Ventas
2012 2013 A 2013 vs 2012
Ventas 3,709,376,52 { 3,791,891.97 2.22%
Provision Ctas. Incobrables 254 415.61 223,737.63 -12.06%
Frovsion % 6,86 5.90%

Cabe indicar que acorde al presupuesto se esperaba que 2 provision de cuentas
ncobrables se redujera al 4% Como consecuencia de gue 10s precios del mercado

de la caja de banano se acercaran al precio oficial, hecho que no se concretd en el
periodo 2013.

El fuerte incremente en la Utifidad antes de impuestos por efecto de aplicacion de
:as normas NIIF, fortalecio el resultado final de la empresa, cerrando el ano con una
Utilidad Neta de USD 256.225 lo que representa un margen de utifiaad sobre venias

v
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del 6.76%, superando ampliamente al margen del 0.45% obtenido en el 2012, sin
embargo no se logro cumplir en su totalidad con lo presupuestado gue se estimaba
obtener un margen del 7.28%. El valor de la utilidad neta incluye una disminucion
de USD 24.023 como consecuencia de otros resultadoes integrales por Jubilacion vy
desahucio patronal, del estudio actuarial afio 2013.

Cabe indicar gue los valores alcanzados en la Utilidad Neta, corresponden a un
afecto contable por el registro de la Ganancia por Valoracion de Activos Biologicos
de USD 185.000, con lo cual, este valor se realizara al momento de que se concrete
la venta de los activos biologicos que mantiene HDINEAGROS.

4.2 Estado de Situacion Financiera

Entre [0 mas relevante cabe sefialar o siguiente:

Actualmente la empresa se encuentra en proceso de desinversion (liquidacion), con
lo cual, las actividades de la misma se encuentran orientadas a mantener el valor de
sus activos bicldgicos, para lo cual ha continuado con su operatividad normal, con
todas las implicaciones a reflejarse en su Estado de Situacion Financiera.

La composicion del activo de la empresa finalizo el 2013 con un 13.47% en activo
corriente y un 86.53%, cambiando la estructura cet 2012 que fue de 9.85% en
activo corriente y 90.15%, como consecuencia del proceso en el cual se encuentra
la empresa, los activos corrientes tienden a incrementarse por el circulante obtenido
por la actividad principal de la empresa, v no son reinvertidos en adquisicion de
activos fijos, los cuales tienen a disminuir por efecto de la depreciacion acumulada
de cada anio. En lineas generales el activo de la empresa obtuvo un crecimiento en
el 2013 del 10.7%, levemente superior al crecimiento del 9.89% que se tenia
presupuestado.

El Activo Corriente tuvo un incremento del 51.4% como consecuencia del aumento
en fa cuenta Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo por recursos obtenides en la venta
de bananoc y por un incremento en Inventario (fertilizantes), sin embargo, en o
presupuestado se esperaba tener una mayor cantidaa de circulante, que implicaba
gue el active corriente terminase el ano 2013 con un incremento del 100%.

El Active No Corriente presenta un crecimiento del 6.26%, principalmente por la
revalorizacion de USD 225.493,59 (9.88%) del activo biologico por la aplicacion de
la NIIF 41, como consecuencia de la buena gestion operativa que se la ha dado a
l0s cultivos que se encuentran en las diferentes propiedades.
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Cuadro No.3
Valoracion Activo Biologico (2013)

. . Area de Cuitivo Plantacidn en | Plantacion en Total Activo
Predio Produccion - e %
(Has.) crecimignto totat} produceldn total|  Bioldgico

“radio Solivar SAANG Do A3 124,015 D5 HG. GU7 50 220001 85 2 A1+
LTS GUEYAs [Pradio Broar CARan TH.A52 190 092 07 125 Q1R A7 R 12 B

Prediz Cenvai Eananz 418588 | SR AIY GB.45T 30 4L TR 5T
=-z7iz Lz S5sano Eanans G074 15 873.04 . igz.12 28 TAG R | B
SURNL L& Fansra Fanzng 37505 Eihi 1 SE.000.35 11785541 4. 704
T2l sLANE Femndnies Canzara 5R.710 “hd 452 875 05,5 21.52 AR eli 1k HIR R
=-zdiz Fajua REUIEIRY b0 - RE N 55 470245 TRIC2T5 20,
=il o "o Siee Bemb 20 300 146,284 00 075000 1243204 .00 44 5%,
Tetzles 545,966 1,944,137.71 063,617.56 2,507.775.27

Los pasivos de la empresa tuviercn un crecimiento de 8.22% por encima del 2.82%
gue se habia presupuestado, pasando la composicion en el 2014 a 86.9% en el
pasivo corriente v 13.1% en pasivo no corriente. Siendo el crecimiento mas
importante en el pasivo no corriente de 46% por la cuenta provisiones, para pagos
a realizarse por jubilacion y desahucio patronal dentro del proceso de liguidacion en
el que se encuentra la empresa; cabe indicar que no se encuentra provisionadae las
valores correspondientes a la liquidacion de los trabajadores. Mientras que en los
pasivos corrientes de la empresa, las cuentas por pagar comerciales y otras
ariginadas por cuentas ¢con HOLDINGDINE las mismas gue seran canceladas cuando
iIngresen los valores provenientes de las ventas de los activos biclogicos de |a
empresa, ho presentaron un cambio significativo. Al cierre del ano 2013 se mantiene
un saldo de USD 719.062,63 en cuentas por pagar, de las cuales USD 444.532,59 se
le adeuda al HOLDINGDINE S.A. por concepto de [a facturacion de uso de suelos vy
asistencia tecnica (USD 438.000,00) y por reembolso de promocion v publicidad
(USD 6.532,59); mientras qgue USD 154.886,87 se adeuda a proveedores
comerciales y el saldo de USD 119.643,17 corresponde a otras cuentas por pagar en
las cuales se incluye una provision de 93.813,95 por concepto de arriendo 2013 de
tierras a ser cancelado a favor de HOLDINGDINE.

La cuenta pasivos por impuestos corrientes tuvo una disminucion representativa del
87%, originada por la disminucion de los impuestos originados por los cangnes de
arriendo que la empresa cancelaba a HOLDINGDINE por el uso de las tierras de las
diferentes haciendas en las cuales se tiene las plantaciones.
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Cuadro No.4
Estado de Situacion Financiera {Comparativo)

(Cxpresados en delares estadeunidenses)

2012 % PPTO 2013 % 2013 Ya A 2013 vs 2012 1A PPTQ vs 2012

FEtaRtid
| o .

Aoy Cothierte i A% 007 | 985, SO0 A8G | 77 454 3050 | 3.4, .40 100, S0
Activo No Corrienie 2747 OS50 | 90,7 5% 2747 632 | BZ2.0E% 2.518,074 | 85.5353% 0326 LA
TOTAL ACTIVG 3,047,041 3,348 519 3,873,173 10.70% 9.8%%
Fasive
Fasivg Cormcnio TOE 23T | Y90S Fi-Early RN T PR | 56 0% 4 15%: oo 12
Faaivo Wo Gotrignts a2 415 Loabs BZ41G | 0e2%, | T2 EED | 1310 45 264 U 00
TOTAL PASIVO 650,655 | 27.92% 874,637 | 26.12% 920,567 | 27 .28% 8.22% 2.82%;
Patrimonio 2,196,386 | TE.E]B%E 2.473,882 1 73.88% 24526111 T2.71% 11.67%| | 12.63%

El Patrimonio observa para el 2013 un incremento del 11.67% en relacion al 2012,
principalmente por los mejores resultadas del ejercicio.

Al finalizar el ejercicio econdmico del 2013 la financiacion de los activos de la
empresa no presenta cambios significativos, yva que [0s mismos se encuentran
financiados en un 72.71% por el patrimonio, mientras que el 27.29% se encuentran
financiados por los pasivos de la empresa.

4.3 Principales Indicadores Financieros

Los indicadores de HDINEAGROS S.A. reflejan los resultados positivos alcanzados en
el ejercicio economico 2013, superando ampliamente los resultados del 2012.

El ROE de la empresa al finalizar el 2013 fue del 10.45%, reflejando los fuertes
resultados obtenidos por la empresa como consecuencia de la aplicacion de la NIIF
41.

El ROI {Rentabilidad sobre inversicn o activos) alcanzé el 7.6% reflejando la
eficiencia de la administracion en la generacion de riqueza con 10s activos puestos a
su disposicion, sin embargo, se verificd este resultado con otros indices como
Rentabilidad operacional sobre el patrimonio el mismo que paso del 14.82% en el
2012 a 16.89% en el 2013 y el Margen operacional que alcanzo un 10.92% en el
neriodo revisado mientras que en el pericdo anterior fue de 8./78%

El Margen sobre ventas paso del 0.45% del 2012 al 6.76% en el 2013,
nrincipalmente por el crecimiento obtenido en la Utilidad Neta del ejercicio.

El indice de endeudamiento pasa del 38,73% al 37.53%, reduccion originada
principalmente  por el incremento del patrimonio derivado de los resuitados

abtenidos en el periodo 2013, cabe indicar que se gbserva un crecimiento en |DS{,:;G?
R
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pasivos principalmente por fas provisiones para tiquidaciones y jubilaciones de los

empleados.
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Cuadro No.5
Indices/Indicadores Financieros

Indices/Indicadores
Financieros 2012 2013

ROE 0.76% 10.45%
ROI J.55% 7 .B0%
Renta Operacional

s/Patrimonio 14.82% 16.89%
Margen Operacional 8.78% 10.592%
VMargen Sobre Ventas 0.45% B.76%
Liguidez 0.3y 0.57
Prueba acida 0.35 0.57
Endeudamiento 38.73% 37.53%

Se observa un crecimiento en el indice de liquidez del 0.39 al 0.57 principalmente
por el incremento de efectivo derivado de la comercializacion de banano de [a
empresa, encontrandose un resuitado similar al realizar 1a prueba acida.

5. RECOMENDACIONES

A la Junta General de Accionistas:

1. Considerando la incertidumbre en plazos {tiempo) generada por el proceso actual
de liquidacion de la empresa, se recomienda disponer la presentaciocn de un POA
nara el presente aho que considere el proceso de liquidacion actual y que sirva
de base para las evaluaciones respectivas por parte de las instancias pertinentes.

2. Considerar los lineamientos del proceso de liquidacion incluidos en el presente
informe en el punto 3, orientados a optimizar os resuitagos det mismo.

A la Gerencia General:

3. Mantener niveles de Capital de Trabajo adecuades que se ajusten a sustentar la
operatividad de la empresa, de tal manera que los activos biologicos de las
diferentes haciendas mantengan o incrementen su valor.

4. Impulsar a gestion para obtener los permiscs de explgtacion de la hacienda Rio
Siete, de tal manera, que los mismos puedan agregar valor al momento de su
negociacion.

5. Presentar un cronograma tentativo para la liquidacion de las haciendas, indicando
tiempo estimado, valor del activo biologico e infraestructura, liquidaciones de
trabajadores, cancelacion de cuentas por pagar y acreditacion de valores al
[SSFA: y realizar un exhaustivo seguimiento y control al proceso en si.

“;'5- J, Guillermo Garzdn R, Msc (11 Abr 14)
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Recursos Humanos

6. Determinar y mantener actualizados los valores estimados para cancelar {3
liquidacion de los trabajadores operativos en cada hacienda y de los
pertenecientes al area administrativa, a fin de que se incluya esta informacion en
el respectivo POA.

6. OPINION

Con el analisis realizado a los estados financieros de la empresa, en mi opinion, y
considerando el proceso de desinversion (liquidacian) en el que se encuentra, los
resultados de la empresa son altamente positives, la administracidn  de
HOINEAGROS ha optimizado la ulilizacion de los recursos generando valor a los
actives biologicos los mismos gue son fundameéntales en el proceso de liquidacion
de la empresa; vy, los estados financiergs expuestos por la Compafia, presentan
razonablemente la informacion financiera en todos los rubros mas importantes vy
representativos, las operaciones financieras han sido registradas conforme a las
Leyes y a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs),

Con las recomendaciones realizadas, expresadas en los diferentes puntos de este
documento, en mi cpnidn, se espera crientar a que el proceso de Hguidacidn de la
empresa se realice en los términos mas beneficiosos para el ISSFA en calidad de
Accionista, luego de cubrir las obligaciones con los trabajadores y tercercs.
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ANEXOS: INFORMES VARIOS E IMAGENES
HACIENDA GUAYAS (BOLIVAR)

g, 1 Guillerme Garran B, BsC i1l Abr 14




Predio Bolivar (Hacienda Guayas) - Imagenes
imaen 1. Linea de Produccion
i* -~ L g
imagen 2: Desgajo y lavada del producto
] T Ing. 1 Gudllarme Garzon R, Msc [11-Abr-14)
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Imagen 3: Empaque del producto
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Imagen 5: Bodega
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