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INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO FISCAL 2016

A los Sefiores Socios:

En mi calidad de Gerente General, cargo asumido en noviembre del afio 2006 y ratificado en el afio
2017, dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, pongo en conocimiento de los
socios, el informe anual de Gerencia sobre aspectos mas relevantes que han sucedido durante el
periodo 2016.

MERCADO
Finepaper, durante el afio 2016 no hizo ninguna importacién de tela tampoco de hilo.

No se hizo ninguna importacién porque se complicaron las ventas, lamentablemente el impuesto
de las salvaguardas que impuso el gobierno, maté al negocio, el incremento en los costos afecté
la rentabilidad no se pudo subir precios , parte de mercaderia se vendio al costo, también afectd
al sector textil los precios bajos que se venden en Colombia y Perd, la gente prefirié ir a comprar
en esos paises.

Se decidié terminar de vender el stock de mercaderia que se mantenia en bodega.

La crisis afecté directamente a Finepaper y la situacion es muy complicada, hay mucha morosidad
por parte de los clientes y una lenta rotacién de inventarios.

La empresa se vio obligada a reducir gastos, para lo cual penosamente redujo el personal.

Para el afio 2017 la empresa esperard ver qué pasa en el mercado, si mantiene la linea de negocio
o cambia a otra.

INFORME ECONOMICO FINANCIERO

El Activo total de la Compafiia es de $ 298.351.51, los rubros mds importantes son: Cuentas por
cobrar $ 141.440.07 Inventarios $ 848.87, Bancos $ 73.549.99. Inversiones $ 70.000.

Las Cuentas por cobrar .- El 80% es vencido y 20% es por vencer, existe una cartera de dificil
cobro de $ 53.000, una parte esté cubierta por la provision para cuentas incobrables por un valor
de $ 14.050. para recuperar la cartera vencida se ha contratado a un abogado.



Inventarios.- El inventario al 31 de diciembre del 2016 es apenas de S 848.87 de un saldo de
mercaderia que se quedd, el resto de mercaderia se vendié a precios mas bajos y una buena parte
al costo, todo esto con el objeto de acabar con el stock.

La Compafiia tiene cuentas por pagar de $ 286.354.31, corresponde a préstamos de terceros,
trabajadores, fisco, proveedores locales.

El Patrimonio de la Empresa es de $ 11.997.20, cuyo capital social es de $ 1.000, Reserva Legal $
10.961.45, la Utilidad del ejercicio antes de impuestos es de S 35.75, la utilidad es minima , la
causa principal fue la baja en ventas ocasionada por la crisis econdmica y las salvaguardas.

Las ventas y otros ingresos durante el periodo 2016, fueron de $ 224.218.97, el costo de ventas es
de $ 189.109.39, los gastos generales operativos de la empresa fueron de $ 35.073.83

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La Gerencia General recomienda a la Junta General, que las utilidades generadas que son tan bajas
se reparta a los socios.
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