IMPORTADORA DE MATERIALES GRAFICOS FINEPAPER CIA LTDA
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO FISCAL 2011

A los Seiiores Socios:

En mi calidad de Gerente General, cargo asumido en noviembre del afio 2006,
dando cumplimientos a las disposiciones legales y estatutarias, pongo en
conocimiento de los socios, el informe anual de Gerencia sobre aspectos mas
relevantes que ha sucedido durante el periodo 2011.

MERCADO

Finepaper, durante el afio 2011 importé hilos 100% algodén y tela licra desde
Pakistan para atender a clientes principalmente de Atuntaqui ,Otavalo, Quito,
Ambato, los precios a nivel internacional se han mantenido en relacion al aiio
2010.

Lamentablemente la tela licra resulto muy delgada en relacion a I muestra y se
tuvo y hubo devoluciones de clientes y se vendié muy poco del pedido, el resto se
facturo al representante en Ecuador del proveedor de Pakistin, por este motivo no
se ha hecho mas importaciones de tela licra.

Los clientes que producen medias y utilizan la materia prima que vende la
empresa Finepaper es pequeiio, Ia competencia es fuerte ya que ofrecen diferente .
tipo de materia prima, sin embargo hemos logrado consolidarnos porla- cahdig,de \

la materia prima y la calidad de producto terminado que_oh tié’iig\,%ld&b‘ﬁ@m@\ﬁ@
embargo no permite el crecimiento deseado. ~«

INFORME ECONOMICO FINANCIERO U\TQ,/._ —

El Activo total de la Compaiiia es de $ 460.521.50 los rubros mas importantes son:
Cuentas por Cobrar $ 245.516.67, Inventarios $ 74.627.31, Mercaderia en transito
$ 35.574.85, Bancos $ 104.264.60.

Las Cuentas por Cobrar, el S0% es vencido y el 50% es corriente, existe un retraso
en los cobros aduciendo la situacion econémica del pais, sin embargo se esta
haciendo todos los esfuerzos para recuperar la cartera vencida, Existe una cartera
complicada de dos clientes que asciende a $ 3.500, sin embargo creemos que es
recuperable, se ha provisionado para cuentas incobrables $ 2.400



Inventarios.- El inventario al 31 de diciembre del 2011 representa el 16% del
activo total, esta una importacion en transito.

La compaiiia tiene en cuentas por pagar $ 452.909.75 que corresponde a préstamos
de terceros, trabajadores, fisco, proveedores locales.

El Patrimonio de la Empresa es de $ 5.404.26, cuyo capital social es de $ 1.000
Reserva Legal § 4.404.26, la utilidad del ejercicio antes de impuestos es de $
35.213.15, superior al afio 2010 en § 17.245.96.

Las ventas y otros ingresos durante el periodo 2011 fueron de $ 439.819.01, las
ventas se incrementaron en relacion al afio 2010 en $ 198.789, el costo de ventas es
de $ 338.764.59, los gastos generales operativos de la empresa fueron de $
65.841.27

Como expectativas para el proximo afio, tenemos previsto incrementar las ventas
en un 10%, buscando nuevos clientes y manteniendo un stock en forma
permanente.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La Gerencia General recomienda a la Junta General de Accionistas que las
utilidades generadas después del pago de impuestos, se pague a los accionistas.
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