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A los Señores Socios: 

En mi calidad de Gerente General, cargo asumido en noviembre del año 2006, 

dando cumplimientos a las disposiciones legales y estatutarias, pongo en 
conocimiento de los socios, el informe anual de Gerencia sobre aspectos más 

relevantes que ha sucedido durante el período 2009. 

MERCADO 
El mercado en lo que respecta a material publicitario esta muy complicado, existe 
una competencia agresiva dando descuentos y promociones altas, además todas las 

empresas están realizando sus compras directamente al exterior, esto afectó 
directamente a las ventas y resultados de la empresa. 

Por cuanto las ventas cayeron completamente y los márgenes se redujeron, se tomó 

la decisión de cambiar la línea de negocio, luego de un análisis detenido y profundo 

de lo que ofrecía el mercado, vimos que la industria de la confección se estaba 

recuperando y que el gobierno estaba apoyando a este sector. Por esta razón 

empecé hacer contactos con proveedores de hilo para la confección de medias y 

sacos, se logró establecer relaciones comerciales con un proveedor de Pakistán, 

hicimos el primer pedido que llegó en noviembre del 2009. 

INFORME ECONOMICO FINANCIERO 
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Inventarios.- El inventario al 31 de diciembre del 2009 representa el 45% del 
activo total, existe un stock para 80 días ya que llegó en noviembre una 
importación por un valor alto, en el año 2010 la rotación de inventarios será de 60 

días. 

La compañía tiene en cuentas por pagar $ 104.107,41 que corresponde a préstamos 

de terceros, trabajadores, fisco, proveedores locales. 

El Patrimonio de la Empresa es de $ 1.984.09, cuyo capital social es de $ 1.000 
Reserva Legal $ 984.09, la utilidad del ejercicio antes de impuestos es de $ 3.722.82 

Las ventas durante el periodo 2009 fueron de 132.744,33 estas se generaron en su 

mayor parte en noviembre y diciembre por la venta de algodón, el costo de ventas 

es de $ 93.381.61, los gastos generales operativos de la empresa fueron de $ 

35.639,90 

Como expectativas para el próximo año, tenemos previsto incrementar las ventas 
basados en el cambio de línea de negocio, ya que se realizarán importaciones de 

hilos en forma más frecuente del Perú. Se contratará a un gerente de Ventas.. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

La Gerencia General recomienda a la Junta General de Accionistas que las 
utilidades generadas después del pago de impuestos, se queden como utilidades 
retenidas las cuales servirán para futura capitalización, esto nos ayudará a que el 

flujo de caja mejore. 
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