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INFORME DE LA ADMINISTRACION
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accionistas de ASMEDLAB CiA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General de la Compafifa, pongo a consideracion el Informe de Labores
por el ejercicio econdmico 2016,

1. ENTORNO TRIBUTARIO LABORAL Y LEGAL

En el ambito tributario, se publicaron algunas normas relevantes como son por ejemplo: La
Ley Organica de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana publicada en el Registro Oficial
Suplemento No. 759 de 20 de mayo de 2016, en donde entre otras medidas se incrementa el
IVA del 14% al 12% existiendo un impacto directo en el precio de los productos de nuestros
proveedores, se fijan las contribuciones solidarias para las victimas del terremoto en
remuneracion, inmuebles, y derechos representativos de capital.

En el dambito laboral también existen algunas novedades importantes como son: la emisién
le Reglamento del Seguro General de Riesgos en el Trabajo publicado en el Registro Oficial
Edicién Especial No. 632 del 12 de julio de 2016 que contiene toda la normativa relacionada
a los programas de prevencién de los riesgos derivados del trabajo, acciones de reparacién
de los dafos derivados de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales u
ocupacionales, se integran medidas preventivas en todas las fases del proceso laboral y
introduce una serie de prestaciones bésicas como son: servicios de prevencién, servicios
médicos, subsidios por incapacidad, indemnizacién por pérdida de capacidad profesional o
laboral, pensiones por incapacidad laboral y montepfo. Si bien no se presentaron eventos
que den lugar a la aplicacién del reglamento, el mismo llama a encarecer sustancialmente
las relaciones laborales aumentando las exigencias a los empleadores y generando una
suerte de perjuicio econémico excesivo. Durante este periodo también se promulga, la Ley
Orgénica para la Promocién del Trabajo Juvenil publicada en el Registro Oficial Suplemento
No. 720 publicada el 28 de marzo de 2016, que principalmente obliga a las empresas a
contratar una cuota de jévenes y pasantes a cambio de beneficios fiscales.

En el campo de la Salud existieron algunas normas que impactan directamente al negocio
como por ejemplo: la Ley que Regula Compaiifas de Salud Pre-pagada y Asistencia Médica
publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 863 del 17 de octubre de 2016. Se emiti6
también la Norma para la Emisién de Permisos de Establecimientos de Salud publicada en
el Registro Oficial 834 del 6 de septiembre de 2016 que modifica los procedimientos y
requisitos para la obtencién de permisos de funcionamientos en el sector salud. También se
expidieron normas importantes de clasificaciéon como el Modelo de Gestién, Organizacién y
Funcionamiento de la Red Nacional de Laboratorios de Analisis Clinico para Diagnéstico y
Vigilancia de la Salud Piblica del MSP - REDNALAC que reconoce por primera vez en la
tipologfa del Ministerio de Salud Piblica a los Laboratorios de Referencia,
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2. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO LABORAL, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

2.1 Ambito Laboral

A lo largo del ejercicio econémico del 2016, se produjeron varios movimientos de
personal, esto debido al cambio de Administracién y obviamente a la crisis econémica
del pafs. Sin embargo, debo sefialar que muchas de las salidas de personal fueron por
que se evidencié la falta de pacientes en los laboratorios, por ello ajuste los horarios del
personal que se mantuvo.

2.2 Ambito Administrativo y Financiero

ADMINISTRACION

La Compafifa ha experimentado una serie de cambios administrativos que han
culminado en una transicién complicada, cierto personal clave manejaba informacién
operativa importante que no fue trasladada al personal administrativo entrante.

FINANZAS

Los estados financieros de la Compaiiia son comparados con el periodo 2015 para su
mejor entendimiento:

(Véase pagina siguiente)
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Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2016
(en U.S. délares)

" 2016 Variacién " 20ms
en U.S. délares %

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y bancos 23,520 (45,750) -66% 69,270
Cuentas por cobrar 38,499 (7,365) -16% 45,864
Provision de ingresos 7,572 7,572 0% -
Otras cuentas por cobrar 100 (1,000) -91% 1,100
Anticipos proveedores 9,377 9,333 21211% 44
Activos por impuestos corrientes - (7.081) -100% 7,081
Pagos anticipados 22,091 22,091 0% -
Total activos corrientes 101,159 (22,200) -18% 123,359
ACTIVOS NO CORRIENTES
Edificio 200,448 (5,341) -3% 205,789
Equipos de laboratorio 28,118 (3,885) -12% 32,003
Instrumentos de laboratorio 1,295 (176) -12% 1,471
Equipos de computo 4,016 (1,959) -33% 5,975
Muebles y enseres 17,394 (2,095) -11% 19,489
Vehiculos 11,099 (1,893) -15% 12,992
Activos intangibles 730 730 0% -
Total activos no corrientes 263,100 (14,619) -5% 277,719

TOTAL ACTIVOS 364,259 (36,819) -9% 401,078
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PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Préstamo bancario 68,572 (23,298) -25% 91,870
Proveedores é 50,776 (10,624) -17% 61,400
Beneficios sociales 17,650 5,061 40% 12,589
Pasivos por impuestos corrientes 4,572 (2,684) -37% 7,256
Total pasivos corrientes 141,570 (31,545) -18% 173,115
PASIVOS NO CORRIENTES -60¥
Préstamo accionistas D2 M 100,000 ¥ 100,000 0% .
Jubilacién y desahucio 2,161 (3,629) -63% 5,790
Total pasivos no corrientes 102,161 96,371 1664% 5,790
TOTAL PASIVOS 243,731 64,826 36% 178,905
PATRIMONIO 4o {
Capital social 27,500 # - 0% 27,500
Reserva legal 7,150 1,650 30% 5,500
Utilidad del ejercicio J 20,349 (103,295) -849% 123,644
Resultados acumulados 65,529 - 0% 65,529
TOTAL PATRIMONIO 120,528 (101,645) -46% 222,173
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 364,259 (36,819) -9% 401,078
SITUACION FINANCIERA

Sin duda, el 2016 fue un afio dificil para la Compaiifa; las ventas no fueron las esperadas,
la recuperacion de cartera tomé mas tiempo de lo habitual por ello el flujo de caja que
manejamos fue apretado desde el segundo trimestre, a pesar de todo mantuvimos el

indice de liquidez corriente.

Con respecto a los pasivos, hemos cumplido con nuestras obligaciones tanto con
entidades financieras, empleados y proveedores; lo que nos ha permitido mantener la

operaci6n del Laboratorio.

(Véase pagina siguiente)
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Estado de Resultados

Por costos y gastos

Al 31 de diciembre del 2016
(en U.S. délares)

Total ingresos

Costo de ventas

Sueldos y salarios

Honorarios
Depreciaciones
Arriendos

Mantenimientos

Alimentacidn

Impuestos y contribuciones

Otros gastos

Total costos y gastos
UTILIDAD BRUTA
Otros ingresos y gastos, neto

UTILIDAD DEL EJERCICIO

COSTOS Y GASTOS

\

129,758 - sOOm

2016 Variacién 2015

en U.S. ddlares %

505,921 (38,784) 7% 544,705

226,768 41,955 23% 184,813
122,602 (17,433) -12% 140,035
36,180 20,656 133% 15,524
22,297 (23) 0% 22,320
9,421 371 4% 9,050
2,614 (3.891) -60% 6,505
8,133 (958) -11% 9,091
7,719 4,545 143% 3,174
27,822 3,387 14% 24,435

463,556 48,609 12% 414,947

42,365 (87,393) -67%
(22,016) (15,902) 260% (6,114)
20,349 (103,295) -84% 123,644
- o7 EL

Los suministros e insumos se incrementaron durante el 2016, considerando el aumento

del impuesto al valor agregado por el terremoto el cual impacto de manera directa.

Los sueldos y salarios disminuyeron, por la salida de personal sin embargo, este gasto
fue compensado en honorarios puesto que se contraté para ese periodo una consultora
externa para que maneje la parte administrativa y financiera.
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3. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

Se propone capitalizar el valor de US$$12,500.00 e incrementar con ello el capital social de la
Compafiia a US$40,000.00 y entregar la diferencia de utilidades como dividendos a los
Accionistas, después de constituir la reserva legal como lo indican las normas ecuatorianas.

4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

% Reestructurar el tarifario actual, creando un tarifario para el Laboratorio del norte y
otro para el Laboratorio del sur, puesto que son mercados diferentes.

% Considerar entregar como bienes en dacién de pago el vehiculo y el inmueble de la
Compaiiia al Dr. Luis Narvéez Grijalva, puesto que existe un préstamo de US$100 mil.
La Junta determinara el valor de cada activo para realizar el tramite legal, en caso de
aprobarlo.

% Entregar en concesi6n el Laboratorio que se esté preparando en la ciudad de Manta a
Netlab, establecer un contrato definiendo los derechos y obligaciones de ambas
compaiifas.

% Capitalizar los gastos realizados por los Accionistas en el Laboratorio de Manta.

Atentamente,
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~
Roberto Toapanta A.
Gerente General



