INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE METROLASER S.A.

Quito, 22 de Julio de 2015

SENORES ACCIONISTAS:

Nos permitimos someter a su consideracién el informe de los administradores sobre la
operacion de Metrolaser S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2014,

ENTORNO

Durante el 2014, el pais mantuvc una tendencia positiva de crecimiento que
representd un alza en el PIB del 3.8%. Esto lo deja por encima del crecimiento
promedio de Latinoamérica del 2.8%.

El sector que continta impulsando la economia es el petrolero gracias a la estabilidad
de la produccion. Sin embargo, la baja del precio del petrdleo, empezd a sentirse en
agosto pasado. Al cierre de diciembre el crudo ecuatoriano {Oriente y Napo) llegd a
S48 usd, segin el Sistema Nacional de Informacién; en el primer semastre se situé
sobre los $92 usd.

La economia ecuatoriana es altamente dependiente del precio del crudo, que
representa entre el 53% y 57% de sus exportaciones. Los ingresos que genera el crudo
equivalen al 11,5% del Producto Interno Bruto (PIB) y, segin la proforma 2015
aprobada por la Asamblea, y financiaria el 15% del Presupuesto General del Estado.

Si se considera que el dinero de las exportaciones petroleras paga la importacién de
derivados (S 5.785 millones este afio), el peso del petréleo en el financiamiento es del
32%, segun un analisis del Observatorio de la Politica Fiscal (OPF).

La proforma presupuestaria 2015 fijé en $ 79,7 el precio del barril y su caida bajo este
valor tiene un tripie impacto: en el sector fiscal, en el comercio exterior y en la balanza
comercial, que tras cinco afios (desde el 2009) de ser negativa encontré equilibrio en
2014 debido a las restricciones en las importaciones, el crecimiento de las
exportaciones no petroleras y a una constriccion en la economia marcada
principalmente por incrementos en la inflacidn y restriccidon de efectivo en el sistema
bancario.

A finales del 2014, se emite la Ley de Incentivo a la Produccion y Prevencion del Fraude
Fiscal, que contiene temas que deberan ser analizados a profundidad.



Situacion del Sector Salud

El sector de la salud este afic ha tomado fuerza dentro de la politica de integrar a cada
vez mas ciudadanos en el programa publico de salud para todos.

La actividad privada compartio de manera importante las atenciones a los pacientes de
la Red Publica nuevamente durante 2014,

El sistema pablico, conformado principalmente por pacientes 1ESS, Ministerio de Salud
Pablica, ISSFA cada vez mas son atendidos por instituciones privadas.

El programa de Trasplantes de Organos, caracteristico de hospitales de tercer nivel,
como lo es nuestra institucion, demanda recursos de manera intensiva y atiende
principalmente a pacientes de 1ESS y MSP.

La deuda al mes de abril de 2014 de la Red Puablica frente a clinicas y hospitales
privados acumulada ascendid cerca de los 95 millones de usd, (excluyendo a pacientes
de la Junta de beneficencia de Guayaquil), segin la Asociacién de Clinicas y Hospitales
Privados del Ecuador (ACHPE). Pese al desarrolio de sistema automatizade para
auditorias de procedimientos aplicados a pacientes de la red publica por parte el IESS,
denominado PROSIC, la deuda acumulada no ha podido reducirse sustancialmente

El afo 2014 estuvo caracterizado por un desabastecimiento de medicamentos para
cirugias complejas debido a nuevas regulaciones de Registro Sanitario y de Fijacidn de
Precios, lo que complica cada vez mas no sélo el programa de trasplantes, sino a los
tratamientos de enfermedades catastroficas como el cancer.

Fuente: BCE www.bce.fin.ec Informe de Coyuntura Mensual — Informacién Estadistica

VOLUMENES

El total de procedimientos realizados en el afio ascienden a 983 respecto al afio 2013
tuvimos un decrecimiento del 18% u 146 procedimientos menos.

ASPECTO FINANCIERO
BALANCE GENERAL

En el balance general observamos lo siguiente:

El activo total asciende a $194mil con un decrecimiento de $74 mil respecto al 2013.
La composicion del mismo es la siguiente:

El activo corriente por $27mil, representa el 14% de total del activo, con un
decrecimiento de 33mil respecto al aiio anterior debido a la disminucion de la cuenta
por cobrar compaiiias relacionadas en $21imil y el mejor manegjo de inventarios en
SSmil,



El total del activo fijo por $423mil; la depreciacién acumulada asciende a $258mil
dejando el activo fijo neto en $166mil al cierre del 2014.

El total del pasivo asciende a $258mil; incluye principalmente pasivos con Compafifas
Relacionadas (Conclina C.A.) por $246 mil que sufrid una disminucién de $60mil
durante el afio 2014 producto de los pagos efectuados gracias a la generacion de flujo
operativo del negocio.

Producto de los resultados negativos en los afios iniciales, el patrimonio neto de la
Compafifa se mantiene negativo, por $146mil de pérdidas acumuladas. £l capital social
de 5500, aportes para futuras capitalizaciones por $117mil, resultados acumulados por
adopcion de NIIF’s por -$12mil y el resultado del ejercicio corriente por $-27mil lievan
el patrimonio neto al cierre del afio a -$64mil con un decremento patrimonial neto en
el afio 2014 de $-27 mil.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
En Estado de Resultados encontramos lo siguiente:

Los ingresos del 2014 por $147mil, decrecen con relacion al afio anterior en $24mil
{14.2%), debido a una disminucion de procedimientos.

Los gastos operacionales por $155mil, representan el 106% de los ingresos, decrecen
en $16 mil respecto al 2013, cuando representaban el 100% del ingreso y las
principales variaciones se dieron asi:

= Suministros ascienden a $80mil, un 54% de los ingresos netos; bajaron 4 puntos
porcentuales respecto al 2013 cuando representaban el 58% de los ingresos
producto de un uso mas eficiente de instrumental, insumos y mejores controles.

*  Mantenimiento, asciende a 523mil, representa el 16% de los ingresos, y crece en
$5mil, debido a que mantenemos un contrato de mantenimiento preventivo
periédico con el fabricante del equipo por aproximadamente $16mil anuales.

Con esto, la utilidad/pérdida operacional, asciende a $-8mil, un 5.6% de los ingresos y
decrece un 68% considerando que en el afio 2013 se tuvo utilidad/pérdida operacional
de $-0.3mil.

Con el efecto de los gastos no operacionales llegamos a una utilidad/pérdida antes de
impuestos de $-27mil, equivalentes a un 18.2% de los ingresos y $11mil mas de
generacion de pérdida respecto al 2013.

UTILIDADES Y RESERVAS

Por disposicion legal, debe establecerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad
neta.



El Directorio de la Compaiiia recomienda a la Junta General de Accionistas, transferir la
pérdida del ejercicio 2014 a la cuenta Resultados Acumulados.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
METROLASER S.A.

La Junta General de Accionistas y Directorio de la compafiia se reunieron una vez en el
afio para dar cumplimiento a las disposiciones de Ley.

EL FUTURO

En el 2015, la compafia mantiene pérdidas acumuladas importantes en relacién al
capital social o cual le mantiene inmersa en el causal de liquidacién forzosa que
establece la normativa de compaiifas vigente.

Dentro de los planes de 1a administracion esta la fusién por ahsorcion por parte del
accionista mayoritario, buscando fortalecer y proteger la inversion de ios accionistas y
la deuda con terceros de Metrolaser.

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad, a ustedes sefiores accionistas y a
todos quienes colaboran con nuestra Institucion.

Por METROLASER S.A.
CONJUNTQ CLINICO NACIONAL — CONCLINA C.A
GERENTE GENERAL
. / .
. José-Pitarqle Sr. Francisco Proafio S.

Presidente Gerente General



