INE GERENTE GENE NTA DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MEGACAVEDI CIA. LTDA,

PERIODO 2015
Entorno MNacional

El periodo 2015 fue un afo donde nd se pudo cumplir con el presupuestn debldo & toda
la coyuntura que el pais maneja las empresas estdn siendo mas cautas en optimizar sus
gastos, les han disminulde el presupuesto para realizar compras de materiales
suntuarios.

Impacto de [a empresa
La empresa obtuvo un crecimiento en el nivel de sus ventas del B.3% en sus ventss con

rotacién del 2014, en el sector privado, en 2l sector publico decrecio en un 78%.

Desempefio del Negocio

En este afio la empresa incluyo una nueva linea de distribucidn con la marca 30 para
atacar un sector del marcado donde no se tenia presencia. El departamento de ventas
tuvo una reestructura por segmentos vy se redujo el personal a solo dos vendedores.

Se regularizo las notas de crédite con nuestro principal proveedor Kimberly Clark por un
monto de 20.000,00, disminuyendo el endeudamiento con ellos.

A continuacidn, se muestra un comparativo entre e aflo anterior y el afio 2015.
Decremento en ventas 14.3%.

Decremento del Margen del 20% 2l 19%

2014 ganancia, 2015 ganancia tuvo un decremento del 2%.

Este ano la ganancia fue de 20517 .17

Se incrementd los dias de cartera a 90.

Se disminuyd la rotacién del Inventario a 30 dias

Se cumplieron con las obligaciones a corto plazo dentro del periodo establecido.

Objeti | afi 2016
El afio 2016 la empresa quiere seguir apostando en el incrementar de sus ventas en sus
productos mas rentables seguridad industrial, , este objetivo lo vamos a realizar con el
persenal que al momento tenemos, un vendedar, el gerente y una persona de servicio
al cliente, ce insiste en que la empress necesita tener un producto propio el cual sea o
unico que lo puede vender en Ecuador, ser distribuidor exclusive de un producto o
convertirse en productor,



La empresa decidié no vender mas al Estado debido a su iliquidez por este afio hasta
que las cosas vuelvan a retomar su rumbo.

-

Ing. Luis Cardona
GERENTE GENERAL

14 de abril 2015



