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Entorno Nacional 

El periodo 2013 fue un año de crecimiento en cuanto al mercado de los productos de 

seguridad industrial debido a las nuevas normas y reglamentos que el gobierno obligo 

a todas las empresas del Ecuador a implementarlas. Hubo mucha competencia más 

distribuidores. 

Impacto de la empresa 

La empresa obtuvo un crecimiento del 8.50% en sus ventas con relación del 2012, 

principalmente fue porque la empresa se enfoco en vender al estado a través del 

portal de compras públicas y se enfoco en la venta de seguridad industrial mercado 

virgen,. 

Desempeño del Negocio 

En este año la empresa mantuvo el mismo personal no se requirió contratar ningún 

personal adicional para cumplir con los despachos, las entregas a provincias fueron 

oportunas y a tiempo. 

Se regularizo las notas de crédito con nuestro principal proveedor Kimberly Clark por 

un monto de 20.000,00, disminuyendo el endeudamiento con ellos. 

A continuación se muestra un comparativo entre el año anterior y el año 2013. 

Incremento en ventas 29.60%. 

Incremento del Margen del 20% al 26%. 

2012 ganancia, 2013 ganancia tuvo un incremento significativo del 95%. 

Este ano la ganancia fue de 31256.76 

Se disminuyó los días de cartera a 60. 

Se aumentó la rotación del inventario a 30 días 

Se cumplieron con las obligaciones a corto plazo dentro del período establecido. 

Objetivos para el año 2014 

El año 2014 la empresa quiere seguir incrementando las ventas en seguridad industrial 

ser un distribuidor especializado en la venta de estos productos que son muy utilizados 

y poco comercializados, este objetivo lo vamos a realizar con el personal que al



momento tenemos, 3 vendedores y una persona de servicio al cliente, la empresa 

necesita tener un producto propio el cual sea el único que lo puede ver en Ecuador. 

La empresa nuevamente buscara ser calificada en el portal de compras públicas, eso le 

ayudare mantener las ventas y mantener un flujo positivo lo que le permitirá cumplir 

con sus proveedores y mantener un flujo de caja de dos meses. 
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