Quito, 30 de marzo del 2.012

Sefiores
Accionistas de GUERRERO PUBLICIDAD Y ASOCIADOS CIA.LTDA.

Ciudad.-

Me permito poner a vuestra consideracion el presente informe de mi gestién al frente de
la Compaiiia durante el periodo econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2.011.

Habiéndose cumplido ya cinco afios de funcionamiento de la compaiiia, como podran
desprender de los estados financieros, que fueran entregados oportunamente a cada uno de
los sefiores socios, la situacion financiera de la Compaiiia en este afio al igual que el afio
anterior no ha mejorado..

Cabe indicar que este afto 2.011, se hizo realidad el proyecto de lanzamiento de una
revista universitaria llamada CASH., la misma que lastimosamente no arrojé resultados
satisfactorios debido a que no tuvo mucha acogida en el mercado al cual estuvo dirigida. En
cuanto a resultados, no se ha logrado todavia obtener rubros aceptables, aunque por lo
menos se ha logrado cubrir los costos prioritarios , debido a la gran competencia que hay en
el mercado en el tipo de servicios que ofertamos, y debido también a la recesion econémica
que estamos viviendo en el pais y a nivel mundial.

Debo manifestar ademas que se ha cumplido con todas las disposiciones de Junta General y
Directorio, siendo necesario anotar que no hubieron situaciones extraordinarias que hayan
influido en el desenvolvimiento normal de las actividades.

El punto principal a considerar dentro de las proyecciones para el proximo afio, es el de
buscar introducir al mercado nuevos productos, que permitan diversificar los servicios y
compensar la gran competencia existente.

Ademads, debo manifestar que hemos cumplido con las nuevas disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Compafiia, en cuanto a la implementacion de las NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, en cuanto se refiere a este
afio de transicion, la misma que pongo a consideracién de los sefiores socios su aprobacion.

Considero haber expuesto los aspectos mas importantes y si existiera alguna observacion o
inquietud de parte de los sefiores accionistas, estoy dispuesto a satisfacerla.
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