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INFORME GERENTE GENERAL ADFIMEC S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accionistas:

Tengo a bien poner en su conocimiento los Balances del Estado de Situacion,
asl como el de Resultados de la Empresa, los mismos que se presentan
cortados al 31 de diciembre del 2016

BALANCE DE SITUACION
1. ACTIVOS

El Activo Total al 31 de diciembre del 2016, alcanz6 a US$ 881.696; de los
cuales el 54.29%% corresponde al activo corriente y el 45.71% al activo fijo.

a) CAJA-BANCOS
Al 31 de diciembre del 2016, la disponibilidad de la empresa fue de US$ 454.675, de
los cuales USS 1.325 corresponde a los fondos fijos asignados, USS 73.349 son
saldos en cuentas corrientes y en inversiones lemporales US$ 380.001.

INVERSIONES

Al 31 de diciembre del 2016, se realizaron inversiones temporales en instituciones
financieras con calificacion AAA por la suma de US$ 380.001, a la fecha del
vencimiento de cada inversion se deben registrar los intereses ganados.
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CUADRO DE INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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b) CUENTAS POR COBRAR
El saldo por cobrar al 31 de diciembre del 2016, alcanzo a US§ 7.637, que
corresponde a préstamos socios, facturas por cobrar a clientes de diciembre y cuota
por &l 30% de capacitacion del personal.

DESGLOSE DE LAS CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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JARIOS EMWPLEADCE CapaCIT~CIOH 2
Surtan 7088

INVENTARIOS

Al 31 de diciembre se registro la toma fisica de los inventarios de suministros de
oficina, limpieza, medicinas e insumos por el valor de USS 10.377

IMPUESTOS Y GASTOS ANTICIPADOS
Al 31 de diciembre se registrd las retenciones en la fuente y el pago de impuestos
anticipados por el valor de US$ 482, mas la poliza de seguro de activos que se
amortiza mensualmente hasta la fecha de renovacion por US$ 5.141.
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c) ACTIVOS FlJos
Al 31 de diciembre del 2016, el saldo de los activos fijos alcanzd los US$ 403.033, de
los cuales el valor del terreno fue de US$ 252.856 y los activos fijos depreciables en el
que se incluye la construccion del centro de terapias US$ 150.177.

Durante el afic 2016, se compraron activos fijos por un valor de USE 10.536, se

registrd el fin de vida de util de actives por US$ 39.934, que corresponden a equipos
de rehabilitacién, computacion y menaje.

DETALLE DE COMPRA DE ACTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

FESH = DETALLE ~LCH
19:2:2015 MCRCCHEAS WHIRLPOCL &-11 132
992016 |SECADCRA 4 GA5 ¥ HIRLPOOL 595
942016 |SILLON GERENCIAL PLETING 121
1422016 |HP PRODESK 400 G1:15-4590:500GB 816
732016 IMPRESORA LATRICISL EFE0H Fx-21 GE3
11722015 |2 CABEZALES ULTR4S D 150 PLUS 1848
2382016 |ELECTRO 3 84LIDAS Y EQUIPC MAGH 4902
14111/2018  [CABEZAL PARA EQUIPO DE ULTRAS0N 584
191112015 |T¢ LED S4MSUNG 22 450
122006 |TELEFONG IP T19P P=fi2S0MIC 101
1:5:2015 HEADSET YHI 32 PAR~ <DIIHISTRAC] T3

SURIAN 10.536

2. PASIVO

El Pasivo total de la empresa, al 31 de diciembre del 2016, fue de US$ 204.109, de
los cuales el 80.52% corresponden al Pasivo corriente y el 19.48% al Pasivo a largo

plazo.
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En el pasivo corriente se registraron los valores por pagar a: proveedores, accionistas,

beneficios de los empleados, obligaciones del IESS y del Fisco por US$ 58.750, el
15% de trabajadores US$ 56,087 y el Impuesto a la Renta por US$ 49,522,

En el pasivo a largo plazo se reqistro la provision de la jubilacion y desahucio de los
empleados por US$ 39.751.

3. PATRIMONIO

El Patrimonio total de la empresa, al 31 de diciembre del 2016, fue de USS 677.587:
compuesto por un capital social suscrito de US3 312.000, reserva legal US$ 123.168.
adopcion NIIF'S por primera vez -USS -10.242, resullados integrales ORI US$ B.968 y
la utilidad neta de US$ 243.693.

4. INGRESOS OPERACIONALES

Al 31 de diciembre del 2016, la empresa percibié por concepto de servicio de varios
tipos de terapias a los afiliades a ECUASANITAS vy pacientes particulares la suma de
US$ 1.199.858 por la atencion de 77.728 servicios médicos brindados.

El ingresc neto operacional de US$ 1.199.858 a diciembre del 2016, con relacion al
ingreso del mismo periodo del 2015 que alcanzé a US$ 1.053.842, fue mayor en el
14% (USS 146.016),

CUADRO COMPARATIVO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES DE LOS
ANOS: 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016

A MICRESS | vARIACION l : |
2008 544,835
2010 118.7135 173.900 31.92%
2011 205.660 86.926 12,09%
2012 185.351 [20.304) 2.50%
2013 657.439 (127.942)]  16.29%
2014 169.265 111.826 17.01%
201% 1.053.842 284.576 36,99%
201% 1.199.858 146.016 13.86"%
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RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
i % L roha 2 | Fi, = iai"a Fa i ey LR il | S [ I 4~
TERADWA FISICA 44818 &F5.290 52.104 5008 L. ”l‘.'u
CONSULTA SICOLOGICA 8.450 128.220 6138 8915 134 350
TERAFIA DE LENGUAJE L saes 61.260 | o 5,485 | e
WAL ACION 3455 | 41508 AN 3,700 e
ESTRAULACION TEMPRAA 38 R 616 2880 3,450 0.4%
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TERAPIA MAHLAL 19 105 | 18] an 4207
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ELECTRO GIMHASHA 43 617 43 i}
POGTLROGRALLA k'] 408 100 0 500
MEDICHA IHSUMOS . 1,661 B3 1,502 Bl wen
DFERENCIA CONTABRLIDAD SISTEIAAS - M 9 306
SUMAN | - 18.416 10445656 BU.056 #4851 1214051

LIEDIGINA IHSULIGS 17.66)| (B.129)
DESCLENTOS ¥ DEVOLUCIONES - R S 5

ATENCIONES HETAS 10,155 1.044 596 80 056 17128 1,199,858

De las 77.728 terapias. 70.755 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS S A, (91%)
y 6.973 a pacientes particulares (9%).
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CUADRO COMPARATIVO DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES DE LOS ANOS:
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016

A |ELUASaNITAS] VARIACION | rasTou.=ats | VARIACION
2009 36.214 3.290
2010 47.381 11.167 3.481 191
2011 53.699 6.318 3.476 (5)
2012 52.10% (1.554) 3.984 508
2013 41.818 (10.287) 5.396 1.412
2014 46.036 4.218 6.979 1,583
2015 65.576 19.540 7.089 110
2016 70.75% 5179 6.973 (116)

Las atenciones a pacienles se incrementaron en 5.179 lerapias a los pacientes
afiliados a ECUASANITAS S A, y disminuyeron en 116 a varios clientes.

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS
DE LA MATRIZ, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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Al 31 de diciembre del 2016, en la matriz del centro de lerapias se realizaron 77.728
terapias: 70.755 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (92%) y 6.973 a pacientes
particulares (8%). Por eslos servicios la empresa percibio la suma de US$ 1.199.858.
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Mota: existe diferencia en el numerc de atenciones que constan en el cuadro de
produccion proporcionado per la Administradora y Sistemas.

Existe diferencia en los valores reportados como ingresos en el cuadro de produccion,

sistemas y la contabilidad.

En base a la informacion proporcionada por la Administradora se establecio la

productividad de cada punto de atencion con relacion al pres upuesto,

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS
DEL PUNTO DE ATENCION VILLA FLORA, AL 31 DE DICIEMBRE DEL

2016
TERAFW FISICA 50437 BD. 145 993 5.647 b 035 3002
TERARA OE LENGLAIE 2.835 38301 126 1.626 7 961 19927
TEREFA RESFIRATORIA 73 8.276 106 1.299 HE] 10575 |
MSUMOS GBS 283 1 281
CONFIALED FYBECA COWA BARRIGA F W7 21 a7 2172
SULIAH 8.651 126,711 164 15,246 10,212 145,95/
FRESUFLESTO 156,000
CURPLIMIENTO | aaae
AHD 2015 10,139 | [ wean ]

Al 31 de diciembre del 2018, en el punto de atencion Villa Flora del centro de terapias
se realizaron 10.272: 8.652 se realizaron a los afiliados a ECUASANITAS y 1.621 a

particulares.

Los ingresos operacionales de US$ 143.957 con relacion al ingreso presupuestado
de US$ 156.000, se cumplié en el 92.28%

En el 2016 se realizaron 10272 terapias con relacién al 2015 que se brindaron

12.221 terapias, este servicio disminuyd en el 16% (1.949).
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RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS

EN EL PUNTO DE ATENCION ELOY ALFARO, AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2016

TERAPIA FISICA 4,905 73.575 52 164 4.957 74.339
SURIAN 4,905 13.575 52 T6d 4.957 74.338
PRESUPUESTO 60.000
CUMPLIMMENTO 123.90%
AFID 2015 1,576 | | 57 | 31.633

Al 31 de diciembre del 2016, en el punto de atencion de la Eloy Alfaro se realizaron
4.957 terapias: 4.905 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (99%) y 52 a
pacientes particulares (1%). Por estos servicios la empresa percibié la suma de USH
74.339 (dato proporcionado por la Ing. Maria del Pilar D' Jeronimo)

Los ingresos operacionales de US$ 74.339 con relacion al ingreso presupuestado de
LS5 60.000, se cumplio en el 123.90%

En el 2016 se realizaron 4.957 terapias con relacién al 2015 que se brindaron 3.633
terapias, este servicio s incrementd en el 36% (1.324).

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS
EN EL PUNTO DE ATENCION BATAN, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

TEGRSIA DE LETIGUAE 5.81 1" 10464 | 235 1.50 5046 82130
COMFISMED FYBECA COKA BARRIGS L N ol ai 4
SULIAR 81| 19404 215 1102 6480 83166

PRESUPLESTD ; 120.000
CUMPLIMIENTO 69.31%

Al 31 de diciembre del 2016, en el punto de atencion el Batan se realizaron 6.086
terapias: 5.811 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (95%) y 275 a pacientes
particulares (5%). Por estos servicios la empresa percibio la suma de US§ 83.166
{dato proporcionado por la Ing. Maria del Pilar D' Jeronimo)
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Los ingresos operacionales de USS 83.166 con relacion al ingreso presupuesiado de
US$ 120.000, se cumplid en el 69.31%

En el 2016 se realizaron 6,046 terapias con relacion al 2015 que se brindaron 3 637
terapias, este servicio se incrementd en el 67% (2.449),

5. COSTO MEDICOS

Al 31 de diciembre del 2016, se registrd un costo médico directo de US$ 465235
referente al costo por consumo medicinas, utileria e insumos y los gastos de personal
médicos fisiatras, psicdlogos, fisioterapistas, auxiliares de enfermeria. El costo médico
de US$ 465.235 con relacién al ingreso operacional de US$ 1.199.858, represento el
38.77% de siniestralidad.

DISTRIBUCION DE LA REMUNERACION DEL PERSONAL TECNICO

BUMER S ENOLEADDS 27 4 1 3 30
ERRAPIA KR, 174,135 23.564 14,662 2.979 215,941
FERARA CE LEIRAS R 14.624 19.963 27.850 122.431
CORe TS 61.240 63.240
LUNIAREL BAETuERL 19.744 9.102 28.848
TR m m

SURIAN 332,343 42,528 14.667 36,957 311 430,69

Del costo médico tolal de US$ 465.235, a remuneraciones corresponde US$ 430,696,
a mantenimiento, suministros, menaje, etc., US$ 30.080 y USS 4.459 al ajuste de la
provision del desahuc io y jubilacion.

En la matriz prestan servicios tres medicos, el costo directo por remuneracion alcanzo
los USS 63.240.
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Al 31 de diciembre del 20186, la remuneracion directa del personal técnico de la matriz
del centro de terapia alcanzd la suma de US$ 367 456 (27 personas)

CUADRO COMPARATIVO DEL COSTO MEDICO DE LOS ANOS: 2009,2010, 2011,
2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

G B VARMALION

2009 147.293

2010 153.157 5.864 3.98%
2011 201.078 47920 31.29%
202 195.902 {5.176) 2.57%
2012 204.119 8.417 4.30%
2014 256.955 32.636 25.76%
2015 385.008 128.053 19.83%
2013 465.235 80.228 20.84%

El costo médico de USS 465.235 a diciembre del 2018, con relacion al costo del
mismo periodo en el 2015, de US$ 385.008, fue mayor en el 20.84% (US$ 80.228)

PRODUCCION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2016 TERAPIAS FISICAS

PRACLICTIN TER =Pl
PROUELI: Flsiza
HES TESHESTS [PRIDUTIION]  LIEMHSUSL HES: MGRESRD
EHERD 13 4 797 300 | EHERD 73038
FEBREROC 17 5254 309 | FEBRERC 70 312
1IARZO 17 4923 200 | nsrzeo 71145
ABRIL 14 4044 309 | “ERIL 73082
HAYC 17 5427 218 | a0 73354
JUHIC 17 4897 288 | JuknG 74 B5Z
JuLic 17 5103 300 JuLic 58 341
AGCSTO 1% 4 56 29z | GOSTO 56 226 |
SEPTIELIERE 14 577 T 292 | SEPTIELIERE FLOSE
OCTUBRE 15 £a19 314 | CCTUBRE a7 320
MOVIELIERE 14 4,287 2% | HOVIELIERE 32 641
DICIENMERE 16 2823 247 | DICIEMERE 50221
SURAAN 57.790 SURAN 830.429
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En base a la informacion proporcionada por la Ing. Maria del Pilar D Jerdnimo los18

fisioterapistas realizaron 57.720 terapias fisicas durante el 2016.

El promedio mensual mas bajo se registrd en diciembre 240 terapias y el mas alto en
mayo 319 atenciones, El costo directo de la mano de obra de los fisicterapistas fue
de USS 221.165.

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa percibié por concepto de terapias fisicas la
suman de US$ 830.429.

TERAPIAS DE LENGUAJE Y VALORACIONES

En base a la informacion proporcionada por la Ing. Maria del Pilar D Jerénimo los 8
técnicos: terapistas (4) y psicdlogos (4) realizaron 18.835 terapias y valoraciones del
lenguaje durante el 2016.

El promedio mensual mas bajo se registro en diciembre 125 terapias y el mas alto en
mayo 194 atenciones. El costo directo de la mano de obra de los fisioterapistas fue
de US$ 84.065.

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa percibio por concepto de terapias de lenguaje
y valoraciones la suma de US$ 223.567.

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa percibié por concepto de 2.580 consultas la
suma de US$ 39.498.

Al 31 de diciembre de 2016, un traumatélogo y 2 fisiatras realizaron 2.580 consultas

por las cuales percibieron una re muneracion total de US$ 66.931

11
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PRODUCCION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2016 TERAPIAS DE LENGUAJE Y

VALORACIONES
PROCIISTISN TER-P-

FROMEDID LENGLI-JE

MEE TEcHEasiFRoDUSSION  BEtiatay LIES HGRESSS
EHERD 3 124s 172 | ENERT 12828
FEERERC 3 1504 188 | FEERERO 18 086
11=RZI0 2 1 654 185 | MaRZ0 212398
-ERIL a 1 707 130 | =BRIL 129
LAY C 3 1743 194 | LaY0 19711
JUMNG 8 17198 191 | JUNIGC 18 8=0
JULIS @ 14823 173 | JULIQ 18912
sGOSTO a 1508 178 | 2GOSTC 19 294
SEPTIELIBRE 9 1414 127 | SEPTIEMBRE 17 814
QCTUBRE 2 1 619 180 | CCTUERE 17 424
NCPAEMERE a 1454 162 | NOVIEMERE 19 103
DICIEMBRE a 1125 12% | DICIELERE 12 348
SUrIAN 18.83% SULIAH 223.567

PUNTO ATENCION: ELOY ALFARO

Al 31 de diciembre de 2016, una fisioterapista realizd 4.957 terapias fisicas, por las
cuales la empresa percibid la suma de USS 74.339. La remuneracion lotal de la
terapista fue de US$ 15.289. La productividad Eloy Alfaro con relacion al presupuesto
de US§ 60.000 fue superior en US$ 14.339.

PUNTO ATENCION: BATAN

Al 31 de diciembre de 2016, en este punto de atencion se realizaron 6.086 terapias y
valoraciones de lenguaje, por las cuales la empresa percibio la suma de US$ 83.166.
La remuneracion total de las terapistas de lenguaje y psicologa fue de US$S 38.489.
La productividad en Batan, con relacion al presupuesto de US$ 120.000 fue inferior en
US$ 36.834.
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PUNTO ATENCION: VILLA FLORA

Al 31 de diciembre de 20168, en este punio de atencion se realizaron 10.272 terapias
fisicas y de lenguaje, por las cuales la empresa percibié la suma de US$ 143.957 La
remuneracion total de las terapistas de lenguaje y psicéloga fue de US5 38.395. La
productividad en Villa Flora, con relacion al presupuesto de US$ 156.000 fue inferior
en US$ 12.043.

MATRIZ

Al 31 de diciembre de 2016, en matriz se realizaron 60.722 terapias fisicas y de
lenguaje, por las cuales la empresa percibio la suma de USS 892876 La
remuneracion total de las terapistas de lenguaje y psiccloga fue de US$ 38.395. La
productividad en Matriz, con relacion al presupuesto de US$ 864.000 fue superior en
USS 28.876.

6. GASTO OFPERACIONAL

CUADRO COMPARATIVO DEL GASTO OPERACIONAL DE LOS ANOS: 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016

113 SReT ARIRCION

2008 147.293

2010 153.157 5.864 3.98%
2011 201.078 47.920 | 31.29%
2012 195.902 (5.176)| 2.5
013 204.319 8417 d.30%
2014 256.955 52.626 | 25.76%
2012 385.008 128.053 | 49.83%
2014 465.235 80.228 | 20.84%
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Al 31 de diciembre del 2016, la empresa egreso por concepto de gasto de personal,
gestion, administrativo, ventas y generales el valor de USS 406.348.

El gasto operacional de USS 406.348 a diciembre del 2016, con relacion al gasto del
mismo periodo de US$ 383,139, fue mayor en el 3.36% (USE 13.209),

CUADRO COMPARATIVO DE LOS GASTOS DE PERSONAL, ADMINISTRATIVOS,
GENERALES Y DE VENTA DE LOS ANOS: 2014, 2015 y 2016

aurd ¥

e L1

328705 DF PEREONLL 132 992 183 374 200 782 15 408
SESTIE ADMMSTRATYOS 106 854 136 477 130 440 45 07
BLSTOS GENEASLES 51 5§13 G35 945 70 433 4. 492
JL5TOS O WENTA 4 835 53473 4688
SUMAN 296.215 |  383.139 406.348 13.209

AR 32.72% 3.36%

Los Gastos de Personal alcanzaron a USH 200.782, con relacion a los gastos del

2015 de US$ 185.374, fueron mayores en US$ 15.408, que significd el 8.31%.

Los Gastos Administrativos alcanzaron a US$ 130.440, con relacién a los gastos del

2015 de US$ 136.477, fueron menores en US$ 6.037, gue significo el 4.42%

Los Gastos Generales alcanzaron a USS 70.438, con relacidn a los gastos del 2015
de US$ 65.945, fueron mayores en US$ 4.492, que significod el 6.81% de incremento,

por la compra de activos fijos.

Los Gastos de Venta alcanzaron a US$ 4.688, con relacion a los gastos del 2015 de

US$ 5.343, fue menor en US$ 655,
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7. GASTOS E INGRESOS NO OPERACIONALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2016

Al 31 de diciembre del 2016, el Ingreso no Operacionales por US$ 78619,
corresponde a: inlereses ganados en inversiones US$S 9.800, la comision ganada por
venta de cheques y autorizaciones realizados a ECUASANITAS US$ 64.281 y varios
ingresos USS$ 4.538.

Al 31 de diciembre del 2016, los gastos no operacionales alcanzaron a US$ 32.983; en
este valor se incluyd los impuestos municipales, fiscales y Superintendencia de
Compafiias US$ 15.900, por gastos bancarios y comision US$ 8.041, el costo
financiero actuarial US$ 2.129, gastos no deducibles (pago a Malteo Larmrea) US$ 3.900
y varios egresos US$ 3.013

8. RESULTADOS

La utilidad antes del 15% de participacién de los trabajadores y pago del Impuesto a la
Renla alcanzo a US$ 373.910, que significo el 29.25 % con relacién al ingreso total de
USS 1.278.477.

La utilidad antes de impuestos alcanzé a US$ 373.910, menos &l 15% de trabajadores
por US$ 56.087, Impuesto a la Renta por USS 74.131, dio como resultado una utilidad
neta de USS 243.693

CUADRO COMPARATIVO DE LAS UTILIDADES ANTES DE PARTICIPACION LOS
TRABAJADORES Y PAGO DE IMPUESTOS DE LOS ANOS: 2014, 2015 y 2016

EELLTASSS L4 =0ih Die VaRACION
UTRDAD AITES MPUEST2S 2203547 |  303485] 373910 70 425
1£% TRASLIADORES 31513 | 13 082 55 087 23 005 |
LEUESTO L i GEHTA 36 920 45 164 74 131 2a L7
ex? UTRDAD NETA 152 114 225 239 243 593 18 454
\G% AESERVL [EGAL 15211 22 5624 24 359 1 845
UTLSAD LICURA SD00S 136.902 202.715 219.323 16 504
FARLL TN 28,07 5.19%
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Las utilidades anles de la participacion de los trabajadores y pago del Impuesto a la

Renta de US$ 373.910 a diciembre del 2018, con relacién a los resultados del mismo
periodo del 2015, US$ 303.485, fue mayor en el 23% (US$ 70.426).

CUADRO DE REPARTO DE UTILIDADES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

l I :l PEeT g I, 3 . e
AT A ' T i LY 3 v 2R | 9 (N *

_UURENG AU e T00 e e B TR a7 0% FTosL]  s1193 a15 40 374
AT TEARERL ALT SRR Y 12 000 14425 31532 an N2
O L= 7amEs TS £ QU ITavl - 13 000 1E2¥s PR ) T 4209 T
MVE™E M fDLANSE TRV 3% 000 1I25¥:| ITaE ol 17048
SEEL T Voo lRLia SDATE ATTLED 12 0 1204 2rae p ]
FLEZTRO L JAGMTL 2E U6 SNGEES | 8350 g2a3e] 2030 273 £ () 1 676
ZEDENS WORERG FRANCELD (avER 12 300 18:% 64X nil g
CRLLEID MGREND Ty, Ma ELZRBET 12 B0 3355 4 1% 33123
Sabu P o 2 A S
HEREND ALBUYS JOSE L3NS0 £.000 160%] 391330 AT ) _ 2 458
SOREND «LBlus CoRLDE PuTRICK £o00 | 150% e 47 . 5 Ta4g |

SULIAN 12000 1005 219323 1838 10000 06,289

Al 31 de diciembre del 2016, la utilidad liguida socios de US$ 219.323, con relacion a
los resultados del mismo periodo del 2015 de USS 202.715, fue mayor en el 8.19%
(USS 16.608).

CONCLUSIONES

ADFIMEC S.A. mantiene vigente el convenio con ECUASANITAS S.A., el mismo que
representa un promedio anual del 91.03% de las sesiones realizadas.

Disminuyd la productividad del punto de atencion Villa Flora con relacion al 2015 y no
se cumplié con el presupuesto en US$ 12.043.

El punto de atencion del Batan no cumplio con el presupuesto en US$ 36.834
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REQUERIMIENTOS

Para mejorar la productividad de los puntos de atencion la Ing. Maria del Pilar
Jerdnimo manifiesta lo siguiente en su propuesta, que pongo en consideracion de los
socios para su aprobacion:

Propone ampliar el servicio en Batan implementando las terapias fisicas y en Villa
Flora el servicio de una psicéloga.

Programar al personal para que también tome vacaciones en los meses de menor
productividad: febrero, julio, agosto y diciembre, evitando el pago de reemplazos.

Atentamente,

ENTE GENERAL
ADFIMEC S.A.
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