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Señores Accionistas: 

Tengo a bien poner en su conocimiento los Balances del Estado de Situación, 
así como el de Resultados de la Empresa, los mismos que se presentan 
cortados al 31 de diciembre del 2016 

BALANCE DE SITUACIÓN 

1. ACTIVOS 

El Activo Total al 31 de diciembre del 2016, alcanzó a US$ 881 696, de los 
cuales el 54.29%% corresponde al activo corriente y el 45 71% al activo fijo 

a) CAJA-BANCOS 
Al 31 de diciembre del 2016, la disponibilidad de la empresa fue de US$ 454 675, de 

los cuales US$ 1325 corresponde a los fondos fijos asignados, US$ 73.349 son 

saldos en cuentas cornentes y en inversiones temporales US$ 380 001 

INVERSIONES 
Al 31 de diciembre del 2016, se realizaron inversiones temporales en instituciones 
financieras con calificación AAA por la suma de US$ 380001, a la fecha del 
vencimiento de cada inversión se deben registrar los intereses ganados. 
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CUADRO DE INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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b) CUENTAS POR COBRAR 

El saldo por cobrar al 31 de diciembre del 2016, alcanzó a US$ 7.637, que 

corresponde a préstamos socios, facturas por cobrar a clientes de diciembre y cuota 

por el 30% de capacitación del personal. 

DESGLOSE DE LAS CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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INVENTARIOS 
Al 31 de diciembre se registró la toma física de los inventarios de suministros de 

oficina, limpieza, medicinas e insumos por el valor de US$ 10.377 

IMPUESTOS Y GASTOS ANTICIPADOS 

Al 31 de diciembre se registró las retenciones en la fuente y el pago de impuestos 

anticipados por el valor de US$ 482, más la póliza de seguro de activos que se 

'amortiza mensualmente hasta la fecha de renovación por US$ 5 141 
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e) ACTIVOS FIJOS 
Al 31 de diciembre del 2016, el saldo de los activos fijos alcanzó los US$ 403 033, de 
los cuales el valor del terreno fue de US$ 252 856 y los activos fijos depreciables en el 

que se incluye la construcción del centro de terapias US$ 150.177 

Durante el año 2016, se compraron actwos fijos por un valor de US$ 10536, se 
registró el fin de vida de útil de activos por US$ 39 934, que corresponden a equipos 
de rehabilitación, computación y menaje. 

DETALLE DE COMPRA DE ACTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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2. PASIVO 

El Pasivo total de la empresa, al 31 de diciembre del 2016, fue de US$ 204 109, de 
los cuales el 80 52% corresponden al Pasivo corriente y el 19 48% al Pasivo a largo 

plazo. 
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corriente se registraron los valores por pagar a: proveedores, accionistas, 

beneficios de los empleados, obligaciones del IESS y del Fisco por US$ 58.750, el 

15% de trabajadores US$ 56.087 y el Impuesto a la Renta por US$ 49,522. 

    

En el pasivo a largo plazo se registró la provisión de la jubilación y desahucio de los 
empleados por US$ 39.751 

3. PATRIMONIO 

El Patrimonio total de la empresa, al 31 de diciembre del 2016, fue de US$ 677.587; 
compuesto por un capital social suscrito de US$ 312.000, reserva legal US$ 123.168, 
adopción NIIF'S por primera vez -US$ -10.242, resultados integrales ORI US$ 8 968 y 
la utilidad neta de US$ 243.693. 

4. INGRESOS OPERACIONALES 

AI 31 de diciembre del 2016, la empresa percibió por concepto de servicio de varios 
tipos de terapias a los afiliados a ECUASANITAS y pacientes particulares la suma de 
US$ 1.199.858 por la atención de 77 728 semicios médicos brindados. 

El ingreso neto operacional de US$ 1 199.858 a diciembre del 2016, con relación al 
ingreso del mismo período del 2015 que alcanzó a US$ 1.053.842, fue mayor en el 

14% (US$ 146.016). 

CUADRO COMPARATIVO DE LOS INGRESOS OPERACIONALES DE LOS 

AÑOS: 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 
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RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS 
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De las 77.728 terapias: 70.755 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS S.A, (91%) 

y 6.973 a pacientes particulares (9%). 
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CUADRO COMPARATIVO DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES DE LOS AÑOS: 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 

   

    

  

  

  

  

  

  

  

  

Año Sanitas) VARIA 

2009 36.214 - 3.290 

2010, 47.381 11.167. 3.481 191 

2011 53.699 6.318 3.476 6] 
2012 52.105 (1 594) 3.984 508 

2013 41.318 (10.287) 5.396 1.412 

2014 46.036 4218 6979 1,583 

2015 65.576 19.540. 7.089 110 

2015 70.755 5179 6.973 (216)           
  

Las atenciones a pacientes se incrementaron en 5.179 terapias a los pacientes 
afiliados a ECUASANITAS S.A, y disminuyeron en 116 a varios clientes. 

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS 

DE LA MATRIZ, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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Al 31 de diciembre del 2016, en la matriz del centro de terapias se realizaron 77.728 

terapias: 70.755 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (92%) y 6.973 a pacientes 

particulares (8%). Por estos servicios la empresa percibió la suma de US$ 1.199.858. 
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Nota existe diferencia en el numero de atenciones que constan en el cuadro de 

producción proporcionado por la Administradora y Sistemas 

Exste diferencia en los valores reportados como ingresos en el cuadro de producción, 
sistemas y la contabilidad 

En base a la información proporcionada por la Administradora se estableció la 
productividad de cada punto de atención con relación al presupuesto 

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS 

DEL PUNTO DE ATENCION VILLA FLORA, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 
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AL 31 de diciembre del 2016, en el punto de atención Villa Flora del centro de terapias 
se realizaron 10 272 8652 se realizaron a los afiliados a ECUASANITAS y 1621 a 
particulares 

Los ingresos operacionales de US$ 143 957 con relación al ingreso presupuestado 

de US$ 156 000, se cumplió en el 92.28% 

En el 2016 se realizaron 10.272 terapias con relación al 2015 que se brindaron 

12 221 terapias, este servicio disminuyó en el 16% (1 949). 
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RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS 

EN EL PUNTO DE ATENCION ELOY ALFARO, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 

  

     
  

  

  

        
  

  
    

2016 

TERAPIA FÍSICA. 4.905 22 164 4951 | 14.339 
SUMAN 4905 13.575 2 764 4957] 7339 

PRESUPUESTO 650-000 
CUMPLIMIENTO. 123.90%] 

AÑO 2015 3516] [ 57] Gs     
  

AL 31 de diciembre del 2016, en el punto de atención de la Eloy Alfaro se realizaron 
4.957 terapias 4905 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (99%) y 52 a 

pacientes particulares (1%) Por estos servicios la empresa percibió la suma de US$ 
74 339 (dato proporcionado por la Ing María del Pilar D' Jeronimo) 
Los ingresos operacionales de US$ 74.339 con relación al ingreso presupuestado de 
US$ 60 000, se cumplió en el 123 90% 

En el 2016 se realizaron 4.957 terapias con relación al 2015 que se brindaron 3 633 
terapias, este servicio se incrementó en el 36% (1.324) 

RESUMEN DE LA FRECUENCIA DE ATENCIONES MEDICAS E INGRESOS 

EN EL PUNTO DE ATENCION BATAN, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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Al 31 de diciembre del 2016, en el punto de atención el Batán se realizaron 6 086 
terapias 5811 se realizaron a afiliados a ECUASANITAS (95%) y 275 a pacientes 
particulares (5%) Por estos servicios la empresa percibió la suma de US$ 83 166 
(dato proporcionado por la Ing María del Pilar D' Jerónimo) 
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Los ingresos operacionales de US$ 83.186 con relación al ingreso presupuestado de 

US$ 120.000, se cumplió en el 69 31% 

En el 2016 se realizaron 6 046 terapias con relación al 2015 que se brindaron 3.637 

terapias, este servicio se incrementó en el 67% (2 449) 

5. COSTO MÉDICOS 

Al 31 de diciembre del 2016, se registró un costo médico directo de US$ 465.235 
referente al costo por consumo medicinas, utilería e insumos y los gastos de personal 
médicos fisiatras, psicólogos, fisioterapistas, auxiliares de enfermería El costo médico 

de US$ 465 235 con relación al ingreso operacional de US$ 1.199.858, representó el 
38.77% de siniestralidad. 

DISTRIBUCION DE LA REMUNERACION DEL PERSONAL TECNICO 
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Del costo médico total de US$ 465 235, a remuneraciones corresponde US$ 430.696, 

a mantenimiento, suministros, menaje, etc , US$ 30.080 y US$ 4.459 al ajuste de la 
provisión del desahucio y jubilación. 

En la matriz prestan servicios tres médicos, el costo directo por remuneración alcanzó 

los US$ 63.240. 
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ADFIMEC S.A. 

Al 31 de diciembre del 2016, la remuneración directa del personal técnico de la matriz 

del centro de terapia alcanzó la suma de US$ 367 456 (27 personas) 

CUADRO COMPARATIVO DEL COSTO MÉDICO DE LOS AÑOS: 2009,2010, 2011, 
2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. 
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2009 147 293 
2010 152 157 5.864 
2011 201 078 47.920 
2012 195.902 (5 176) 
2012 204.319 8417 
2014 256.955 52.536 
2018 385008 | 128.053 
2015 465,235 80 228 

  

  

El costo médico de US$ 465.235 a diciembre del 2016, con relación al costo del 

'mismo período en el 2015, de US$ 385.008, fue mayor en el 20 84% (US$ 80.228) 

PRODUCCION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2016 TERAPIAS FISICAS 
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En base a la información proporcionada por la Ing María del Pilar D Jerónimo los16 

fisioterapistas realizaron 57 790 terapias físicas durante el 2016. 

El promedio mensual más bajo se registró en diciembre 240 terapias y el más alto en 

mayo 319 atenciones. El costo directo de la mano de obra de los fisioterapistas fue 

de US$ 221 165. 6 

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa percibió por concepto de terapias físicas la 

suman de US$ 830 429 

TERAPIAS DE LENGUAJE Y VALORACIONES 

En base a la información proporcionada por la Ing. María del Pilar D Jerónimo los 8 
técnicos terapistas (4) y psicólogos (4) realizaron 18 835 terapias y valoraciones del 

lenguaje durante el 2016 

El promedio mensual más bajo se registró en diciembre 125 terapias y el más alto en 
mayo 194 atenciones El costo directo. de la mano de obra de los fistoterapistas fue 
de US$ 84.065 

AL 31 de diciembre de 2016, la empresa percibió por concepto de terapias de lenguaje 

y valoraciones la suma de US$ 223.567 

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa percibió por concepto de 2 580 consultas la 

suma de US$ 39.498 

Al 31 de diciembre de 2016, un traumatólogo y 2 fisiatras realizaron 2 580 consultas 

por las cuales percibieron una remuneración total de US$ 66 931 

1 
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PRODUCCION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2016 TERAPIAS DE LENGUAJE Y 
VALORACIONES 
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PUNTO ATENCION: ELOY ALFARO 

Al 31 de diciembre de 2016, una fisioterapista realizó 4.957 terapias fisicas, por las 
cuales la empresa percibió la suma de US$ 74.339. La remuneración total de la 

terapista fue de US$ 15.289. La productividad Eloy Alfaro con relación al presupuesto 

de US$ 60,000 fue superior en US$ 14 339 

PUNTO ATENCION: BATAN 

AL 31 de diciembre de 2016, en este punto de atención se realizaron 6.086 terapias y 
valoraciones de lenguaje, por las cuales la empresa percibió la suma de US$ 83.166. 
La remuneración total de las terapistas de lenguaje y psicóloga fue de US$ 38.489 
La productividad en Batán, con relación al presupuesto de US$ 120.000 fue inferior en 
US$ 36.834. 
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PUNTO ATENCION: VILLA FLORA 

AL 31 de diciembre de 2016, en este punto de atención se realizaron 10 272 terapias 
físicas y de lenguaje, por las cuales la empresa percibió la suma de US$ 143.957 La 
remuneración total de las terapistas de lenguaje y psicóloga fue de US$ 38.395 La 
productividad en Villa Flora, con relación al presupuesto de US$ 156.000 fue inferior 
en US$ 12 043 

MATRIZ 

Al 31 de diciembre de 2016, en matnz se realizaron 60 722 terapias físicas y de 
ibió la suma de US$ 892876 La 

remuneración total de las terapistas de lenguaje y psicóloga fue de US$ 38.395 La 
productividad en Matriz, con relación al presupuesto de US$ 864 000 fue superior en 
US$ 28 876 

  

lenguaje, por las cuales la empresa perc 

6. GASTO OPERACIONAL 

CUADRO COMPARATIVO DEL GASTO OPERACIONAL DE LOS AÑOS: 2009, 

2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 
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Al 31 de diciembre del 2016, la empresa egreso por concepto de gasto de personal 
gestión, admunistrativo, ventas y generales el valor de US$ 406.348 

El gasto operacional de US$ 406 348 a diciembre del 2016, con relación al gasto del 
mismo periodo de US$ 393.139, fue mayor en el 3.36% (US$ 13.209) 

CUADRO COMPARATIVO DE LOS GASTOS DE PERSONAL, ADMINISTRATIVOS, 

GENERALES Y DE VENTA DE LOS AÑOS: 2014, 2015 y 2016 

132992 | 185374 | 200782 

106855 | 136477 | 120440 

51513 65945 | 70438 
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296215| 399.:139| 406.348 | 13.209 
32,72% 2365 

  

  

Los Gastos de Personal alcanzaron a US$ 200 782, con relación a los gastos del 
2015 de US$ 185 374, fueron mayores en US$ 15 408, que significó el 8 31% 

Los Gastos Administrativos alcanzaron a US$ 130 440, con relación a los gastos del 
2015 de US$ 136.477, fueron menores en US$ 6 037, que significó el 4 42% 

Los Gastos Generales alcanzaron a US$ 70 438, con relación a los gastos del 2015 

de US$ 65 945, fueron mayores en US$ 4.492, que significó el 6 81% de incremento, 

por la compra de activos fijos 

Los Gastos de Venta alcanzaron a US$ 4.688, con relación a los gastos del 2015 de 

US$ 5.343, fue menor en US$ 655. 

14 
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7. GASTOS E INGRESOS NO OPERACIONALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 
2016 

Al 31 de diciembre del 2016, el Ingreso no Operacionales por US$ 78.619, 
corresponde a: intereses ganados en inversiones US$ 9.800, la comisión ganada por 
venta de cheques y autorizaciones realizados a ECUASANITAS US$ 64 281 y varios 
ingresos US$ 4.538. 

AL 31 de diciembre del 2016, los gastos no operacionales alcanzaron a US$ 32.983; en 
este valor se incluyó los impuestos municipales, fiscales y Supenmtendencia de 
Compañías US$ 15.900, por gastos bancarios y comisión USS 8.041, el costo 
financiero actuarial US$ 2.129, gastos no deducibles (pago a Mateo Larrea) US$ 3.900 
y varios egresos US$ 3.013 

8. RESULTADOS 

La ultlidad antes del 15% de participación de los trabajadores y pago del Impuesto a la 
Renta alcanzó a US$ 373.910, que significó el 29.25 % con relación al greso total de 
US$ 1.278.477 

La utilidad antes de impuestos alcanzó a US$ 373.910, menos el 15% de trabajadores 

por US$ 56.087, Impuesto a la Renta por US$ 74.131, dio como resultado una utilidad 
neta de US$ 243.693 

CUADRO COMPARATIVO DE LAS UTILIDADES ANTES DE PARTICIPACION LOS 
TRABAJADORES Y PAGO DE IMPUESTOS DE LOS AÑOS: 2014, 2015 y 2016 
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ADFIMEC S.A. 
Las utilidades antes de la participación de los trabajadores y pago del Impuesto a la 
Renta de US$ 373 910 a diciembre del 2016, con relación a los resultados del mismo. 

periodo del 2015, US$ 303.485, fue mayor en el 23% (US$ 70.426) 

CUADRO DE REPARTO DE UTILIDADES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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Al 31 de diciembre del 2016, la utilidad liquida socios de US$ 219.323, con relación a 

los resultados del mismo periodo del 2015 de US$ 202.715, fue mayor en el 8.19% 

(US$ 16.608). 

CONCLUSIONES 

ADFIMEC S.A. mantiene vigente el convenio con ECUASANITAS S.A., el mismo que 

representa un promedio anual del 91 03% de las sesiones r: 
  lizadas. 

  

Disminuyó la productividad del punto de atención Villa Flora con relación al 2015 y no 

se cumplió con el presupuesto en US$ 12.043. 

El punto de atención del Batán no cumplió con el presupuesto en US$ 36.834 
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ADFIMEC S.A. 

REQUERIMIENTOS 

Para mejorar la productividad de los puntos de atención la Ing María del Pilar 
Jerónimo manifiesta lo siguiente en su propuesta, que pongo en consideración de los 
socios para su aprobación: 

Propone ampliar el servicio en Batán implementando las terapias físicas y en Villa 

Flora el servicio de una psicóloga. 

Programar al personal para que también tome vacaciones en los meses de menor 

productividad: febrero, julio, agosto y diciembre, evitando el pago de reemplazos. 

Atentamente, 

   

  

   'ENTE GENERAL 
ADFIMEC S.A. 

Y 
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