Quito, Abril 17 de 2.009 / 5A/O 7

Sefores
ACCIONISTAS DE DESOTRA CIA. LTDA.
Ciudad.-

De mi consideracion:

A continuacion tengo el agrado de ofrecer a Ustedes el Informe Anual de acuerdo a la Ley y a los
Estatutos de la Compaiiia sobre el Ejercicio Econdmico del afio 2.008.

Durante el afio 2.008 la actividad de la Compaiiia se ha desarrollado en forma normal, a pesar
de los problemas econémicos y politicos del Pais.

Me permito hacer unos breves comentarios sobre la situacion del Pais segun mi optica y un
breve analisis de los puntos méas importantes relacionados con fa actividad de fa Compaifiia.

1.1.- En el afio 2.008 se inici6 la crisis mundial teniendo como principal causa el otorgamiento de
hipotecas casi sin garantias por parte de los Bancos para adquisicion de viviendas. A finales de
ano esta crisis se volvid cronica desestabilizando a las grandes Instituciones Financieras
especialmente de Norteamérica y Espafia generando la subida de las tasas de desempleo en
esos paises, afectando a nivel mundial y por ende nuestro pais que también ha recibido los
coletazos de aquel problema. Sucede que por ejemplo nuestros compatriotas migrantes
especialmente en Espafia y U. S. A al estar desempleados légicamente envian en menor
proporcion las remesas a sus familias en Ecuador y en consecuencia nuestro Pais no recibe esa
inyeccién de recursos monetarios, por un lado, y por otro lado el bajo precio del petrdlec
igualmente ha afectado al Presupuesto General del Estado basado en un precio estimado de
U.S. $ 50.00 por cada barril de petroleo. El Pais recibe menos ingresos por las exportaciones de
petroleo, el mayor rubro de ingresos para el Pais.

1.2.- El Gobierno para nivelar la Balanza de pagos tomé varias medidas econémicas, siendo €!
sector Importador el mas afectado. Se prohibi6 la importacion de productos en unos casos y en
otros productos se restringié el cupo de importacion. En un segmento de productos se elevo ia
Tasa Arancelaria hasta el 65%.

Como es Idgico en este marco han surgido los primeros estragos. Las Empresas al no tener
productos para la venta o al reajustar los precios de venta de aquelios productos no tienen
clientela, venden menos, y por ende reciben menos ingresos; por lo tanto han optado por reducir

costos, por ejemplo mandando al desempleo a decenas de«milesdg_cmpatrimas.\
ad QUCERINTENDEN,

&d D meman

20 AR.2 i

OPeRgRoeY |



/>

El sector Empresarial mantiene su animadversacion hacia el Presidente Correa ya que considera
que este Gobierno trata de implementar un Sistema simitar al de Cuba (Socialismo del Siglo 21),
temiendo una incautacion de las propiedades y una posible desdolarizacion (cambio de
.moneda), razon por la cual se opta por enviar los dineros a Bancos especiaimente de
Norteamérica, pese a que existe el Impuesto a la Salida de Divisas (I. S. D) que se elevd de
0.50% al 1.00% que se cred para tratar de evitar la fuga de Capitales al exterior.

No hay confianza de este sector con el Gobierno de Rafael Correa y considera que las
expectativas de cambio y mejoria del nivel de vida para los Ecuatorianos que hubo al comienzo
de la Presidencia de Correa se han desvanecido. Menciona que el aparato productivo esta
semiparalizado debido a la incertidumbre generada por las tensiones politicas y las medidas
econdmicas tomadas, que existe el peligro de una recesion econémica debido al decrecimiento
de la produccion, y que la inversion privada es practicamente nula, igualmente el Gobierno al no
pagar la deuda externa posiblemente no pueda realizar préstamos internacionales para cubrir ei
déficit presupuestario porque ya no lo considerarian como sujeto de crédito.

Lo cierto es que los inversionistas extranjeros prefieren invertir en los paises vecinos porque el
marco juridico y la excesiva carga de impuestos en nuestro Pais los ahuyenta

1.3.- Con respecto a la actividad de nuestra Compaiiia, el mencionado incremento de Aranceles
en las Importaciones, por un lado y por otro la especulacion que existe en el mercado han
generado la elevacion de los precios de los Suministros y Repuestos necesarios para e!
mantenimiento y reparacion de nuestros vehiculos; sin embargo la Administracion de fa Empresa
ha tomado las medidas adecuadas para contrarrestar los efectos del encarecimiento de aquellos
productos.

Del andlisis del Balance de la Compafiia correspondiente al afio 2.008 podemos sacar las
siguientes conclusiones con respecto a la variaciones més significativas en sus principales
rubros con relacion al Ejercicio precedente afio 2.007:

2.1.- Durante el Ejercicio econémico 2.008 se incrementaron la Ventas en un 320% con respecto
al 2.007, de nuestro principal y Gnico producto que es el servicio de recoleccion de desechos.
Este incremento se ha producido por estos motivos, primero por la ampliacion de los contratos
de prestacion de servicios con nuestros clientes, segundo por la captacion de un nuevo cliente y
tercero porque fa actividad de la Compafiia Servicios Sanitarios se ha trastadado a Desotra.

2.2.- Los gastos de administracion y ventas logicamente se incrementaron en alrededor de 300%
por los siguientes motivos: primero porque se requirid de mas personal para cubrir las
necesidades y obligaciones con los clientes producto de la ampliacién del negocio, ingresando 2
la némina un significativo numero de empleados; segundo porque se amplio la fiota de vehiculos
y tercero recalco porque se incrementaron los costos de insumos, repuestos y accesorios
necesarios para el funcionamiento de los vehiculos de la Compafiia que son las herramientas
fundamentales de la Empresa.

2.3.- El Resultado econdmico de la Empresa es muy positivo y se incrementd notablemente por
los motivos expuestos. Ei crecimiento no fue mayor por la delicada situacién econoémica y politica
del Pais. Sin embargo es un excelente rango en el sector y el general en el Pais.
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2.4.- Los indices de liquidez, solvencia, endeudamiento, etc. Estan dentro los rangos normales y
aceptables.

2.5.- En el Ejercicio Econdmico 2.008 la Compafiia cumplié efectivamente con las disposiciones
emitidas por la Junta General Ordinaria de Socios, especialmente en lo que se refiere al
presupuesto de gastos aprobado para el 2.008, asi como también en Io que se refiere al manejo
de recursos y del personal que labora en la Empresa, debiendo destacarse un manejo muy
solvente y austero del area econémica.

Es importante que los sefiores Socios tomen en consideracion las siguientes recomendaciones
que se sugiere sean implementadas durante el afio 2.009:

El panorama a corto y mediano los analistas econdmicos lo pintan en forma negativa y
mencionan que aun no “explota” la grave crisis, por lo tanto la Empresa debera cefiirse a una
especie de economia de guerra, manteniendo una relaciéon cordial y con “pinzas” con nuestros
clientes para no perderlos. En lo posible se debera mantener un buen nivel de Ventas para
contrarrestar los efectos de la tan anunciada crisis y poder cubrir los costos de operacion.

Concluyendo con el andlisis y por los argumentos expuestos se puede concluir que la Compafiia
ha desarrollado normalmente su actividad y ha cumplido con sus objetivos trazados durante el
Ejercicio Econdmico 2.008.

En todo caso me atrevo a enviar un mensaje de optimismo Sefiores Accionistas de Desotra, y es
que se debe pensar que “después de la tormenta viene la calma”, "cuando mas oscura esta la
noche mas cerca esta el amanecer”, vendran dias mejores para los Empleados y Funcionarios
de nuestra Empresa y para nuestro Pais, siempre se debe tener buena energia porque asi se

funciona mejor.

Muy atentamente,

DESOTRA CIA. LTDA.
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