
INFORME DE GERENCIA 

PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

SALGRAF CIA, LTDA, 

Señores socias: 

José Gabriel Monsalve Otálvaro 

José Luis Monsalve Pineda 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señores socios para poner a vuestra consideración 

una síntesis de las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a 

diciembre del año 2019, 

En el presente ejercicio las actividades económicas, comerciales y metas establecidas por 

Salgraf Cía. Ltda., y por mí persona como GERENTE GENERAL de la Compañía, no se 

consiguieron conforme fueron planteadas, las ventas proyectadas en un 25% sobre el año 

2018 no pudieron conseguirse, siendo CALCOGRAF la línea comercial que sufrió el 

mayor impacto en reducción de ventas con un 16% frente al año 2018 

Se mantiene el plan comercial para los productos de la línea ENVAGRAF, los cuales 

hasta el cierre del ejercicio mantuvieron una participación baja en el mercado, 

consecuentemente no se cumplió con las expectativas y presupuestos de ventas en esta 

línea, 

La línea AMENIGRAF tuvo una reducción importante de ventas del 10% frente al 2018, 

sin embargo, hacia finales del año, se lograron importantes contactos que prometen 

negociaciones que se concretarán para el año 2020. 

A nivel país, en octubre, el presidente Lenin Moreno decretó las medidas económicas, 

entre las que incluían la eliminación del subsidio a los combustibles, medida que originó 

la paralización de actividades, inicialmente del gremio del transporte, al cual más tarde 

se sumaron varios sectores empresariales, políticos e indígenas a nivel nacional, ésta  
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situación hizo más notable el estancamiento a nivel financiero, daños económicos 

generados por los once «días de paralización comercial, industrial y de exportación e 

importación, ocasionaron una pérdida nacional que superó los 2.500 millones de dólares, 

consecuentemente la proyección de crecimiento para 2020 fue reducida de 0,9% a 0,6%, 

en este contexto, la situación para SALGRAF no fue la mejor, ya que nuestros ingresos 

disminuyeron cn un 13% frente al año 2018. 

A continuación, los datos e información más relevante de mi gestión: 

1. Los ingresos por ventas para el ejercicio del período 2019 «con relación al 

período 2018 disminuyeron en 13%. 

2. La utilidad antes de impuestos del ejercicio 2019 $425, 674.16 disminuyó en 

14% frente al año 2018 $ 498,441.86 

3. Retomamos durante este año con la planificación estratégica, con lo cual 

aspiramos a mejorar notablemente nuestros procesos y lograr mayor eficiencia 

y productividad en todas las áreas. 

Una vez terminada la gestión del ejercicio en mención, se ha dispuesto la aprobación de 

los Estados Financieros terminados al 31 de diciembre del 2019, reflejando una utilidad 

neta después de impuestos de $260,707.00, misma que queda a disposición de la Junta 

General de Accionistas. ! 

Quito, 15 de junio de 2019 

Atentamente 

  

Sr. Luis Felipe Mongalve 

GERENTE GENERAL  


