
  

INFORME DE GERENCIA 

PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SALGRAF CIA. LTDA. 

Sr. José Gabriel Monsalve Otalvaro con cédula de identidad No.1712274636, 

GERENTE GENERAL de SALGRAF CIA. LTDA por el ejercicio 2014, informo: 

En el presente ejercicio económico 2014 las actividades económicas y metas 

establecidas por Salgraf Cía. Ltda., y por mi persona como GERENTE GENERAL de la 

Compañía, no se consiguieron conforme fueron planteadas a inicios de año, debido a las 
restricciones arancelarias que fueron impuestas por el gobierno del país, otro motivo 
fundamental que originó el decrecimiento de ventas fue la pérdida de mercado en la 

línea Calcograf, debido a estrategias de la competencia que hicieron que nuestros 

precios de ventas no fueran competitivos. 

A continuación algunos datos e información de mi gestión: 

1. Los ingresos por ventas para el ejercicio del período 2014 con. relación al 

período 2014 bajaron en un 14%. 

2. El costo de las mercaderías vendidas representa el 64% en el ejercicio 
2014 frente al 66% del año 2013 

3. Así mismo se reforzó la cobertura de mercado y contratación de personal 

en Guayaquil, a fin de cubrir las necesidades del departamento de 

Comercialización de la línea Calcograf, 

4. De manera general el desempeño de la empresa y sus colaboradores ha 

sido satisfactorio, lo que nos garantiza nuestra presencia en el mercado, y 

lo que nos compromete a mejorar la calidad de servicio a nuestros 

clientes y enfrentar a la competencia con mejores términos comerciales. 

5. Una vez terminada la gestión del ejercicio en mención, se ha dispuesto la 
aprobación de los Estados Financieros terminados al 31 de diciembre del 

2014, refiezando la utilidad neta del ejercicio de $413,191.79, equivalente 

al 11) Yo. 
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