
Quito, marzo de 2020 

Señores 
SOCIOS DE INEXGRO CIA. LTDA. 
Presente 

De mis Consideraciones, 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por ta Ley pongo a su consideración el siguiente 
nforme correspondiente al año 2019 cuya gerencia estuvo a mi cargo. 

ASPECTOS GENERALES: 

En el año 2019 INEXAGRO CIA. LTDA. desarrollo sus actividades comerciales y de: 
consultoria, obteniendo contratos a nivel privado y gubernamental. El segmento de 
servicios de asesoramiento se ha reducido debido a la contracción de la economía 
ecuatoriana que en el 2019 disminuyó muestra participación de mercado con competencia 
mucho más agresiva, lo que obligó inclusive a la fijación de precios con márgenes de 
contribución menores, el resultado obtenido reflejó una disminución en el porcentaje de 
rentabilidad neta. 

La situación arriba mencionada, exige revisar las políticas de: búsqueda de nuevos 
proveedores y fación de preclos 

1-ln la política de búsqueda de nuevos proveedores, se enfacará en proveedores 
especialmente con precios más competitivos pero que aseguren el cumplimiento de 
estándares de calidad. 
2- En la política de fación de precios se hará un control proyecto a proyecta, pues 
actualmente hay una guerra de precios. 
3-Ln la política de fijación de plazos de entrega consideraremos mayores plazos para 
cubrir imprevistos ocasionados por la exigencia inesperada de nueva documentación en 
los procesos. 

Para ol 2020 se espera. 

Podor mantener el nivel de ventas on el negocio e insumos agropecuario, tarea que será 
dificil debido ala contracción de Invorsión gubernamental lo que tene un impacto directo 
en nuestras ventas al gobierno e Indirecto porel decrecimiento de la economía nacional. 

Desarrollar el mercado de identificación oficial bovina y porcina. Desenvolver nuevos 
"negocios en el sector agroindustrial con un enfoque en nuevos mercados externos al 
Ecuador lo que nos pormitrá diversificar nuestras fuentes de Ingreso y mitigar el riesgo al 

que actualmente estamos expuestos. 
Para mejorar las ventas y mejorar los márgenes de rentabilidad, la empresa buscará en 
esto año nichos de mercado diferentes y se seguirá incursionando en la venta de servilos. 
Para mejorarla eficacia y efectividad del departamento de ventas, la gerencia de ventas. 
se exigirá: -Mayor conocimiento tócnico de los productos que se oferta. -Búsqueda de 
nuevos nichos de mercado, -Solección de las oportunidados para atender las de mayor 

probabilidad de éxito, de tal forma de optimizar la utilización de los recursos de la



empresa. -La aplicación delas políticas de ación de precios, plazos y control de pedidos 
que se mencionaron anteriormente. -Mayor seguimiento de las ofertas presentadas para 

forzar el cierrede la venta. 
En el ámbito legal, seguiremos intentando resolver el impase con la Senagua, proceso que. 
se encuentra en manos de nuestros asesores legalos y en un estado muy similar al de 2018, 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS 

Durante este período INEXAGRO CIA. LTDA. ha cumplido con lo dispuesto en las normas 
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes así como las resoluciones de la Junta 
General de Socios. De Igual forma ha cumplido con las leyes tributaria, impositivas, 
laborales, ete 

SITUACION FINANCIERA AL. TÉRMINO DEL EJERCICIO Y RESULTADOS OBTENIDOS EN El. 
"BJERCICO 2019 FRENTE AL EJERCICIO 2018 

CONCEPTO 2018 2019 
Activo 21919535 22967138 
Pasivo. 11676581 119,167.71 
Patrimonio 10242954 11050257 
Resultado 35.261,39 1247818 

Por último pongo a su consideración los Estados Financieros de INEAGRO CIA LTDA. 
cortados al 31 de diciembre del 2019, _para su análisis, aprobación y resolución sobre el 
¿destino de los resultados sin embargo sugiero que este resultado se mantenga en la 
«compañía para no afectar la liquidez de a misma. 
Atentamente, 

    Ing Rodrigo Vega Navas. 
GERENTE GENERAL, 
INEXAGRO CIA. LTDA.


